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Ref.: Estudio del impacto potencial en el desarrollo nacional industrial, tecnoldgico y de
transicién energética de la produccidn costa afuera de la Cuenca Argentina Norte.

Como Decano de la Facultad de Ingenierfa de la Universidad de Buenos Aires deseo
agradecer la oportunidad de colaborar con YPF S.A. a través del estudio de referencia.

Para dar respuesta adecuada a este desaffo, y aprovechando la calidad del capital humano
que hemos congregado en torno a la iniciativa que denominamos Proyecto Vectores, formamos un
equipo interdisciplinario integrado por ingenieros navales, mecanicos, civiles de especialidad
portuaria, industriales y gedlogos, y profesionales de las ciencias econdmicas y sociales. Durante
cuatro meses dicho equipo interactué con el designado por YPF para llegar al resultado que hoy se
presenta adjunto a esta nota.

En este proceso, ademas del trabajo de investigacion y proyeccidn, se realizaron fructiferas
reuniones con agentes claves nacionales e internacionales relacionados con las diferentes
problemadticas: portuarias, legales, industriales, tecnolégicas y de politicas de desarrollo.

El estudio demuestra que, de aplicarse adecuadas politicas de desarrollo, el impacto de la
produccién potencial de la Cuenca Argentina Norte (CAN) en el empleo y creacién de valor puede ser
de gran magnitud. En particular, se hace hincapié en que si se aplicaran politicas para que una
pequefia porcion (1,5%) del valor total de la produccién del CAN se invierta en el pais (bienes de
capital y tecnologfa) se lograrian grandes beneficios. Por ejemplo, se duplicaria el valor agregado
nacional respecto del que se generaria sin hacer nada, es decir, solamente por el hecho de existir la
actividad del CAN (marineria, alimentos, combustibles y otras provisiones y servicios basicos). Pero lo
mds impactante es que el empleo se sextuplicaria, pues las actividades a promover son industriales y
tecnolégicas, con un muy alto requerimiento de trabajo de calidad.

Asimismo, es destacable la propuesta del estudio en relacién a la reduccién de emisiones
nocivas de la actividad, construyendo la primera flota de apoyo offshore de cero emisiones a nivel
mundial, ahorrando hasta 5.300 millones de ddlares a través del uso de bioGNL que, ademds de ser
limpio, es mucho mds barato que el fuel oll, y se inscribe en los principios de la economlfa circular, con
producciones de biomasa cercanas a los puertos bonaerenses, activando las economfas regionales y la
transicién energética.

Aprovecho [a ocasién para saludarlo muy atentamente, esperando que este aporte sea de
utilidad, y que sigamos trabajando juntos en la mejor resolucién de los grandes désafios nacionales.

5 . . g FACULTAD DE INGENIERIA - UBA
. Facultad de Ingenierfa - Universidad de Buenos Aires

Av, Paseo Coldn 850 - C1063ACV - Buenos Aires - Argentina
Tel +54 (11) 4343-0968 / 4343-2775 / 528-50401
www.ingenieria.uba.ar
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RESUMEN EJECUTIVO

Resumen de los resultados del estudio de impactos potenciales del desarrollo CAN (Cuenca
Argentina Norte) realizado en el primer trimestre de 2023 por la FIUBA para YPF SA.

La principal conclusion es que para lograr un impacto de real importancia en el empleo y el
valor agregado nacional se necesita mejorar el Modelo Actual, vigente hace 40 afios,
cambidndolo por otro Virtuoso que, como propone este Estudio, sea mucho mas Ambicioso,
Competitivo, Sustentable, Inclusivo y Federal.

Para esto se requieren mejores politicas sectoriales que nos permitan aspirar al desarrollo de
Noruega o Brasil, alejandonos de nuestro actual destino coincidente con el de West Africa.

La siguiente imagen resume ocho impactos del Modelo Virtuoso propuesto. Se plantea que, con
medidas adecuadas se podria captar para la economia nacional un 1,5% “extra” del valor total
de produccion del CAN (Esc. Maximo), que aplicados en desarrollo tecnoloégico y construccion
de equipos offshore, lograria gran impacto. Se duplicaria el Valor Agregado Nacional, llegando
a 60.000 MMUSD, y se sextuplicaria el empleo, alcanzando una media de 125.000 durante 34
anos. Pero, ademas, se reducirian un 21% las emisiones de COz y se ahorrarian 5.295 MMUSD,
recursos suficientes para construir las biorefinerias necesarias y el 50% de la parte nacional de
las obras navales propuestas. Las inversiones compensatorias por el CO2 emitido generarian
mas de 27.740 empleos, descarbonizando importantes actividades navales regionales.

Esto es posible gracias a la aun importante base industrial y cientifica de la Argentina y a la
capacidad de produccién econémica de bioGNL (cero emisiones) para reemplazar parte de los
combustibles a utilizar en el CAN. Esto genera un proceso virtuoso de economia circular que
utiliza residuos urbanos, pesqueros y agro-ganaderos alimentando biorefinerias, activando la
transicion energética y apoyando las economias regionales en la costa bonaerense.

8 Impactos del Modelo VIRTUOSO en el CAN

Esto se logra con un proceso virtuoso

C‘J de Economia Circular que usa residuos
urbanos, pesqueros y agro-ganaderos
% @ para producir BioGNL de Cero Emision

»gm> 2 Bajo Costo en varias BioRefinerias
1 costeras, apoyando asi la transicion

energética y las economias regionales.

Las inversiones compensatorias de
las 107 MM1tCO, emitidas en el
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27.740 Empleos x 30 afios

L —

Politicas positivas permitirian cambiar Minimas exigencias e incentivos Esas inversiones dupli- Y sextuplicaria el o o
el modelo actual, vigente hace 40 afos, generarian grandes inversiones carian el Valor Agrega- Empleo esperado, W=

por un Modelo VIRTUOSO en el CAN. locales en equipos y tecnologia do Nacional Neto espe- hasta una media = =]
captando para la industria nacio- rado, pudiendo totalizar de 125.000, WA=

@ Federalismo Modelo nal un 1,5% del valor de la pro- hasta 60.000 MMUsd. durante 34 afios. i [ ]

P i6 ..

|,::|EE;§:‘W VIRTUOSO duccidn petrolera del CAN. A ﬁ.

'y

Modelo y 1.900.000 } 6 e -
ACTUAL MM P '—hg l‘ll.
@ Sustentabildad, @ (Esc. Max) 6 6 rE‘\ e Py E ]

Competitividad

Las mejoras competitivas
ahorrarian 5.295 MMUsd,
suficientes para construir las
Biorefinerias y el 50% del %
Nacional de obras navales +
O8&G offshore consideradas.

&5,

@

' g
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El impacto potencial del CAN es tan grande que su modelo de desarrollo es, en realidad, una
demostracioén del modelo de pais.
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RESUMEN

Este es el Resumen del Estudio, encargado por YPF a la FIUBA en diciembre 2022, sobre los
potenciales Impactos Industriales, Tecnoldgicos y de Transicion Energética del desarrollo costa
afuera de la Cuenca Argentina Norte (CAN) ante un eventual descubrimiento de acumulacién
de hidrocarburos que resulten técnica y econdmicamente viables para su produccion.

En este Estudio se ha trabajado en dos escenarios de produccion petrolera y se han abordado
cuatro problemadticas (portuaria, tecnologica, industrial y de sustentabilidad) en forma analitica,
comparandolas con otros casos internacionales y buscando también cuantificar sus impactos
potenciales.

Escenarios

Dos escenarios de produccion fueron definidos por YPF. El Escenario BASE considera el
desarrollo Argerich mas otros 3 proyectos similares en el CAN 100, llegando a una acumulada
total de hidrocarburos de 4.000 MMBOe en 18 afios. El Escenario MAXIMO en 28 afios
alcanzaria 24.000 MMBOe. Entre los 6 proyectos se plantea un desfasaje temporal de 2 afios
considerando que se empieza la produccion en el afio 2030 como se muestra en el siguiente
cuadro.

Millones de barriles / afio

Aflo | ARGERICH CAN | CAN | CAN | CAN | CAN | CAN
PRI PRIl PRI PRIV| 100 | 1l 1] N v vi
2.030 63 63
- 201 120 120
], ) . 2032 120 63 183 | &3
= - Argerich 033 " 120 120 63 304 | 120
= — 2034 120 120 120 31 | 183 63
- = | x4 2035 120 120 120 63 | 424 | 304 | 120
S L el e 2036 103 120 120 120 A64 381 183 63
! 2037 74 120 120 120 436 424 304 120
2.038 57 103 120 120 | 401 | 464 | 381 | 183 | &3
i 2039 43 74 103 120 | 3a1 | 436 | 424 | 304 | 120
H 2.040 32 57 74 120 | 284 | 401 | 484 | 381 | 183 | 63
i 2041 26 43 57 103 | 220 | 3a1 | 436 | 424 | 304 | 120
1 2.042 i 32 43 T4 149 284 401 464 361 183
- i 2.043 26 32 57 | 115 | 220 | se1 | 436 | 424 | 304
! 2044 o 28 43 g | 140 | 284 | 401 | 484 | 381
2.045 0 32 32 | 115 | 220 | 341 | 436 | az4
2046 26 26 6o | 148 | 284 | 401 | 484
2047 0 0 sz | 15 | 228 | 341 | 436
2.048 28 g | 148 | 284 | 4o
2049 T 32 | 115 | 228 | am
2.050 26 63 | 148 | 234
2061 [ sz | 115 | 229
2.062 26 68 | 149
| 2053 0 az | 1s
i 2054 26 69
1 2.055 0 32
! ] 2.056 26
! 2.067 0
— j— 1000 | 1000 [ 1000 | 1000
L TOTALES CAN 100 can i | can [ can v] can v [can v
2 Afos MMBOe 4000 4000 | 4000 | 4000 | aooo | acoo
24000

Problematica Portuaria

Respecto de la eleccion del puerto base de la operacion costa afuera del CAN, se llega a la
conclusion que, bajo ciertas circunstancias, una vez completadas las obras prontas a ser licitadas
(zona de acopio, autopista en calle 515, etc.), el puerto de Mar del Plata ofreceria, en un plazo
acotado y con un presupuesto limitado, las mejores condiciones para ser utilizado para el
Escenario Base.

Luego, para una situaciéon mas demandante, se debera decidir qué camino seguir: si continuar
en Mar del Plata o trasladar la mayor parte de las actividades al puerto de Bahia Blanca,
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manteniendo los servicios de urgencia en Mar del Plata. Otra alternativa es explorar las
posibilidades que ofreceria Mar Chiquita o un emplazamiento equivalente en las cercanias de
Mar de Cobos con un desarrollo greenfield.

En el futuro, con un conocimiento mas preciso de las operaciones esperadas, serd conveniente
ampliar la base de datos de referencia, en cuanto a tipos de operaciones y volumen de éstas, a
efectos de ajustar los resultados de este estudio.

Problematica Tecnologica

En contraposicion al relativamente bajo presupuesto de Ciencia y Tecnologia (C&T) para el
estudio de los recursos del mar, la Argentina cuenta con ambiciosos planes que incluirian la
tematica ocednica, abarcando la produccion de hidrocarburos costa afuera.

Aplicando un sistema similar al de Brasil, se podrian generar los recursos necesarios, no s6lo
para apoyar el desarrollo tecnoldgico nacional del Oil & Gas (O&G) costa afuera sino, sobre
todo, para preparar “cientificos oceanicos” que atiendan el magnifico desafio que representa la
exploracion y produccion de otras riquezas del Mar Argentino.

La experiencia de paises desarrollados en materia de industria naval y de O&G ha demostrado
que, para tener una industria costa afuera competitiva, es importante crear inteligencia y reducir
la dependencia excesiva de paquetes tecnologicos extranjeros.

La problematica cientifica y tecnoldgica tiene caracteristicas estratégicas y requiere una vision
de largo plazo. Solo perseverando en este camino es posible acceder, en varios afios, a un nivel
superior de desarrollo basado en el conocimiento a través del trabajo intelectual, més que sélo
por la labor industrial. Es indiscutible que la riqueza de los paises depende cada vez mas del
conocimiento desarrollado que de los recursos naturales heredados (por ejemplo,
hidrocarburos). Y en nuestro caso se da con claridad la oportunidad de apalancar un virtuoso
desarrollo futuro con la explotacion sustentable de recursos naturales hidrocarburiferos. Un
gran ejemplo de la concrecion efectiva de esta vision es el caso del offshore de Noruega.

Problematica Industrial

En la construccion de los barcos y equipos O&G offshore y en especial de la participacion en
las FPSO, estd el mayor impacto potencial de desarrollo del CAN. Pero no serd posible
aprovechar esta oportunidad con el actual marco normativo ni la presente estructura industrial
naval nacional. Se plantea entonces, en forma similar al caso de Brasil, la necesidad de una
adecuacion de normativa y de estructura industrial naval nacional.

Para ello se propone promover la asociacién entre astilleros competitivos nacionales con
medianos y grandes grupos industriales navales offshore internacionales. Se obtendrian asi la
experiencia especifica y la fortaleza financiera imprescindibles para ser considerados
potenciales proveedores de embarcaciones offshore. De este modo, se formaria un nuevo grupo
de Astilleros de Segunda Generacion que podrian apuntar a captar competitivamente la
construccion de Crew Boats, Offshore Supply Vessels y quizas algin otro buque de similar
complejidad.

Sin embargo, el mayor desafio con capacidad realmente transformadora de la realidad industrial
nacional, es participar de la construccion de las FPSO. Para ello, tal como hizo Brasil, se
requiere la asociacion entre algunos pesos pesados de la industria: las mayores constructoras
nacionales con experiencia en grandes obras de ingenieria (y de Oil & Gas) y los mega astilleros
internacionales fabricantes de las FPSO.

Asi se formaria un nuevo grupo de gigantescos Astilleros de Tercera Generacion que podrian
construir, montar e integrar los modulos que se instalan a bordo de las FPSO, cuyos colosales
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cascos necesariamente deberan ser importados. Los mega astilleros de tercera generacion
estaran mas poblados por personal del sector del O&G que del sector Naval.

Un paso intermedio a este desarrollo es el de los astilleros virtuales, que construyen equipos o
modulos para las FPSO y los envian para su integracion en los mega astilleros asiaticos donde
se construyen esos gigantescos buques. Actualmente en Brasil se estd certificando un 18% de
contenido neto brasilefio de FPSO siguiendo este modelo de astilleros virtuales.

El siguiente mapa industrial naval nacional presenta la relacion entre valor, tamafio y
complejidad, indicando la transformacion posible y necesaria para aprovechar esta excelente
oportunidad.

t VALOR (MMUsd) MODULOSE — —
INTEGRACION
3000 - 38% FPSPO
FPSO
t
| NUEVQS ASTILLEROS NACIONALESI I
I DE TERCERA GENERACION !
GRANDES GRANDES I !
(B CONSTRUCTORAS ASTILLEROS !
|
2000-| | NACIONALES INTERNACIONALES /
!
Complejidady
!
/
I ASTILLEROS NACIONALES DE I /
| SEGUNDA GENERACION /
MEDIANOS I /
[ ASTILLEROS I /
1000 - I /
/
/
/
‘ DRILL SHIp
500- 100% "-7"
100% SyppLY OFFHORE 7
CREW  gyips SUPPO 4
BOATS
100- ! TAMANO
e —
PESCA, FLUVIALES, MERCANTES Y
PUERTO, DRAGAS PETROLEROS

*

5

ASTILLEROS DE PRIMERA GENERACION i

Lauinica forma de lograr que estas nuevas generaciones de astilleros aporten mucho mas empleo
que el directo generado en sus propias terminales navales es a través del desarrollo del centenar
de proveedores navalpartistas actuales (y muchas mas futuros) y, sobre todo, de las casi 10.000
empresas proveedoras de la industria del Oil & Gas presentes en todo el pais. Para lograr este
desarrollo, tal como hizo Brasil, se requiere una progresiva politica de creciente Contenido
Nacional en las construcciones offshore. Varios lineamientos para esas normativas se presentan
en este Estudio y otros se recomiendan para desarrollar a futuro.
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Cuantificacion de Impactos

Siguiendo un modelo analitico sencillo y abarcador —alimentado de informacién provista por
YPF, referencias internacionales y el criterio propio de los consultores—, se proyectaron
cuantitativamente los impactos potenciales de los siguientes sectores: industria naval, O&G,
tripulaciones y C&T.

Para que los resultados puedan consolidarse y compararse con otros casos, se usaron dos
variables sencillas: Empleo y Valor (producido o invertido), cuyos totales se presentan en el
siguiente grafico que compara los impactos de ambos escenarios. Con un nuevo Modelo
Virtuoso de desarrollo como el propuesto en este Estudio, la construccion naval y de equipos
de O&G representarian entre el 63% y el 73% del impacto total. En el Escenario Maximo se
pueden llegar a crear 242.000 empleos en 2035 y el valor acumulado total generado en estas
actividades productivas llegaria a 37.600 MMUSD. El sistema normativo actual permite
generar s6lo un 10% del impacto potencial indicado.

IMPACTO TOTAL CONSOLIDADO

MILES DE

MILES DE IMPACTOS CONSOLIDADOS IMPACTOS CONSOLIDADOS MLLONES
EMPLEOS £ DEUSD
Esc. BASE Esc. MAXIMO
400 r 40 -
1"'" 350 = IMPACTO LABORAL TOTAL ‘
. . ~ ! 4
m 200 — IMPACTO ECONOMICO ACUM. _@_
(o] @)
g = L I »
[ xtx)
200
Ak
— N
A A Q. L 15 N

100 10

50

2024 2027 2030 2033 2036 2039 2042 2045 2048 2051 2054 2057 2024 2027 2030 2033 2036 2039 2042 2045 2048 2051 2054 2057

La flecha verde en el grafico indica el desafio “anterior” al desarrollo, que es el de cambiar las
politicas publicas industriales de las ultimas cuatro décadas y generar nuevas, esta vez, a favor.
Sin una flecha verde de magnitud, el impacto potencial no ocurrira o se dard de forma muy poco
significativa, dando continuidad al actual modelo de subdesarrollo.

La flecha azul, en cambio, muestra el desafio “posterior” al desarrollo, que es el de evitar el
desperdicio de las capacidades generadas, aprovechandolas para lo que son ideales: la conquista
de la formidable riqueza en la frontera oceanica nacional. Esto se traduciria, por ejemplo, en el
disefio y desarrollo de proyectos de granjas edlicas offshore, mineria submarina, energia
mareomotriz, de olas y biorefinerias que usen biomasa de algas marinas, entre otras actividades
asociadas al aprovechamiento de recursos naturales disponibles en el océano, profundizando
nuestro protagonismo en la transicion energética imprescindible a nivel global.
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Sustentabilidad

Como casi todas las actividades econémicas industriales, la produccion offshore también genera
emisiones de CO2 no deseables, y como es una actividad de mucho volumen, estas emisiones
son ademas voluminosas. Provienen principalmente del uso del gas natural de los pozos
productivos que alimentan de energia a las FPSO, pero también de las emisiones generadas por
los otros barcos offshore que usan Diesel Oil (DO) para sus operaciones.

Proyectando la situacion actual (BAU: Business As Usual) se emitirian entre 22 'y 136 MMtCOz,
segun el escenario considerado. En este Estudio se proponen lineamientos para reducir esas
emisiones reemplazando el 100% del DO de los OSV y el 10% del gas natural de las FPSO,
por BioGNL (cero emisiones) de produccion local.

Estas medidas definen la proyeccion Objetivo (OBJ) de emisiones, con una reduccion
substancial de 4 a 29 MMtCOz, seglin el escenario. Aun asi, queda una cantidad muy grande de
emisiones que estaria entre 18 y 107 MMtCO: segun el escenario, cuyo impacto negativo debe
ser compensado.

Conscientes del impacto negativo de las emisiones, importantes empresas del mundo
(incluyendo operadores offshore como Equinor), en sus inversiones costa afuera previsionan un
valor del orden de 100 USD/tCO:z2 para financiar acciones compensatorias del impacto de las
emisiones que aun no logran evitar.

En este caso, las inversiones compensatorias permitirian, por ejemplo, descarbonizar el
transporte fluvial y la actividad pesquera costera, generando hasta 27.740 empleos durante 28
afos.

EMISIONES CAN Y SUS CONSECUENCIAS

BAU oBlJ
FPSO USAN GAS NATURAL 10% SE REEMPLAZA
DEL YACIMIENTO X BIOGNL
— L . BIOGNL
- osv USAN DIESEL OIL 100% SE REEMPLAZA
X BIOGNL
: SES:I.OOTA USAN DIESEL OIL USAN DIESEL OIL O

DESCARBONIZACION DEL
TRASPORTE FLUVIAL REGIONAL

Volumen de CO2 Recursos compensatorios
L, ., de la emision de CO2
Emision BAU Cancelados  Emision OBJ 86 Remolc. NET ZERQ,
Total Esc. BASE 22MMtCO2  -4= 18 MMtCO2 , 1.800 MMusd mp 7.240 empleos x 18a

Total Esc. MAX 136 MMtCO2 -29= 107 MMtCO2 , 10.700 MMUsd | 511 Remolc. NET ZERO,
27.740 empleos x 28a

100 .
+ DESCARBONIZACION PESCA
Usd / tCO2 COSTERA DE MAR DEL PLATA
Precio del CO2

Esto seria posible gracias a la capacidad nacional para producir BioGNL (cero emisiones) en
las cantidades necesarias, con bajas inversiones y costos competitivos, desarrollando
BioRefinerias cercanas a los puertos offshore bonaerenses.
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IMPACTO DE BIOREFINERIAS EN OFFSHORE-CAN
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Conclusion Final

Al final del Estudio se presenta un andlisis global que muestra la necesidad de un cambio del
Modelo Actual que es innecesariamente Costoso, Excluyente, de gran Emision de COa2,
Centralizado y sin ambicion de alcanzar un alto nivel de impacto en empleo ni valor agregado
nacional. El sistema vigente hace décadas impide el desarrollo, pues no ayuda a la inversion en
C&T, no exige reduccién de emisiones ni aumento de contenido industrial local y lo que es
peor, ni siquiera genera el minimo incentivo para que esto ocurra.

Se propone mejorar el sistema vigente cambiandolo por un nuevo Modelo Virtuoso del tipo
desarrollado en este Estudio, que sea mucho mas Sustentable, Competitivo, Inclusivo, Federal
y que su fuerza sea la sana ambicion del desarrollo nacional posible, necesario y perdurable.

Se calculd el impacto de captar para la industria y C&T nacional un 1,5% del valor de la
produccion total estimada para el escenario maximo del CAN. Este valor “extra” estaria
formado por inversiones en tecnologia y equipos offshore realizadas en el pais en vez del
exterior. El resultado es asombroso: seria posible duplicar el Valor Nacional generado con las
provisiones basicas mas obvias (marineria, combustible, mantenimiento, viveres, etc.). Pero,
ademas, se podria sextuplicar el Empleo generado y éste seria de calidad.

Al aplicar este Modelo Virtuoso se pueden reducir un 21% las emisiones (-29 MMtCO»),
logrando tener la primera flota de apoyo offshore de cero emisiones del mundo. Y eso se haria
generando un ahorro al operador petrolero de unos 5.295 MMUSD, con lo que se podrian pagar
el 100% de las biorefinerias necesarias y el 50% del valor nacional de las construcciones
offshore nacionales planeadas.

Se proponen también oportunidades de compensacion del impacto de los 107 MMtCO2
emitidos, que al valor tipicamente previsionado de 100 USD/tCOz, generaria 27.740 empleos
industriales por 30 afios, descarbonizando importantes actividades maritimas y fluviales
regionales.
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Parte de estos beneficios ambientales, econdmicos y sociales se deben al desarrollo de
biorefinerias de baja inversion que producen economicamente bioGNL de cero emision a partir
de residuos urbanos y desechos de actividades agro-ganaderas y pesqueras, generando un
proceso virtuoso de Economia Circular que acelera la transicion energética y apoya las
economias regionales cercanas a los puertos bonaerenses.

Los Ocho Impactos principales del Modelo Virtuoso propuesto en el Estudio se resumen asi:

8 Impactos del Modelo VIRTUOSO en el CAN

Politicas positivas permitirian cambiar Minimas exigencias e incentivos Esas inversiones dupli- Y sextuplicaria el 8 O
el modelo actual, vigente hace 40 afios, generarian grandes inversiones carian el Valor Agrega- Empleo esperado, WYy

por un Modelo VIRTUOSO en el CAN. locales en equipos y tecnologia do Nacional Neto espe- hasta una media (= =]
captando para la industria nacio- rado, pudiendo totalizar de 125.000, A==

Federalismo Modalo nal un 1,5% del valor de la pro- hasta 60.000 MM Usd. durante 34 afios. e 8
Proyeccion VIRTUOSO duccién petrolera del CAN @ @

Inclusion uccion petrolera del X e ®
o} @ m

A

Modelo 1.900.000 _ 1,5% ) 6 v v
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@ Competitividad o] -ﬂ m
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Esto se logra con un proceso virtuoso

de Economia Circular que usa residuos

urbanos, pesqueros y agro-ganaderos
i para producir BioGNL de Cero Emisién

las 107 MMtCO, emitidas en el ahorrarian 5.295 MMUsd,
CAN (@100Usd/tCO,) generarian suficientes para construir las

27.740 Empleos x 30 afios Biorefinerias y el 50% del %

Las inversiones compensatorias de Las mejoras competitivas Reduciria 21% las Emisiones
ﬁ (-29 MMCO, = 1,7 meses del

C02/afio emitido x ARG 2021)

»gm- 2 Bajo Costo en varias BioRefinerias
1 costeras, apoyando asi la transicion

energética y las economias regionales.

Nacional de obras navales +
(K(VF 0&G offshore consideradas.
100
"
» "‘ «
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Pero nada de todo esto ocurrird continuando con el Modelo Actual vigente hace 40 afios. Se
requieren mejores politicas sectoriales que nos permitan aspirar al desarrollo de Noruega o
Brasil, alejdandonos de nuestro actual destino en este sentido, coincidente con el de West Africa.

-

Es imprescindible cambiar a un modelo del tipo que este Estudio propone para poder aspirar a
que la riqueza del CAN, ademas de regalias e impuestos, nos asegure un verdadero desarrollo,
que mejore substancialmente el destino de los argentinos.

El impacto potencial del
CAN es tan grande que,
su Modelo de Desarrollo,

en realidad, demuestra el

MODELO DE PAIS
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1. INTRODUCCION AL ESTUDIO

El presente Estudio fue realizado por el Equipo de Trabajo que se detalla en esta seccion, segliin
lo acordado en el Convenio Especifico YPF-FIUBA-

A continuacion se detallan partes claves del Convenio: Objeto del Estudio, Equipo de Trabajo
y Alcance del Andlisis a realizar.

1.1 Convenio YPF-FIUBA

Objeto del Estudio (primera Clausula del Convenio Especifico YPF-FIUBA)

Andlisis y propuesta sobre el potencial impacto econdmico y social asociado a la actividad
exploratoria hidrocarburifera en la llamada Cuenca Argentina Norte (CAN), en el contexto
geografico del Mar Argentino, a través del desarrollo tecnolégico e industrial nacional
considerando también su relacion y oportunidad en relacion con la transicidn energética
mundial.

Equipo de Trabajo (Anexo I del Convenio Especifico YPF-FIUBA)

Coordinacion
Ing. Naval y Mecanico Senior - Ing. Carlos Branas (Responsable Técnico)
Ing. Industrial Semi-senior - Ing. Luciano Cianci

Equipo De Consultores

- Ingenieros Navales Senior
Ing. Raul Podetti (R.E.P)
Ing. Fernando Sanchez Checa (F.S.C)

- 1 Ingeniero Civil Senior
Ing. Ricardo Schwarz (R.S)

- 1 Licenciado en Economia Senior
Mg. Mauro Alvarez (M.A)

- 1 Profesional Ciencias Sociales Senior
Dr. Mariano Barrera (M.B)

- 1 Geologo Senior
Dr. Luis Stinco (L.S)
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Adicionalmente, el ingeniero José¢ Grau colabor6 en el capitulo portuario, y la arquitecta naval
Marina Cesaroni participo6 en la edicion final del presente informe.

En la Tabla General de Contenidos, se indica el consultor responsable de cada seccion.

Adicionalmente caben destacar las muy valiosas contribuciones realizadas por los consultores
Mariano Barrera y Luis Stinco, con aportes en forma transversal a todas las areas del estudio,
asi como las tareas de coordinacidn por parte de los ingenieros Carlos Brafias y Luciano Cianci.

Alcances del Analisis (Anexo I del Convenio Especifico YPF-FIUBA)

Aspectos especificos a estudiar:

l.

Descripcion del posible desarrollo de la industria y de la cadena de valor asociados a la
produccion de la CAN: Las estructuras offshore y la flota naval asociada a la
produccion. Posibilidad de desarrollo de los astilleros nacionales. La industria del acero.
Servicios de logistica navales. Cuantificacion econdomica y social.

Descripcion del posible desarrollo de la industria y de la cadena de valor asociados a la
produccion de la CAN: desarrollo de proveedores de productos y servicios nacionales.
Implantacidon de nuevas infraestructuras. Cuantificacion econémica y social.

Evaluacién de una solucion portuaria adecuada a las necesidades esperadas para el
proyecto. Consideracion al crecimiento/expansion del proyecto, teniendo en cuenta la
logistica de las embarcaciones de apoyo, la de los buques tanque, si este fuese el medio
de transporte elegido, y la de cualquier otra embarcacion involucrada en el proyecto.
Cuantificacion econdmica y social.

Analisis del aporte de esta actividad al desarrollo tecnoldgico de la Argentina, con
especial énfasis en la participacion de las Universidades Nacionales y sus grupos de
investigacion.

Abordaje preliminar del potencial del proyecto para contribuir a la mejora de las
condiciones de sustentabilidad de las actividades productivas en la costa bonaerense.
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1.2 Metodologia

Estructuracion y Plan de Trabajo

Tras la firma del Convenio, en la primera reunion con YPF se propuso preliminarmente una
Estructura del Estudio y un Plan de Trabajo que, con algunas variantes metodologicas que no
afectan la esencia del trabajo, se han cumplido adecuadamente. Esta Estructuracion y Plan se
presentan en el Anexo General.

En el siguiente cuadro se resume el Plan de Trabajo de este Estudio.

PLAN DE TRABAJO

Aportes de Stakeholders ABR
(Naval, O&G, Puertos, 2023
C&T, Legales, otros)

DIC
2022

|

PARCIAL .
Aporte de Comentarios y Aportes de
informacion y Aportes al Informacion
CONVENIO Consultas Dimensionamientos Informe Parcial Adicional Nuevos temas:
YPF Analisis Iniciales Sustentabilidad
FIUBA Impactos Conclusiones
Resultados Preliminares Recomendaciones

Etapa 1 - Informe parcial
Esta etapa tuvo una duracion de 8 semanas en la que:

- Se definieron las areas de estudio en que se enfocaria cada integrante del equipo.

- Se identificaron las principales Referencias nacionales e internacionales a considerar.

- Se definio la Estructuracion y el Plan de Trabajo.

- Se realizaron reuniones con el equipo de YPF.

- Seavanzo en una Descripcion de aspectos basicos generales que hacen al estudio.

- Se realiz6 un primer Dimensionamiento parcial de la oportunidad del CAN y las
capacidades nacionales existentes y a desarrollar para afrontarla.

- Se hizo un planteo preliminar de la problematica portuaria.

- Se plante6 el Modelo Analitico a seguir en la cuantificacion de impactos.

- Se obtuvieron los primeros Resultados preliminares de impacto.

- Se obtuvieron la primeras Conclusiones preliminares.

Esto se realizd por medio de:
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- Trabajo de gabinete individual de los consultores.

- Reuniones presenciales y virtuales semanales.

- Interconsultas con el equipo de YPF.

- Consultas de Referencias Bibliograficas de tipo especificas, detalladas en cada capitulo,
y otras mas generales presentadas en el Anexo General.

Etapa 2 - Informe final

En la siguiente Etapa, de una duracion algo superior a la primera, se completaron, corrigieron
y complementaron los contenidos desarrollados en la Etapa 1 teniendo en cuenta:

- Los aportes de YPF como devolucion al Informe Parcial.

- Nueva informacién proporcionada por YPF.

- Las entrevistas realizadas a importantes actores nacionales e internacionales. Entre ellas
se mencionan a:

Dra. Veronica Tito y Dra. Maria Lujan Crespo (Normativas).

Diego Roger- Secretaria de Energia de la Nacion (Normativas).

Dr. Tomas Lanardone (Normativas).

Ing. Emiliano Pérez Sigilio (Desarrollo de proveedores YPF).

Ing. Eduardo Dvorkin (Gerente Y-TEC).

Lic. Fernando Peirano (Presidente Agencia de C&T).

Ing. Marcelo Guiscardo (Pte. Cluster de Energia de Mar del Plata).

Lic. Juan Manuel Labanca (INTT).

Domingo Contessi (Pte. FINA) (Astilleros).

Sandra Cipolla (Pte. ABIN) (Astilleros).

Lic. Gabriel Felizia (Pte. Consorcio Portuario de Mar del Plata)

Ing. Luis de Mattos (Contenido Local offshore en Brasil).

O O O O O OO 0O OO0 0 o0

Adicionalmente en esta etapa:

- Se abord6 el tema de Sustentabilidad previsto en el ultimo punto del Convenio
especifico entre YPF y FIUBA.

- Se desarrollaron las Conclusiones Finales Generales,

- Se desarrollaron las Recomendaciones Finales del Estudio.

FIUBA - YPF - IMPACTOS DEL CAN EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL, TECNOLOGICO Y DE TRANSICION ENERGETICA Pg. 19



2. DESCRIPCION Y DIMENSIONAMIENTO

En esta seccion se describen algunas de las actividades y problematicas con impacto en los
temas del presente estudio durante el desarrollo de la exploracion y produccion de CAN.
Se realiza también un dimensionamiento de las capacidades actuales de interés.

Siempre que es posible se incluyen referencias de otros casos nacionales e internacionales.

Las actividades y problematicas a describir y dimensionar son las siguientes:

2.1 Exploracion y Produccion Offshore de CAN

2.1.1 Desarrollo Offshore CAN

2.1.2 Embarcaciones Offshore
2.2 Industria Naval Argentina

2.2.1. Astilleros. Escenario actual

2.2.2. Adecuacion a las Demandas Offshore
2.3 Otras Industrias y Politicas de Desarrollo Industrial
2.4 Problematica Portuaria

2.5 Ciencia y Tecnologia
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2.1 Exploracion y Produccion Offshore de CAN

Esta seccion se divide en dos partes:

2.1.1 Desarrollo Offshore CAN
2.1.2  Embarcaciones Offshore

2.1.1 Desarrollo Offshore CAN

Se presenta a continuacion un resumen introductorio realizado por el Dr. Luis Stinco.

En la Argentina, las seis cuencas sedimentarias actualmente productivas de hidrocarburos
son la Paleozoica, Cretacica, Cuyana, Neuquina, Golfo San Jorge y Austral. Estas cubren
una extension de unos 545.000 km?, en tanto que las atin no productivas representan unos

ool
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FIUBA > YPF - IMPACTOS DEL CAN EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL, TECNOLOGICO Y DE TRANSICION ENERGETICA Pg. 21



2.500.000 km?. En la siguiente figura se presenta el mapa de la Argentina con la
distribucion de cuencas sedimentarias.

La historia de la exploracion y desarrollo de hidrocarburos en Argentina comienza en la
década de 1930-1940 con la perforacion de pozos desde los muelles en las restingas del
Golfo San Jorge.

En 1969, Sun Oil perford en la Cuenca del Salado el primer pozo costa afuera denominado
Samar D x -1 alcanzando 3.230 mbnm.

A su vez, en 1970 se realiz6 el primer descubrimiento offshore. Correspondio al pozo
Marta x-1 que alcanzé los 2.105 mbnm, operado por Agip, y localizado en la Cuenca
Golfo San Jorge. Los resultados del ensayo comprobaron surgencia de 76 m’/d de
petroleo de 33° APL

La primera produccion offshore se registra en el afo 1989 y corresponde al Yacimiento
Hidra, en la Cuenca Austral. Este yacimiento habia sido descubierto en 1982 por un
consorcio liderado por Total Austral.

Asimismo, el mismo consorcio, en 2005 comenz6 la produccién en el proyecto Carina-
Aries y en 2015 el proyecto Vega-Pléyade, todos en la Cuenca Austral.

Cabe mencionar que mas del 80% los descubrimientos de megayacimientos de
hidrocarburos a nivel mundial realizados en los tltimos 15 afios corresponden a proyectos
asociados con el offshore. Sobre la base de esta informaciéon y en virtud de los
descubrimientos realizados en el margen atlantico del continente africano conocidos
como “Venus — Graff” en Namibia (2022) y “Brulpadda — Luiperd” en Sudéfrica (2022),
es que se realizaron estudios en la Cuenca Argentina Norte en donde los modelos
geologicos asociados con los sedimentos correspondientes a los intervalos Albiano y
Aptiano se consideran equivalentes y por lo tanto con un excelente potencial exploratorio
en lo que acumulaciones de hidrocarburos se refiere.

A partir de las actividades de exploracion es posible establecer los recursos
prospectivos que corresponden a aquellas cantidades de hidrocarburos que son estimadas
a partir de una fecha definida, potencialmente recuperables, de acumulaciones no
descubiertas por medio de proyectos futuros de desarrollo. Los recursos prospectivos
tienen riesgo de posibilidad de descubrimiento y de desarrollo. Asimismo, los recursos
prospectivos se subdividen segun el nivel de incertidumbre asociado a las estimaciones
de volimenes recuperables asumiendo su descubrimiento y desarrollo, asi como pueden
ser divididos sobre la base del nivel de madurez del proyecto en Play, Lead, Prospecto.
El flujo de trabajo incluye estudios a nivel de cuenca, geoldgicos, geoquimicos,
geofisicos, informacion publica y correlacion con analogos.

Al definir el Prospecto, se toma la decision de perforar un pozo, que de resultar exitoso
permitira avanzar hacia el desarrollo del bloque. Un descubrimiento es una acumulacion
(o varias) de hidrocarburos para las que uno o varios pozos exploratorios han establecido
a través de pruebas, muestras y/o registros la existencia de una cantidad significativa de
hidrocarburos potencialmente moviles. Cantidad significativa implica que existe
evidencia de una cantidad suficiente de petréleo como para justificar la estimacion del
volumen in situ que ha sido demostrado por el pozo(s) y su evaluacion del potencial para
la recuperacion comercial.

Una vez realizado el descubrimiento y su evaluacion técnico-econdémica comienza la
etapa de desarrollo de un bloque. Durante la misma, se perforardn pozos, incluyendo
incorporacioén de informacion especifica de subsuelo, se evaluardn los volumenes de
petrdleo y/o gas de las acumulaciones y se definirdn cudles de éstas corresponden a
reservas. Las reservas son aquellas cantidades de petrdleo que cumplen con ser:
comercialmente recuperables, por medio de la aplicacion de proyectos de desarrollo,
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aplicados en acumulaciones conocidas, a partir de una fecha en adelante, y bajo
condiciones de operacion definidas. Las reservas deben satisfacer los criterios de ser
descubiertas, recuperables, comerciales sobre la base de proyectos especificos de
desarrollo.

El proyecto de Desarrollo Offshore CAN se circunscribe con las mejores practicas y el
estado del arte asociados con la exploracion y desarrollo de hidrocarburos.

Se agrega a continuacion una tabla comparativa de algunos parametros en diversos proyectos
internacionales.

Distancia ndidad Prnﬁ.n(i:_lad Pr i6n Pozos Pozos Costo o
Proyecto a la costa det {m) reservorios (MMEBOE) en perforado | plataforma e SDI )
{km}) g fm) ¢ ) produccion| s {afno) {MUSD/d)

Brasi 100 - 200 1500 - 2000 5000 65500 3500000 452 5-110 400 75- 100

| Africa (Nam-SA) 30 - 250 1400 - 2000 3600 5000 +5TCF NA NA NA 200 - 300 80 - 160

Mar del Norte 10- 200 20 - 1900 1600 - 2000 1500 2000000 2500 30-50 NA 10-70

||Go|fode"éxioo 10- 200 50 - 3700 400 - 5000 24900 - 195 TCF 1600000 25000 NA 250 - 400 50- 100

Guyana 100 - 200 1500 - 2000 1500 - 1800 13000 - 32TCF 340000 H0 NA NA H-100

C Austral 10- 100 20 - 100 1000 - 2700 120 {20 MM3q) 36 NA NA 45- 60

CAN 100 200 - 300 1500 - 2000 4000 1700 200000 NA NA NA H-100
800000

Vaca Muerta NA NA 2400 - 3500 200 - 300 300000 p 1400 100 -200 NA 8-15
84 MM3g

Escenarios de Desarrollo

En un documento recibido de YPF con informacion clave para el Estudio (YPF.FLOTA), se
definen la cantidad de pozos a perforar en cada uno de los proyectos y la cantidad de barcos
requeridos a lo largo de los afios.

De alli, se tomo la informacioén para basar el esquema de produccién y para analizar los
principales impactos.

Esta informacion de pozos para los primeros cuatro proyectos se denomind Escenario Base y
se resume asi:

2024 | 2025 [ 2026 | 2027 [ 2028 [ 2029 [ 2030 [ 2031 | 2032 | 2033 [ 2034 [ 2035 [ 2036 | 2037 | 2038 | 2035 [ 2040 [ 2041 [ 2042 | 2083 [ 2084 [ 2045 [ 2046 | 2047

196 NUEVOS POZOS 3 3 3 21 15 24 38 19 34 18 13

......................................

B Argerich : 0,2 MMb/dia

Operacién Project ||

; ; :
3 5 3 3 &
ODperacidn Project Ill

PROJ IV Operacitn Praject IV

(2024 ] 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041 | 2042 | 2043 | 2044 | 2045 | 2046 | 2047 |

CANT DE POZOS

m196 NUEVOS POZOS

100 POZOS TERMINADOS
50 POZOS ACTIVOS
o | IO | l il R

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2081 2042 2043 2084 2045 2086 2087

-100
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Los niveles de produccion se basan en la informacion suministradas en el documento de YPF3
titulado “Desarrollo Genérico CAN”. Luego del pozo descubridor (2024) se estiman 6 a 7 afios
para el inicio de produccion (2030) con otro afio mas para alcanzar la producciéon maxima,
estimandose totalizar 1.000 MMBOe acumulados, para el Argerich.

Este perfil de produccion, desfasado siempre cada dos afios, se repite otras 3 veces para totalizar
asi el Escenario Base de produccion correspondiente al CAN 100.

Para el Escenario Maximo YPF defini6 un factor de escala general de 6 respecto a los cuatro
proyectos del CAN 100 y que el desfasaje temporal fuera de 2 afios, llagando asi a una
produccion acumulada total de 24.000 MMBOe en 36 afios.

La figura presenta el desarrollo de ambos escenarios en Millones de Barriles/afio entre 2030 y
2056.

Millones de barriles / afio

Afio ARGERICH CAN [ CAN | CAN | CAN | CAN | CAN
PRI PRI PRIl PRIV| 100 1] |11} v v Vi

2.030 53 52

2031 120 120

2032 120 63 182 | 83

73T |" 120 120 63 304 | 120

2034 120 120 120 351 | 183 | e2

2038 120 120 120 63 | 424 | 304 | 120

2036 103 120 120 120 | 464 | 361 | 183 | 63

2037 74 120 120 120 | 436 | 424 | 304 | 420

2038 57 103 120 120 | 401 | 484 | 381 | 183 | &3

2039 43 74 103 120 | 341 | 436 | 424 | 304 | 120

2040 32 57 74 120 | 284 | 401 | 464 | 361 | 183 | 63
2041 26 43 57 103 | 229 | 341 | 436 | 424 | 304 | 120
2042 0 2 43 74 | 140 | 284 | 401 | 464 | 361 | 183
2043 26 a2 57 | 115 | 229 | 341 | 436 | 424 | 304
2044 0 26 43 69 149 284 401 464 361
2045 0 32 32 115 229 kEY] 436 424
2046 26 26 69 149 284 401 464
2047 0 0 32 115 229 341 436
2048 26 69 149 284 401
2049 T 0 32 115 229 341
2.050 —l 26 | 69 | 149 | 284
2051 0 32 115 229
2052 o 26 69 149
2053 0 32 14
2054 26 69
2055 0 32
2056 26
2057 0

1000 | 1000 | 1000 | 1000
TOTALES CAN 100 [‘cann Jeanmcan v] can v Jcan vi
MMBOe 4000 | 2000 | 4000 | 4000 ‘ 2000 | 2000
24000

Esta proyeccion es comparada con la produccion ya realizada en el Offshore de Brasil,
utilizando para esto la informacion de produccion provista por la ANP (Administracion
Nacional de Petréleo de Brasil).

La comparativa se presenta a continuacion unificando la base temporal para contar los afios

desde el momento de la decision de avanzar con la nueva produccion offshore (2001 para Brasil
y 2026, asumido para Argentina).
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o
MMB  |MMB CAN | MMB CAN
BRA | ARG BRASIL Base Max
2001 | 2008 0 295
2002 | 2027 1 452
2003 | 2008 2 466
2004 | 2009 3 452
2005 | 2030 | 4 524 63
2006 | 208 5 558 120 120
2007 | 20 6 568 183 245
2008 | 20%3 7 97 304 424
2000 | 20m 8 818 361 807
200 | 2035 8 6534 424 848
201 | 209 | 10 02 464 1.072
202 | 2087 | 11 588 436 1.284
213 | 2038 | 12 875 A 1473
204 | 2098 | 13 761 341 1.625
205 | 2040 | 14 831 284 1.756
206 | 2044 15 854 229 1.854

2.000

1.800

1.600

1.400

1.200

1.000

800

600

400

200

Producciéon Petrolera Offshore
MM Barriles/afio

—MMB CAN Max

—MMB BRASIL

—NMMB CAN Base

Afios de produccion

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

La produccion del Escenario Base (linea roja) empieza a declinar a partir del 2037 (afio 11 del
grafico) por los rendimientos decrecientes del CAN 100 a partir del séptimo afio.
Por su lado, la produccion del Escenario Maximo (linea violeta) llega a su maximo en el ano

2041 a partir del cual empezaria a descender.

En el caso de Brasil (linea verde), a partir del afo 2014 la produccion empieza a crecer

nuevamente por el aporte de la produccion del presal.

Debe tenerse en cuenta que la dimension de la flota offshore no esta tan directamente
relacionada con la produccion efectivamente lograda en cada pozo (lo que solo se sabe “ex
post”). La decision de flota offshore, que es el driver principal del desarrollo en el andlisis de
impactos, estd mas bien relacionada con la cantidad y tipo de FPSO que se decida instalar.
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2.1.2 Embarcaciones Offshore

A continuacion se describen brevemente los principales buques offshore y se presenta una
estimacion de cantidades requeridas para el Escenario Base. Estos valores surgen del documento
Excel entregado por YPF que fue construido en base a modelos de desarrollos generados mediante
el software Que$tor de IHS. En las estimaciones de cantidad de barcos que se presentan, los
decimales indican el uso parcial en algun afio.

Buque Perforador:

Se trata de una embarcacion disefiada para realizar perforaciones en el lecho marino y en general
son usados para pozos en aguas profundas.

Se trata de unidades totalmente independientes ya que pueden trasladarse autonomamente a
diferencia de las distintas plataformas offshore que requieren de la traccion de remolcadores
oceanicos para su traslado.

Se caracteriza por tener una torre desde donde se desprende la broca y los tubos y posee sistemas
de posicionamiento dinamico y helipuerto.

Las dimensiones promedio de este tipo de buques son:

Eslora Total: 228 m

Manga: 42 m

Calado de trabajo: 12 m

Tripulacién: 60 personas

De acuerdo a la informacion suministrada por YPF, los requerimientos de este tipo de buques
a lo largo del proyecto seran:

Ano |23 |24 |25 26 |27 |28 |29 |30 |31 |32 |33 |34 |35

Cant. |\ o 1y |1 Jo |3 |2 |24 |4 |2 [375]2 |2
buques
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En la tabla se observa que, en la fase de exploracion, el afo que mayor cantidad de buques
perforadores necesitara es en el 2031 (con un total de 4 buques de estas caracteristicas) y en el
afio 2033, cuando se usardn 3 unidades y una cuarta durante 9 meses.

PLYV (Buque de tendido de tuberias):

Los buques de tendido de tuberias estan disefiados para la instalacion de tuberias submarinas.
Las tuberias se sueldan a bordo y se tienden a través de la popa.

Las dimensiones promedio de este tipo de buques son:
Eslora Total: 184,1 m

Manga: 33 m

Calado de trabajo: 8,5 m

DWT: 14.000 tn

GT: 29272

Net tonnage: 8782 t

Tripulacion: 119 personas

De acuerdo a la informacién suministrada por YPF, los requerimientos de este tipo de buques
a lo largo del proyecto seran:

Aio 23 |24 |25 |26 |27 |28 |29 |30 |31 |32 |33 |34 |35

Cant. 05105 (1212109 |2 |11 |11
buques

En la tabla se observa que serd necesario contar con este tipo de buques en la flota a partir del
afo 2028, durante 6 meses de ese afio, y a partir de ahi se puede visualizar como serd su
demanda, obteniendo el pico en el afio 2033 con dos unidades en ese afio durante la fase de
exploracion en los cuatro proyectos que tiene YPF.
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CSV (Construction Support Vessels):

En general los CSV son significativamente mas grandes que los otros tipos de buques de apoyo
offshore y se los utiliza como soporte de construcciones complejas en construcciones,
instalaciones y mantenimiento y otras operaciones. Este tipo de buques también dan soporte a
ROVs, buceo, intervenciones en pozos, retiro de equipos y operaciones de las plataformas.

Al igual que los Anchor Handling Tug Supply, los CSV requieren mayores costos diarios por
sus mayores tamafios y variacion de tareas.

Sus dimensiones promedio son:
Eslora Total: 98,1 m

Manga: 20 m

Calado de disefio: 5,5 m

DWT: 3.000 t

GT: 6.133 gt

Net tonnage: 3.000 nt
Tripulacion: 250 personas

De acuerdo a la informacién suministrada por YPF, los requerimientos de este tipo de buques
a lo largo del proyecto seran:

Aio 23 124 |25 |26 |27 [28 |29 |30 |31 |32 [33 |34 |35

Cant. 13 (13 35 |35 |23 |42 |19 |19
buques

En la tabla se observa que, en la fase de exploracion, en los cuatro proyectos que tiene YPF, el
afio que mayor cantidad de buques CSV necesitara sera el 2033, con un total de 4 buques de
estas caracteristicas y un quinto durante dos meses y medio.

La necesidad de incorporar este tipo de buques a la flota surgira a partir del 2028.
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PSV (Platform Supply Vessel) u OSV:

Los navios de suministro a plataformas (Platform Supply vessels o PSVs) se caracterizan por
tener grandes espacios libres de almacenamiento y capacidad de maniobra de cargas.

Son buques logisticos que son utilizados para el transporte de materias primas, elementos y
personal hacia y desde las plataformas de perforacion en alta mar.

Entre sus principales actividades tenemos el transporte de equipamientos en general, containers,
tubos, equipos, graneles (como barros, cemento, agua y combustible) y productos quimicos en
tanques apropiados y separados. Pueden trabajar en las fases de produccién y perforacion
abasteciendo tanto a los Drillships como a los FPSO y como soporte en la construccion,
mantenimiento y trabajos submarinos en alta mar.

Sus dimensiones promedio son:
Eslora Total: 83,8 m

Manga: 18 m

Calado max.: 6,8 m

DWT: 4.620 t

Espacio de cubierta limpia: 60 x 15 m
Personal: 20 personas

A partir del 2023 sera necesario incorporar a la flota este tipo de buques trabajando casi todos

los afios, a excepcion de los afos 2024 y 2027 en determinados periodos de cada afo,
alcanzando su pico en el afio 2033 con una demanda de una unidad en casi 10 meses de uso.
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FPSO (Floating, Production, Storage and Offloading):

Se trata de instalaciones flotantes que realizan actividades de produccion, almacenamiento y
descarga de petréleo.

El equipamiento de procesamiento que llevan los FPSO es equivalente al que se encontraria
encima de una plataforma de produccion y estd construida en modulos con equipos de
procesamiento que permiten separar el crudo, el agua y el gas.

También tiene capacidad de almacenamiento de crudo y puede transferirlo a buques tanques
para exportarlo directamente o llevarlo al continente a través de tuberias.

Varios de los FPSO existentes son producto de reconversiones de cascos de petroleros.
Sus dimensiones dependen de su capacidad de produccion y de almacenamiento. Tomando, por
ejemplo, una capacidad de almacenamiento de 960.000 barriles/dia, sus dimensiones serian:
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Eslora total: 292 m
Manga: 45,5 m

Puntal: 20 m

Tripulacién: 138 personas

De acuerdo a la informacion suministrada por YPF, los requerimientos de este tipo de buques
a lo largo del proyecto seran:

Afio 29130 |31|32[33]34|35]|36[37[38/39[40]41/42]43]44|45]|46

Cant. | 1y 1 13 (3 |4 |4 |44 |alaa]3][3]3]2]2]2
buques

En la tabla se observa que, en la fase de explotacion, en los cuatro proyectos que tiene YPF, los
afios en los que mayor cantidad de buques FPSO necesitara seran a partir del 2034 y hasta el
2040, con cuatro unidades (una en cada campo).

La necesidad de incorporar este tipo de buques a la flota surgira a partir del 2029.

DSV (Diving Support Vessel):

Los DSV son buques de apoyo a operaciones de buceo y estan dotados de distintos
equipamientos especiales (sistemas de buceo, camaras hiperbaricas, guinches, ROVs, grias
para cargas pesadas, etc.).

Estos buques llevan a cabo operaciones de apoyo para inspecciones, reparaciones y
mantenimiento.

Sus dimensiones promedio son:
Eslora Total: 111,2 m

Manga: 25 m

Calado max.: 7,7 m
Tripulacion: 93 personas
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De acuerdo a la informacién suministrada por YPF, los requerimientos de este tipo de buques
a lo largo del proyecto seran:

Aio 29 130 |31 |32 |33 |34 |35 |36 [37 |38 |39 |40 |41 |42 |43 |44 |45 |46

Cant. 04104 (0,712 |2 (2,6(2,6]2,6(2,6(2,6(2,6(2,6/|1,9/1,9(1,9]0,6|0,6 (0,6
buques

En la tabla se observa que en la fase de explotacion, en los cuatro proyectos que tiene YPF, los
afios en los que mayor cantidad de buques DSF necesitara seran a partir del 2034 y hasta el
2040, con dos unidades y una tercera durante seis meses.

La necesidad de incorporar este tipo de buques a la flota surgira a partir del 2029.

MPSYV (Multipurpose Supply Vessel):

Los MPSV (Multipurpose Supply Vessel o buque Multitareas) son buques disefiados para
prestar servicios de mantenimiento de la produccion y transporte de cargas y también para el
manejo de anclas.

Sus dimensiones promedio son:
Eslora Total: 90 m

Manga: 22 m

Calado max.: 5,5 m
Tripulacion: 93 personas

De acuerdo a la informacién suministrada por YPF, los requerimientos de este tipo de buques
a lo largo del proyecto seran:

Ano |29 |30 31 |32 [33 |34 (35 |36 |37 |38 |39 |40 |41 [42 |43 |44 |45 |46 |47

Cant. 0,2 10,2 /0,4 (0,6 |0,6 |0,8 0,8 (0,8 |0,8 |0,8 0,8 |0,8 10,6 |0,6 |0,6 [0,4 0,4 10,4 |0,2
buques

En la tabla se observa que, en la fase de explotacion, en los cuatro proyectos que tiene YPF, los
afios en los que mayor cantidad de buques MPSV necesitara seran a partir del 2034 y hasta el
2040, con una unidad que se usara durante diez meses.

La necesidad de incorporar este tipo de buques a la flota surgira a partir del 2029.
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FCV (Fast Crew Vessels):

Estos buques son utilizados para los cambios de turnos del personal.

Estan disefiados para altas velocidades y en algunos casos actian como si fuesen un PSV pero
mucho mads chico y con mayor agilidad.

También pueden llevar combustibles, agua potable, productos quimicos, agua industrial, tubos
y/o equipos especiales.

Sus dimensiones promedio son:
Eslora Total: 42 m

Manga: 7,8 m

Calado max.: 1,9 m
Tripulantes: 6 personas

Supply Boat:

En la fase de explotacion, en los cuatro proyectos que tiene YPF, los afios que mayor cantidad
de buques Supply Boat necesitara seran a partir del 2033 y hasta el 2040, con treinta y cuatro
unidades y un buque adicional por un periodo de diez meses.

La necesidad de incorporar este tipo de buques a la flota surgira a partir del 2028.
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ERRYV (Rescue and Recovery Boat):

Se trata de un tipo de buque que estd especialmente disefiado para la evacuacion y rescate de
personal de las instalaciones offshore. Por otro lado también realiza labores de cuidados
sanitarios.

Hay versiones para trabajar como remolcador oceéanico, antipolucion, rescate submarino, etc.
Disponen de zona hospitalaria, morgue y un gran saléon con capacidad para albergar a un
importante nimero de personas ilesas.

Sus dimensiones promedio son:
Eslora Total: 82,3 m

Manga: 18 m

Calado max.: 6,3 m
Tripulacién: 12 personas

- SALVAMENTO
MARJ TiIMO

De acuerdo a la informacién suministrada por YPF, los requerimientos de este tipo de buques
a lo largo del proyecto seran

Ao [29 |30 [31 |32 [33 |34 |35 [36 |37 |38 |39 [40 [41 |42 |43 |44 |45 |46
Cant. 1y 1y 13 13 (4 (4 (4 (4 (4 (a3 333 2|2 |2
buques
En la tabla se observa que en la fase de explotacion, en los cuatro proyectos que tiene YPF, los
aflos que mayor cantidad de buques ERRV necesitaré seran a partir del 2034 y hasta el 2039,
con cuatro unidades.

La necesidad de incorporar este tipo de buques a la flota surgira a partir del 2029.
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OSRYV (0il Spill Recovery Vessel):

Los OSRV son buques disefiados y preparados para combatir derrames de petréleo en
atmosferas adversas, donde la evaporacion del petréleo produce gas natural, por lo que estan
dotados de sistemas eléctricos blindados para evitar producir chispas.

Poseen equipos para aspirar el crudo derramado y almacenarlo en sus tanques a bordo.

Sus dimensiones promedio rondan los:
Eslora Total: 67,1 m

Manga: 14 m

Calado max.: 6 m

Tripulacién: 15 personas

De acuerdo a la informacién suministrada por YPF, los requerimientos de este tipo de buques
a lo largo del proyecto seran

Ano 23124125126 (27 |28 2913031 (32|33 (34 13536 (37|38 39140 |41 |42 |43 |44 |45 |46

Cant. ol lollPRBBUMEMEAMEEANGEAEBEEERERPE
buques

En la tabla se observa que, en la fase de explotacion, en los cuatro proyectos que tiene YPF, los
anos que mayor cantidad de buques OSRV necesitara seran a partir del 2033 y hasta el 2040,
con cuatro unidades.
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2.2 Industria Naval Argentina

Para abordar este tema se plantean dos escenarios: uno actual, descriptivo de capacidades y
jugadores actuales, y otro que plantea la transformacion necesaria del sector para aprovechar la
oportunidad del CAN, seguramente con el ingreso de nuevos actores.

Asi, esta seccion se divide en dos partes:

2.2.1 Astilleros. Escenario Actual
2.2.2  Adecuacion a Demandas Offshore

2.2.1. Astilleros. Escenario Actual

Descripcion de los astilleros. Escenario actual

La Industria Naval Argentina tiene una larga historia en materia de construccion y reparaciones
navales. Desde 1936 lleva construidos 1719 unidades de distintos tipos de buques tales como
petroleros de 60.000 tpb, graneleros de 64.000 tpb, frigorificos, portacontenedores, pesqueros,
remolcadores, barcazas, oceanograficos, de turismo, corbetas misilisticas, plataformas Jack up,
areneros, dragas, cientificos, etc., por un valor superior a los 6.000 MMUSD, de los cuales 350
unidades fueron exportadas a destinos tales como Alemania, Venezuela, Paraguay, Uruguay,
Chile, Sri Lanka, Polonia, Colombia y USA, por un valor de 1537 MMUSD.

En el momento de mayor auge de la industria naval en nuestro pais se llegd a tener 25.000
empleos directos!

Actualmente la industria naval argentina estd compuesta por un entramado de 18 Astilleros
activos: Astillero Rio Santiago - ARS, Astillero Rio Parana Sur - ARPS, Complejo Industrial
Naval Argentino - CINAR? (constituidos por Tandanor y el Astillero Storni), Astillero Contessi,
COSERENA, Astilleros Mestrina, TECNAO, UNIDELTA, Rio Pal, Servicios Integrados
Portuarios - SPI (con sus tres plantas industriales en Mar del Plata, Campana y Caleta Paula),
Astillero Punta Alvear - APA, Tecno Pesca Argentina - TPA, Astilleros Aloncar, Astilleros
Puerto Martins, Arsenal Naval de Puerto Belgrano - ANPB y algunos astilleros menores mas
artesanales, con una distribucion geografica que abarca la Patagonia, provincia de Bs. As.,
CABA, Santa Fe y algunas unidades productivas menores en Rawson, Entre Rios y Misiones.

Cabe mencionar también al Astillero Comodoro, que si bien se encuentra cerrado desde hace
varios afnos, la Administracion Portuaria del Puerto de Comodoro Rivadavia esta intentando su
reapertura a través de una licitacion. El Astillero cuenta con un Syncrolifi con capacidad para
elevar buques de hasta 90 m de eslora.

! Industria Naval Argentina 100 afios, Ing. Raul R. Podetti — Ing. Raul E. Podetti.
2 El CINAR estd compuesto por dos Astilleros: Tandanor, especializado en reparaciones navales, y el Storni,
con capacidades para construcciones navales.
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Mapa Localizacion de los Astilleros Argentinos

) | *  Astillero Punta Alvear (Atria), Alvear — Santa Fe

[ Astillero Puerto Martins, Ramallo — Bs. As.
Astillero Rio Parand Sur, Lima — Bs. As.

= 5Pl (Alnavi), Campana — Bs. As.

» Astillero Rio Pal, Escobar — Bs. As.

[ f « Astillero Mestrina, Tigre — Bs. As.

b = Unidelta, Tigre — Bs. As.

Tecnao, Tigre — Bs. As.

Tandanor, CABA

Astillero Almirante Storni, CABA

Astillero Rio Santiago, Ensenada — Bs. As.

Astillero Contessi, Mar del Plata — Bs. As.

- TecnoPesca Argentina, Mar del Plata — Bs. As.

L 5P, Mar del Plata — Bs. As.

Astillero Aloncar, Necochea — Bs. As.

Base Naval de Puerto Belgrano, Bahia Blanca — Bs.

As

Astillzro Comodora, Comodore Rivadavia — Chubut.

« 5PI, Caleta Paula - Santa Cruz.

= COSEREMA, Puerto Deseado — Santa Cruz

En las ultimas tres décadas el sector se vio seriamente afectado por distintas medidas de politica
industrial como el ingreso de buques usados sin pagar aranceles de importacion, la eliminacién
del financiamiento y la creciente carga impositiva y laboral a la bandera nacional, lo cual ha
producido el cierre de los mayores astilleros privados.

No obstante esta situacion, han logrado sobrevivir un numero todavia importante de astilleros.

En los ultimos 5 afios se observa una reactivacion del sector con un total de 53 botaduras
realizadas en los distintos astilleros. Esto vino de la mano del Decreto 145, que promueve la
renovacion de la flota pesquera, y de una politica de la Secretaria de Industria de evitar el
ingreso de buques usados junto a la creacion de una incipiente linea de financiamiento del BICE
y del BNA.

A continuacidn presentamos un breve relevamiento de los distintos astilleros describiendo sus
principales instalaciones y capacidades de construccion y reparacion.
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Astillero Rio Santiago - ARS

A pesar de la poca actividad que ha tenido en los tltimos afios, el ARS sigue teniendo las gradas
de construccion mas importantes del pais.

Entre sus construcciones iconicas tenemos a la Fragata Libertad, la cual supo tener el récord de
velocidad de cruce del Atlantico para este tipo de embarcaciones. También ha construido los
petroleros Huergo y Silveira de 60.000 TPB y otros tipos de buques como corbetas misilisticas
para la ARA, portacontenedores, etc.

Con sus 3.300 empleados, el astillero estd dimensionado para procesar 360 tn/dia de chapa si
bien es cierto que en las ultimas décadas ha estado lejos de procesar esa produccion la
infraestructura sigue presente con sus tres gradas de 220, 180 y 160 m de longitud con gruas
que le permite el izado en forma conjunta de bloques de hasta 240 t.

El taller de mecanizado cuenta con maquinas herramientas de los mas variados tipos como
tornos paralelos y verticales, alesadoras, creadoras de engranajes, agujereadoras, brunidoras, y

rectificadoras, junto a un centro de mecanizado de ultima generacion.

Luego de tener varios afios sin botaduras, durante el 2022 se han botado dos buques de
instruccidn para cadetes de la ARA.

FIUBA > YPF - IMPACTOS DEL CAN EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL, TECNOLOGICO Y DE TRANSICION ENERGETICA Pg. 39



Astillero Rio Parana Sus — ARPS

Con sus 5.600 m? de superficie cubierta y sus grandes puentes griia que le permiten trabajar en
el volteo e izaje de bloques, el ARPS es una de las mas modernas plantas industriales para la
construccion de buques.

Posee un varadero con una platea de trabajo de 10.000 m? y con una proxima expansion de
27.000 m? adicionales ampliara su area de construcciones y reparaciones.

El taller de corte esta dimensionado para procesar 400 t/mes promedio, pudiendo llegar a picos
de 800 t/mes.

El taller de corte tiene una mesa de 13 m de longitud con dos torchas de corte por plasma y dos
de oxicorte que le permiten una capacidad de corte de hasta 32 mm de espesor.

En el taller de pre-armado cuenta con dos naves con una altura de 17 m asistidas por dos puentes
grua de 12,5 t de capacidad de izaje c/u y dos puentes grua con una capacidad de 25 tn c/u, lo
que le permite maniobrar bloques de hasta 50 tn.

Si bien se trata de un astillero de reciente creacion, lleva botados una serie importante de

pesqueros maritimos y barcazas petroleras de 60 m de eslora, 16,58 m de manga y 3,80m de
calado.

FIUBA -> YPF - IMPACTOS DEL CAN EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL, TECNOLOGICO Y DE TRANSICION ENERGETICA Pg. 40



Complejo CINAR
Tandanor junto con Storni forman parte del complejo CINAR.

Tandanor

Con 140 afios de historia fue fundado el 10 de noviembre de 1879 bajo el nombre de Talleres
Navales de Marina. Posee el Syncrolift més grande de la region con una capacidad de elevacion
de buques de hasta 15.000 tn y una posibilidad de transferencia de 11.700 tn, lo que le permite
elevar buques de 184 m de eslora y 32,9 m de manga.

el

También cuenta con cuatro gradas de trabajo de 220, 178, 149 y 149 m de longitud para hacer
las distintas reparaciones.

Por otro lado cuenta con un importante taller de mecanizado y doblado de tuberias.

Al afo repara entre 80 a 100 buques de distinto tipo y porte.

Astillero Almirante Storni

Este Astillero fue disefiado en 1977 y terminado a principio de los ochenta, para construir
submarinos a través de un acuerdo con Thyssen Krupp, y se lo denomino Astillero Domecq
Garcia.Luego de la malograda experiencia de no poder terminar la construccion exitosa de
ningin submarino, fue cerrado hasta su reapertura y el nombre se cambio a Astillero Almirante
Storni.Este astillero esta al lado de Tandanor y esta conectado con el Syncrolift a través de unas
vias y un playon de transferencia.

Con sus tres naves de construccion, sin lugar a dudas se trata de las mejores instalaciones que
existen en el pais para la construccion naval bajo techo.
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Las naves industriales tienen las siguientes dimensiones:

- 206 x 34 x 31 m, asistida por tres puentes gruas de 100 tn y dos de 5 tn

- 206 x 29 x 18,85 m, asistida por dos puentes grias magnéticos de 16 tn

- 110 x 29 x 18,85 m, asistidas por un puente grua de 16 tn.
Lo complementan otras once naves industriales auxiliares que oscilan entre 500 y 2.500 m?y
se encuentran asistidas por distintos puentes graas.
Recientemente boté un buque oceanografico para la ARA y se encuentra construyendo 11
remolcadores.

Astilleros Contessi

Con 144 buques botados, sin dudas se ha transformado, en los ultimos afos, en el astillero que
alcanz6 la maxima productividad en materia de nuevas construcciones al haber botado hasta
cinco buques por afio.

La especialidad del astillero es la construccion de pesqueros. Hasta el momento el mayor buque
construido por el astillero fue el pesquero Federico C de 40 m de eslora, pero también ha
construido un pilot boat, catamaranes de turismo y hasta un sumergible de turismo.

Cabe destacar que en el varadero también se hacen reparaciones navales.

En los tltimos afios ha experimentado importantes obras de ampliacion incorporando nuevas

naves industriales y todavia resta una ultima fase de expansion que lo llevara a poder construir
buques de hasta 75 m de eslora.
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COSERENA

Localizado en Puerto Deseado, provincia de Santa Cruz, Coserena posee el unico dique seco
ubicado en la Patagonia con unas dimensiones de 87,5 m de eslora por 15 m de manga. También
tiene un varadero que le permite poner en seco buques de hasta 20 m de manga.

Ofrece todo tipo de servicios y un muelle de 750 m?. Aunque el Astillero registra alguna
botadura, su especialidad esta en la reparacion de todo tipo de buque y artefactos flotantes.

TECNAO / RIO PAL

Ambos pertenecen a la familia Tanoni y son gestionados por Roberto y Nicolas Tanoni.
Tecnao se encuentra en la margen izquierda del Rio Lujan, en el partido de San Fernando y se
especializa en las construcciones y reparaciones navales. Cuenta con dos naves industriales con
un total de 9.000 m?.

Se especializan en la construcciéon de catamaranes de turismo, pilot boats, remolcadores,
Areneros, etc. Para la puesta en seco y botaduras cuenta con varadero y un dique flotante.

En cuanto a Rio Pal, se encuentra en la localidad de Escobar, sobre el Rio Parana de las Palmas.
Se focalizan en las construcciones y reparaciones navales y se especializan en la construccion
de petroleros, areneros, barcazas, remolcadores. Actualmente estan construyendo un petrolero
de 120 m de eslora.

La puesta en seco y botadura se hace a través de un varadero y mediante la utilizacion de rodillos
inflables.
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Astillero Mestrina

Ubicado en la localidad de Tigre, cuenta con 40.000 m? (de los cuales 7.000 m? son cubiertos)
y dispone de un varadero que le permite poner a flote y botar buques de hasta 20.000 TPB.
Entre sus principales construcciones se pueden mencionar: buques quimiqueros, petroleros,
pesqueros, areneros, remolcadores, dragas y barcazas.

Rio LUién

Jugueteria'Y.
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UNIDELTA

Este astillero tiene como antecedente al prestigioso estudio del Ing. Noel y cuenta con 10.000
m? de los cuales 4.000 m? son cubiertos.

{“‘.

Se especializa en la construccion de catamaranes de turismo, buques de pasajeros de alta
velocidad, ferris, lanchas de practicos y remolcadores. Recientemente botaron un buque
pesquero.

La puesta en seco y botaduras se realiza a través de un varadero.
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Servicios Portuarios Integrados - SPI

El grupo SPI posee tres unidades industriales situadas en Mar del Plata, Campana y Caleta
Paula, dedicandose a las construcciones, reparaciones y transformaciones navales.
Recientemente se boto el pesquero “Luigi” con una eslora de 40 m, una manga de 11,5 m y un
puntal de 4,5 m.

Entre sus principales infraestructuras cuenta con un Syncrolift de 550 tn de izaje con una eslora
de 36 m y tres diques flotantes (dos ubicados en Mar del Plata), el primero de ellos con 5.000
tn de izado con una eslora de 150 m y una manga de 21,8 m y el segundo con una capacidad de
izado de 1.300 tn y una eslora 1til de 80 m y una manga de 13,6 m.

El tercer dique esta en las instalaciones de SPI - Alnavi, en la Ciudad de Campana, y tiene una
capacidad de izado de 450 tn con una eslora 1til de 50 m y una manga de 10,8 m. También en
Campana poseen un varadero que permite botar buques de costado de hasta 60 m de eslora.
Por ultimo, en las instalaciones de Caleta Paula cuentan con un railway que permite poner a
seco buques de 60 m eslora y 12,4 m de manga, con una capacidad de izado de 800 tn.
Actualmente el Grupo SPI tiene un proyecto de ampliacion de sus instalaciones en su planta de
Caleta Paula con un Syncrolifi de 10.000 tn y todos los servicios necesarios, pudiendo construir
y reparar buques de hasta 150 m de eslora y 32,30 m de manga util.
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Tecno Pesca Argentina — TPA

TPA cuenta con un varadero que le permite recibir hasta seis buques de 40 m de eslora con un
peso de 650 tn.

Su especialidad es la reparacion naval, aunque también ha realizado nuevas construcciones.
Posee una moderna planta de mecanizados pesados y recientemente invirtieron en una nueva
nave industrial de 50 m de longitud, 25 m de ancho y 18 m de altura asistida por dos puentes
grua de 15 tn cada uno.

Esta nueva nave industrial le permite botar buques de 45 m de eslora por 12 m de manga.
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Astillero Puerto Martins

El Astillero Puerto Martins cuenta con dos varaderos: el varadero norte, con una capacidad para
atender 8 embarcaciones, y una superficie de 22.800 m? (285 m de largo por 80 m de ancho) y
el varadero sur, con una capacidad para atender 7 embarcaciones y una superficie de 9.000 m?
(100 m de largo por 90 m de ancho). El astillero utiliza el sistema de airbags para la puesta en
seco y botaduras.También cuenta con un dique flotante que le permite izar buques de hasta 750
tn con una eslora de 73 m y una manga de 18 m.

Tiene un muelle de 200 m de longitud que esté asistido por dos griias de 20 tn cada una.

Astillero Punta Alvear — APA

Situado en la localidad de Alvear, Provincia de Santa Fe, el Astillero Punta Alvear sin lugar a
dudas posee una de las instalaciones mas modernas del pais para la construccion naval.
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Dicha planta fue concebida para construir barcazas en forma seriada pudiendo construir 60
barcazas y pudiendo procesar 33.000 tn de acero por afo.

Producto de su alta productividad, APA tiene el récord de construccion de artefactos flotantes
en el pais y una importante parte de su produccion fue exportada.

Actualmente las instalaciones del astillero estan paralizadas.

La planta industrial cuenta con 11.000 m? y el soporte de 11 puentes gria de gran porte y equipo
de plasma automatizado.

Por otro lado, en Puerto Esther cuenta con una pequefia base operativa donde tienen un dique

flotante de 55 m de eslora util por 18 m de manga, con una capacidad de 1.500 tn.

Arsenal Naval de Puerto Belgrano — ANPB

Inaugurado en 1902 el Arsenal Naval de Puerto Belgrano cuenta con los dos mayores diques
secos,unode 234 mx35mx 15myelotrode 220 mx22mx 11 m.

El ANPB, al margen de darle soporte a la flota de la ARA, también realiza trabajos para terceros
reparando buques de la marina mercante cuando tiene disponibilidad de los diques.
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Astillero Comodoro

Ubicado en el Puerto de Comodoro Rivadavia, este Astillero permanece cerrado desde hace
varios afios, pero las Autoridades Portuarias han armado una licitacion para su reapertura (hasta
ahora sin éxito).

Si bien el Astillero permanece cerrado lo hemos puesto dentro de los Astilleros actualmente
operativos ya que, al tratarse de un proyecto offshore de mediano plazo, se considera que en un
mediano plazo esta unidad productiva puede llegar a estar operativa a partir del interés de algun
inversor.

Como principal medio para la puesta a flote y botadura, el astillero posee un Syncrolift con
capacidad de izado de 2.300 tn y con cuatro gradas de trabajo de 100 m c/u.

Resumen de los Astilleros con sus principales medios de botadura y puesta a seco

A continuacion se resumen los principales medios que tienen los distintos astilleros para las
botaduras o puestas a flote, ya que los mismos en cierta forma condicionan las limitaciones
fisicas méximas de construccion o reparaciones que se pueden hacer en cada unidad productiva.
Es posible botar buques en mitades y luego unirlos a flote, lo que incrementa las capacidades
maximas de construccion de los astilleros.

En nuestro pais, SANYM us0 esta técnica para construir una serie de buques portacontenedores
para un armador de Alemania y Astilleros Alianza para una serie de bulkcarriers de 64.000 trb.
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Astillero/ Medio Dique Dique

Puesta a Flote Grada Varadero  Syncrolift Flotante Seco Railway
ARS 3 gradas de 2201 No estg
my 160 m operativo.
Max. Eslora =
ARPS 120 m
15.000 tn
Tandanor Eslora en voladi:
200 x 33 m
Almirante Storni 200 x 33 m
Contessi 40m
COSERENA 20 m de manga 87,5x15m
Mestrina 130 m
Tecnao / Rio Pal 120 m
Unidelta 40 m
Tres unidades: 5
150x 21,8 m
550 tn 1.300 tn 60x 12,4
SPI 60m 40x 10,8 m 80x 13,6 m 800 tn
450 tn
60x 12,4 m
40 m
TPA 650 tn
Ast. Puerto Dos:
Marti 150 m
artins 100 m
APA 150 m 55x18m
Dos:
ANPB 234x35x15m
220x22x11m
2.300 tn
Comodoro Eslora en

voladizo =90 m

Reparaciones Navales

Un tema que merece una mirada aparte es el andlisis de las reparaciones navales de la flota de
buques que estaran abocadas al offshore.

Las reparaciones navales se pueden producir por dos factores bien definidos: uno es por una
averia (sea de casco o maquinas), la cual puede ser reparada a flote o caso contrario puede ser
necesario llevarlo a dique.

El otro es que para poder conservar la clase que tiene con su clasificadora se debe cumplir con
un timing del ciclo quinquenal de inspecciones de clasificacion, la cual se resume en el siguiente
esquema (presentado por el Ing. Jorge Pérez Prieto en un seminario sobre reparaciones
navales organizado por la Asociacion Argentina de Ingenieria Naval).
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I AS - Visita Annual

(Annual Survey)

-3 MESES + 3 MESES ITTs
DS = Visita en Dique Seco
DS 0 IWS (Docking Survey)
DS
+
o SS = Visita Especial
+ AS AS AS AS = Visita Especia

Ss | | l | LJ I_J (Special Survey)

ITTS= Visita Intermedia

1 ANO 2d0 ANO 301 ANO 4 ANO J
(Intermediate Survey)

CICLO QUINQUENAL DE INSPECCIONES

DE CLASIFICACION IWS= Inspecciéon Subacua
(In Water Survey)

De esta forma se puede observar que en el ciclo quinquenal de inspecciones entre el segundo y
tercer afio, el buque debe ser inspeccionado poniéndolo a seco, lo cual va a originar la necesidad
de contratar, por parte de la flota abocada al offshore, instalaciones navales que posean en sus
instalaciones diques flotantes, diques secos, Syncrolift o varaderos para poder hacer dichas
tareas.
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2.2.2 Adecuacion a las Demandas del Offshore

De confirmarse la produccion de hidrocarburos en el CAN, y si se implementan politicas que
permitan el desarrollo industrial nacional asociado al offshore, la industria naval y del Oil &
Gas tendrian una fuerte demanda. Pero no seria posible responder adecuadamente a esa
oportunidad con la actual estructura industrial nacional.

Tomando el promedio de la tltima década (la mejor de los tltimos 30 afios), la actual situacion
de la industria naval puede resumirse aproximadamente asi:

Facturacion media: 60 MMUSD/afio (valor de buques construidos)

Empleos directos: 870 empleos directos realmente productivos en promedio
(considerando la media nacional de 14,5 empleados directos
productivos / MMUSD de valor de produccion) (INA, 2018)

Tipo de Unidades: Barcazas, Pesqueros, Remolcadores y algunos Mercantes.
(el tipo de unidades mas sencillas del mercado naval)

Como se vera mas adelante, los escenarios planteados proyectan la siguiente transicion entre
escenarios donde la linea de Facturacion se refiere al volumen de negocio anual total de la
industria naval argentina.

ARG. HOY ESC. BASE ESC. MAX.
Facturacion (MMUS! 60 445 1.415
Empleos directos 870 7.445 24.969
productivos
Plazo de desarrollo 10 afios 20 afnos
Barcazas, Pesqueros .
Tipo de Unidades Remolcadores, Modulos para FPSO, Offshore

Mercantes Support Vessels, Crew boats

Estas cifras basicas demuestran que no es muy realista esperar que la actual estructura
empresarial y las capacidades industriales navales actualmente instaladas (ni aun con
ampliaciones acotadas) puedan dar una respuesta adecuada a esta oportunidad colosal de
desarrollo nacional, ni en el Escenario Base ni mucho menos en el de Maxima.

El desafio es multiplicar por 8 la capacidad actual en 10 afios, y por 29 en 20 afos.

Esto es dificil pero posible y, fundamentalmente, altamente conveniente para el desarrollo
nacional, la generacion de empleo y de valor agregado.

De hecho, algo més ambicioso logré Brasil en un periodo menor a partir del 2001, partiendo de
una situacion industrial naval peor. Y lo lograron justamente por las politicas publicas realmente
implementadas (no solo anunciadas) y mantenidas en el tiempo para alcanzar la colosal
oportunidad que tenian por delante. Nunca lo hubiesen logrado contando sélo con las
capacidades empresariales, humanas y fisicas de los astilleros existentes en Brasil a principio
de siglo.

Hicieron muchas cosas y la mayoria muy bien, hace muy poco y muy cerca nuestro. Por eso es
conveniente estudiar ese caso de éxito y asociarnos con ellos inteligentemente para avanzar
mejor.
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Para empezar a entender la dimension de la adecuacion industrial naval necesaria, se presenta
el siguiente mapa que relaciona el valor de los barcos, su tamafio y la complejidad constructiva.

VALOR (MMUSd)
3000 -
{
{
I
{
2000 - fi
!
Complejidad,
¥
¥4
7
/
4
/7
/
1000 - /
/
7/
Vs
DRILL SHIR,
._ = 1 ‘
500- OFFHORE , 4
SUPPORT  »~
TAMANO
e
PESCA, FLUVIALES, MERCANTES Y
PUERTO, DRAGAS PETROLEROS

En azul se indica el tipo de barcos que la industria naval argentina ha construido en las Gltimas
dos décadas identificandose dos grupos seglin sus tamafios.

En casi todos los casos los buques de produccion nacional estan por debajo de los 10 MMUSD/u
y el valor promedio fue de 7 MMUSD/u, y aun los de mayor tamafo son de relativa baja
complejidad en comparacion a otros buques del mercado naval offshore.

En rojo se indican los buques que demandaria la actividad offshore en el CAN.

Hay al menos 4 clases de buques offshore diferenciados por su tamafio y complejidad:

- Los Crew Boats, que tienen tamanos y complejidades similares a los producidos por la
industria naval argentina actual.

- Los Offshore Support Vessels, que es una tipologia que abarca una gran variedad de
embarcaciones de diversa complejidad y tamafio. Entre ellos, los Supply Vessels son los
mas requeridos, los mas sencillos y de tamafio y complejidad menor como para ser
encarados con menor dificultad por ciertos astilleros argentinos actuales que decidan
adaptarse para competir por este mercado.
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- Los Drill Ships son buques de alta complejidad y que, por su numero relativamente
pequetio y su gran tamafio, dificilmente sean el mercado mas probable para ofertas
competitivas de la industria naval argentina.

- Los FPSO son las embarcaciones de mayor tamafio, valor y complejidad de los buques
offshore. Dada su gran dimension, ningun astillero nacional actual podria construir sus
cascos ni tiene experiencia en los complejos sistemas que hay a bordo de ellas.

Sin embargo, tomando la experiencia de Brasil, participando parcialmente en la
construccion de modulos de este tipo de barcos offshore estd la gran oportunidad del
desarrollo industrial naval nacional, como se vera mas adelante.

La segunda generacion de astilleros nacionales

Asumamos por un momento que algunos astilleros nacionales actuales se adaptan para construir
los Crew Boats (20 MMUSD/u) y los Supply Boats (36 MMUSD/u) requeridos. Algunas
ampliaciones de instalaciones permitirian a varios participar de esta interesante demanda.

Por otro lado, esta la cuestion de la competitividad que dependeréd de cada astillero, y de las
cuestiones externas del entorno macroecondmico nacional sobre la que los empresarios poco
control tienen.

Finalmente, para poner un contrato de este tipo de barcos, los armadores offshore requeriran
pruebas del historial de cumplimiento contractual, de experiencia especifica, de fortaleza
financiera y de capacidad de otorgar las garantias contractuales habituales en estos casos.

Para cumplir con estos ultimos requisitos los astilleros nacionales mas competitivos
seguramente requeriran asociarse con algun player internacional que les aporte estas fortalezas
imprescindibles.

La otra alternativa es que directamente algiin grupo naval del exterior compre o alquile los
activos de algtn astillero o construya y se instale operando su astillero nuevo para asi asegurarse
el control de la obra y el cumplimiento contractual.

Con cualquiera de estas alternativas se lograria el desarrollo de una segunda generacion de
astilleros nacionales con agregado de valor local y creacion del empleo buscado.

Sin embargo, si se lograra el muy exitoso proyecto de construir al menos estos dos tipos de
buques (CB y OSV) en el pais, se cubriria solamente un 3% de la inversion total en flota offshore
requerida (valuada a nuevo) lo cual no parece un objetivo demasiado ambicioso.

La tercera generacion de nuevos astilleros nacionales

Para que el desarrollo CAN tenga un impacto industrial de magnitud y no solo el del 3% antes
sefalado, es necesario participar también en la construccion de una parte del resto de la flota.
Dada la magnitud y alta especializacion de los Drill Ships y de 1a mayoria de los otros Offshore
Support Vessels, va a ser bastante dificil lograr construirlos en forma competitiva en el pais.
Pareceria entonces, tal como fue el caso de Brasil, que el verdadero crecimiento industrial
offshore vendrd de la participacidon nacional en la construccion de las FPSO, que ademas
representan cerca del 84% de la inversion naval total del CAN.

Vale aclarar que, a diferencia de la mayoria de los barcos, con las FPSO casi no hay un mercado
secundario ya que generalmente se las construye “a medida” de cada proyecto y pensadas con
una vida til cercana a la de un tipico proyecto offshore (del orden de 15 afos).
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La solucion virtuosa que implementé Brasil parcialmente pasa por importar el gigantesco casco
con gran cantidad de equipamiento ya instalado y sumarle valor nacional con la construccion,
montaje e integraciéon de modulos sobre la cubierta del FPSO incompleto importado.
Para esta tarea de construccidon, montaje e integracion de modulos se requieren cuatro areas.
I- Un gran muelle (+300m) que permita que se amarre el casco y operen grandes graas de
montaje trabajando en tdndem, apoyadas por otras instaladas a bordo.
2- Tras ese gran muelle se requiere una amplia area de pre-montaje de submodulos
atendida por varias gruas moviles.
3- En un tercer nivel estdn ubicados los talleres cerrados de fabricacion de partes.
4- El cuarto nivel corresponde a los almacenes de materiales, equipos y kits provistos por
gran variedad de proveedores nacionales e internacionales.
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Participacion Nacional Posible en FPSO

Para continuar este analisis se presenta un tipico breakdown del costo de una FPSO y se asignan
los rubros que necesariamente deben importarse y las de posible realizacion local.

De este analisis se desprende que es posible apuntar a que un 38% del valor de la FPSO se
realice en el pais, ya que el item 10 “Moddulos Superiores” son basicamente del mismo tipo de
modulos de un gran proyecto de Oil & Gas onshore y refinerias, de los que hay experiencia y
capacidad a nivel nacional.

Debe entenderse que este 38% mencionado se refiere al porcentaje de Participacion Nacional
sobre el Valor Total. Claramente, no es puro Contenido Neto Argentino (CNA), sino que al
38% deben restarse los equipos, materiales y servicios importados que en este tipo de proyectos
podemos apuntar que sean del 60%, con lo cual una expectativa realista en varios afios, estaria
en que aportemos el 40% de CNA en esos modulos FPSO. El siguiente grafico muestra esta
distribucion del Valor de la FPSO por origen.

Eso nos permitiria alcanzar un 15% de Contenido Neto Argentino, por debajo del 18% de las
FPSO de Brasil.

62% 38%
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MMUSD /FPSO

Descripcion | # | TOTAL IMPORT NACIONAL
Casco de acero, proteccion ct.:to.dlcay 1 7.9% 235.800.000 235.800.000
revestimientos
Equipamiento del casco, incluye grias,
equipos de amarre, botes salvavidas, tuberias 2 1,5% 45.600.000 45.600.000
diversas
Equipo de casco (bombas de equipo utilitario 3 0,0% 1.2006.000 1.200.000
menor)
Ingenieriadecasco(4,7%) 4 0,4% 13.200.000 13.200.000
Ambito de Produccién, Almacenamiento y
Descarga - Procesos f Mecanica /E& |
Equipamiento, generador de emergencia,
e - 5  1,8% 54.300.000 54.300.000
iluminacion, bombas detransferencia, cable,
bandejas portacables, instrumentacion,
pintura
Alojamiento /salade control / cocina para 20- 6 0.7% 21.606.000 21.660.000
25 operadores
Equipos - Modulos de tuberi etes d
quipos-Mbdulosde tuberias / paqu SC€ 7 08% 23.100.000 23.100.000
patines
Soportes estructurales del modulo Upper Deck 8 0.1% 3.000.000 3.000.000
/ Topsides
Tanquesdealmacenamientodegas/ o oo 237.300.000 237.300.000
colectores
Méodulos superiores 10 65,5% 1.964.100.000 982.050.000 982.050.000
Cablesguia fanclasy cadenas 11 0,3% 9.000.000 9.000.000
Brazo de carga, torreta y helipuerto 12 1,7% 51.900.000 51.900.000
Risers / Colectores / Sistemas de parada de
13 1,4% 42.600.000 42 600.000
emergencia
remolque ocednico 14 0,3% 8.100.000 8.100.000
Instalacion de campo / Acoplamiento /
.. 15 0,3% 9.900.000 9.900.000
Elevadores / Conexion
Estudio FEED /IngenieriaFE 16 0,4% 10.500.000 10.500.000
Condiciones Generales / Preliminares/
Establecimiento Temporal enTierra /Gastos 17 0,1% 3.300.000 3.300.000
deViaje
Disefio Detallado / Adquisiciones / CM /PM-PC-
Consultores (excluye Ingenieria Propietaria/ 18  5,2% 155.400.000 77.700.000 77.700.000
Costosde CM)
Reserva de Contingencia/Gestion 19 3,7% 111.000.000 55.500.000 55.500.000

| 100% | 3.000.900.000 | 1.856.250.000 | 1.144.650.000

Participacién en Costo de FPSO

Importado

62%

38%

Para lograr esto se requieren soluciones como las del exitoso caso de Brasil que recurrieron a
la asociacion de grandes constructoras nacionales con las principales empresas constructoras
de FPSO a nivel internacional, acostumbradas a este tipo de proyectos mixtos internacionales.
Entre otras, se mencionan a continuacioén algunos de los mega astilleros internacionales con
experiencia en FPSO y en este tipo de asociaciones: Keppel y Sembcorp Marine (Singapore),
Yinson (Malasia), Saipem (Italia), DSME, KSOE (Corea), CXG y COSCO (China).
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De esta combinacion de grandes constructoras nacionales y mega astilleros internacionales
surgird la tercera generacion de nuevos astilleros nacionales, méas poblados por obreros y
técnicos especialistas del rubro del Oil & Gas que del sector propiamente naval.

Otra alternativa para aportar valor nacional a las FPSO, alin antes de construir los mega
astilleros para integrar modulos de las FPSO en el pais, es la del envio de equipos y mddulos
de fabricacion nacional para que sean integrados en los astilleros extranjeros donde se construye
la FPSO (China, Corea, Singapur). Este es un paso inicial muy recomendable para este proceso
donde rapidamente pueden sumarse diversas empresas aportando gran cantidad de valor
nacional. De hecho, por este medio, actualmente en Brasil se esta certificando contenido local
neto del 18% en las FPSO.

Un nuevo panorama

Se necesitan combinar las capacidades de los actuales astilleros adaptados (segunda generacion)
para construir eficientemente Crew Boats y Supply Boats, junto con los nuevos astilleros
gigantes a construir (tercera generacion), para completar e integrar las FPSO.

Con ambas nuevas generaciones de astilleros combinadas es posible obtener una participacion
nacional objetivo del 35% de la inversion total en flota, que, considerando un 40% de Contenido
Neto Argentino (CNA) en esas inversiones llegariamos a un 13,8% de CNA, como lo indica el
siguiente resumen.

PARTICIPACION Y CONTENIDO NACIONAL EN FLOTA OFFSHORE

Importado Nacional
Participacién en Costo de FPSO 62% 38% 1
b
Participacion deInversion en FPSO en total Flota offshore 84% 2
Aportede FPSO en Participacion Nacional en Inversion total deFlota (1 x2) 32% 3
+
Aporte Nacional por Crew Boats y Supply Vessels a inversion en total de Flota 3% 4
Participacion Nacional Total alcanzable sobre |la Inversién Total en Flota (3+4) 35% 5

OBIETIVO A 12 ANOS :

FPSO : 38% PARTIC. NAC (PN) X 40% CONT. NETO ARG (CNA) = 15% CNA, .., < 18% CNB (BRASIL FPSO)

0SV: 100% PARTIC. NAC (PN) X 40% CONT. NETO ARG (CNA) = 40% CNA ., < 60% CNB (2rAsIL O5V)

15% (CNA FPSO) x 84% (FPSO/TOT) + 40% (CNA OSV) x 3% (0sv/ToT) = 13,8 % CNA Total

Este esquema combinado de astilleros medianos de segunda generacion mas los gigantescos de
tercera generacion, es la clave para responder al desafio de alcanzar los niveles de creacion de
valor nacional y empleo proyectados para ambos escenarios.

Anteriormente ya se menciond que varios de los 16 astilleros actuales podrian convertirse en
astilleros de segunda generacion.

Para la participacion prevista del 38% en el valor de las FPSO, los nuevos astilleros gigantes
de la tercera generacion, en forma combinada, deberian ser capaces de crear el mayor valor.
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Este desafio es muy importante pero posible dado el tipo de consorcios que suelen formar estas
empresas constructoras participantes, acostumbradas a mega proyectos, y en este caso, ademas,
asociadas a mega astilleros internacionales.

De esta forma, el nuevo panorama industrial naval nacional quedaria conformado con tres tipos
de astilleros:

Los de primera generacion (actual) dedicados a los mercados habituales como ser: pesqueros,
barcazas, remolcadores, buques mercantes y petroleros.

Los de la segunda generacidon que surgirian idealmente de la asociacion de algunos astilleros
nacionales actuales competitivos con astilleros medianos internacionales con gran fortaleza
financiera y experiencia en buques offshore. Su mercado objetivo seria la construccion del
100% de los Crew boats y Supply vessels.

Los de la tercera generacion, que surgirian de la asociacion de empresas constructoras
nacionales con mega astilleros internacionales con gran fortaleza financiera y experiencia en
grandes proyectos offshore. Su mercado objetivo seria el 38% de la construccion de FPSO.

La geografia del mapa industrial naval visto anteriormente quedaria transformada en algo como
muestra la siguiente imagen.
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2.3 Otras Industrias y Politicas de Desarrollo

Desarrollo de la industria y de la cadena de valor asociados a la produccion de la
CAN.

2.3.1 Resumen

En este capitulo se realiza, en primera instancia, una descripcion de las principales industrias
proveedoras para el posible desarrollo del CAN, a fin de poner en relieve las capacidades que
existen actualmente en la industria nacional. Estas industrias son: navalpartistas, proveedores
de materiales, equipos y sistemas para el Oil & Gas y empresas constructoras de grandes
proyectos relacionados al Oil & Gas.

Se muestra que existen en nuestro pais capacidades para aspirar a tener un nivel de integracion
nacional que se aproxime a las experiencias relevadas. En particular se verifica un interesante
entramado de proveedores del sector de petroleo y gas; casi 10.000 empresas con presencia
federal, intensivas en ingenieria, con mayor tamafo, antigiiedad y desarrollo exportador que el
promedio de la economia. Asimismo, existen al menos unas 27 empresas de Servicios de
Construccion y Montajes de Plantas, entre ellas AESA, controlada por YPF, con amplia
experiencia y capacidad para grandes construcciones complejas de ingenieria y de Oil & Gas,
que pueden ser claves para el desarrollo nacional del CAN. Aprovechar estas capacidades e
impulsarlas para aumentar el contenido nacional del CAN, generando derrames hacia toda la
economia, depende del marco institucional que decidamos tener.

Una segunda parte de este informe esta centrado en el analisis de las politicas de desarrollo de
proveedores. Se presenta brevemente una justificacion de por qué aplicar estas politicas, se
describen los casos de Brasil y Noruega, para por ultimo adentrarnos en el marco institucional
actual de la Republica Argentina y la descripcion de algunas politicas de desarrollo de
proveedores (relacionadas o no) con el sector de hidrocarburos

El uso de la politica industrial en el sector del petrdleo para apoyar el crecimiento econdémico
de amplia base no es una tendencia nueva en el sector del petroleo y el gas. Las politicas de
contenido local se introdujeron por primera vez en el Mar del Norte a principios de la década
de 1970 y abarcaban desde restricciones a las importaciones hasta la intervencion estatal directa
en el sector petrolero.

De acuerdo a un estudio del Banco Mundial, hay una serie de razones por las que los gobiernos
pueden desear aumentar el contenido local del sector de produccion de petroleo y gas,
agrupandolos en tres grandes categorias: aumento del valor agregado, correccion de
fallas/externalidades del mercado y objetivos sociales.

En definitiva, los paises que apuestan por impulsar el desarrollo de sus economias a partir de la
explotacion de sus recursos naturales implementan politicas de contenido local o desarrollo de
proveedores.

Dos ejemplos de esta afirmacion son los casos de la experiencia offshore en Brasil y Noruega.
Brasil centr6 sus esfuerzos en las politicas de contenido local, como medida regulatoria y de
incentivos para las petroleras, pero al mismo tiempo complementada con la creacion del
PROMINP, como organismo planificador, coordinador y de apoyo a las iniciativas de desarrollo
de proveedores, y con el compromiso de PETROBRAS.

El resultado de estas politicas no solo fue el impacto econémico en sus proveedores y en la
economia brasilefa, con compras por USD 210 mil millones en el periodo 1998 — 2007, sino
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también el impacto cualitativo en sus proveedores, mejorando su tecnologia, calidad de
productos, exportaciones, empleo e [+D+i.

La politica del Estado noruego comenzé con una fuerte impronta de desarrollo de proveedores
locales, desde inicios de los *70 hasta fines de los ’80, una politica fortalecida con la creacién
de la petrolera estatal StatOil (actualmente Equinor). A su vez impulsé fuertemente el desarrollo
de la [+D, a fin de desarrollar know how y tecnologia local, lo que permitio, a medida que los
proveedores locales fueron alcanzando la frontera de conocimiento, ir desregulando el sector.
El resultado de estas politicas fue que Noruega, con Equinor a la cabeza, se convirtié en lider
en el desarrollo de tecnologias para la exploracion y explotacion offshore, ademés del enorme
aporte al crecimiento de su economia y empleo y al Fondo Soberano del Petréleo (actual Fondo
Global de Pensiones del Gobierno), que en 2017 era el tercer mayor fondo de inversiones del
mundo y el primero teniendo en cuenta solo a los soberanos.

En Argentina no tenemos un marco normativo que especificamente imponga condiciones o
incentive el desarrollo de proveedores para el sector de hidrocarburos, sin embargo, todavia hay
tiempo y espacio para poder crearlo.

El marco general para la exploracion y explotacion de hidrocarburos es la Ley N° 17.319, no
obstante, las condiciones particulares las fijan las provincias, que son las duefias de los recursos,
excepto de aquellos recursos que estén mas alld de las 12 millas marinas, como es el caso que
nos ocupa en el presente informe. Una de las cuestiones fundamentales de dicha norma es que
quien obtuvo el permiso para explorar tiene el derecho a la explotacion en caso de encontrar
recursos explotables, por lo tanto, no seria factible imponer condiciones de contenido minimo,
aunque se podrian disefiar incentivos para que ello ocurra y atender estos requisitos al momento
de presentar su programa de desarrollo y compromiso de inversion.

Otra cuestion fundamental que se vera de dicha norma es que, para nuevas areas, al momento
del llamado a licitacion se podria incorporar entre las condiciones a las que deben ajustarse las
ofertas alglin requisito de contenido local o desarrollo de proveedores.

En los altimos afos se disefiaron dos regimenes con incentivos para realizar inversiones en la
produccion de petrdleo y gas: el Plan Gas y el Régimen de importacion de bienes usados para
la industria hidrocarburifera.

El primero es un mecanismo de estimulos al sector hidrocarburifero que tiene como principal
objetivo aumentar la oferta de gas, incentivando las inversiones en desarrollo de pozos de gas,
en particular en Vaca Muerta, ofreciendo un precio diferencial sobre el precio que se
remuneraba la produccion tradicional. La diferencia de precio entre el ofertado por el productor
y el de la produccion tradicional la cubre el Estado, a fin de mantener los precios a los
consumidores finales.

Entre las condiciones para acceder a dicho Plan los productores debian presentar, entre otras
cosas, (1) un plan de abastecimiento anual de compras de bienes y servicios que cuente con un
detalle del sostenimiento de los niveles de empleo y (ii) un programa de desarrollo de
proveedores directos o proveedores locales, regionales y nacionales de bienes y servicios.
Respecto de este ultimo punto, la adjudicataria debia comprometerse a alcanzar un incremento
de la participacion de las empresas locales, regionales y nacionales en el monto total de sus
contrataciones necesarias para alcanzar los volumenes de gas asignados en el presente esquema
de al menos un 30% en el rubro de prestacion de servicios de perforacidon, cementacion y
terminacion; y de al menos 40% para el resto de sus contrataciones.

El Plan estd siendo exitoso en términos de aumento de la produccion, inversiones, ahorro de
divisas, etc., sin embargo, no esta claro ni se ha encontrado informacion publica respecto de su
impacto en la cadena de valor.

Se observa que resulta muy interesante el esquema planteado por este Plan, de dar un incentivo
“atado” a incrementar las compras locales, a pesar de que no se encuentran experiencias de este
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tipo en el sector de hidrocarburos. Un aspecto a revisar seria el disefio de los objetivos de
incremento de compras locales y alguna definicion de cuando se considera a una compra local,
a fin de dejar claramente afuera la compra de un bien importado provisto por un distribuidor
local.

Respecto del Régimen de importacion de bienes usados, se cred con el objeto de “incorporar
nuevas tecnologias y modalidades de gestion que contribuyan al desarrollo y promocion de la
industria hidrocarburifera”, permitiendo la importacion de bienes de capital usados, de hasta
10 anos de antigliedad, abonando un derecho de importacion, dependiendo de la posicion
arancelaria, del 0% al 7%, y un mecanismo de “compensacion” a la industria local de bienes de
capital, que seria afectada por dichas importaciones.

De acuerdo a informacion obtenida de una evaluacion del régimen realizada en enero del 2019,
hasta ese momento se habian realizado importaciones de bienes de capital usado por USD 196
millones, con exenciones de derechos de importacion por USD 54,4 millones. Entre los aspectos
positivos del régimen encontramos que esas importaciones permitieron aumentar un 30% la
capacidad de fractura y generaron compromisos de compra local por USD 28,8 millones. Entre
los rasgos negativos vemos que las importaciones se concentraron en pocos bienes, la mayoria
de ellos con capacidad de provision local competitiva, como por ejemplo los equipos de
cementacion y fractura, afectando de esta manera a la industria local. Es mas, no solo se
perjudicé a proveedores locales, sino que se perdid6 una oportunidad para impulsarlos y
potenciarlos.

De esta experiencia se puede aprender que la planificacion de la produccioén e inversiones
hidrocarburiferas es muy relevante para poder hacer politica industrial y que es posible pensar
en esquemas de incentivos que impliquen la reduccion de costos sujeto a la compra de bienes
de capital de los cuales exista capacidad de provision local o sea viable desarrollar localmente.
Yendo a marcos normativos que, en principio, no tienen relacion con el sector de hidrocarburos,
se analiza la “Ley de compre argentino y desarrollo de proveedores”, y el “Régimen de
desarrollo y fortalecimiento del autopartismo argentino”.

La primera es una herramienta de politica industrial que busca canalizar el poder de compra del
estado para mejorar la capacidad productiva nacional y promover el desarrollo de proveedores
locales.

Esta ley otorga a los proveedores nacionales prioridad en las compras publicas y promueve
procesos de transferencia tecnoldgica a favor de las empresas locales, brindando la posibilidad
de insertarlos en cadenas globales de valor y favoreciendo su acceso a mercados
internacionales. La Ley es interesante en términos de las regulaciones que genera el aumento
del contenido local, con algunas similitudes a los casos brasilefio y noruego, sin embargo, las
concesiones para exploracion y explotacion de hidrocarburos no estan alcanzadas por la ley
mencionada, como asi tampoco YPF SA.

Por su parte, el Programa Nacional de Desarrollo de Proveedores (PRODEPRO), tiene como
objetivo principal el desarrollo de proveedores nacionales en sectores estratégicos, entre los que
se encuentra el de hidrocarburos, a fin de contribuir al impulso de la industria, la diversificacion
de la matriz productiva nacional y la promocion de la competitividad y la transformacion
productiva. Incluso esta norma obliga a YPF SA a implementar un Programa de Desarrollo de
Proveedores.

En ese marco, YPF tiene aprobado un Plan que contempla el disefio y ejecucion de acciones
enmarcadas en el “Programa Ympulso”, creado en el &mbito de la compaiiia, el que observa la
implementacion de herramientas creadas en el marco del Ministerio de Desarrollo Productivo
(actual Ministerio de Economia), entre ellas el PRODEPRO, en el marco del cual se realiz6 una
convocatoria para la presentacion de proyectos.
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En principio se entiende al PRODEPRO como una herramienta 1til para el desarrollo de
proveedores, pero se requeriria que se le asigne mas presupuesto para que tenga un impacto
significativo, pudiendo ser una politica complementaria de otras que impongan condiciones o
incentivos a la integracion nacional.

Por ultimo, el Régimen de desarrollo y fortalecimiento del autopartismo argentino genera
incentivos para la compra de autopartes nacionales Algunos aspectos interesantes en el disefio
de este régimen es que (i) no es de cumplimiento obligatorio (solo deben cumplir con sus
requerimientos quienes quieran adherir a la misma para obtener los beneficios que otorga); (ii)
para el célculo del contenido local de los bienes solo considera en la formula a las partes y
componentes (no se considera el valor agregado); y (iii) cuando una autoparte cumple con los
requisitos para ser considerada nacional, el 100% del valor de la misma se considera nacional,
no detrayéndose el valor de los bienes importados incorporados a la misma. Al analizar este
régimen una conclusion importante es que la forma en la que se reglamenta su implementacion
es muy importante. Actualmente uno de los principales problemas est4 en las auditorias de los
beneficios otorgados. Aqui seria interesante indagar con mayor profundidad el sistema
implementado en Brasil, con certificadoras privadas homologadas realizando el control y
auditoria del contenido local.

En definitiva, en el caso que se confirme la existencia de recursos hidrocarburiferos explotables
en el Mar Argentino, existe una gran oportunidad para a partir de ellos apalancar el desarrollo
de la cadena de petroleo y gas. Para ello es fundamental la planificacién, la coordinaciéon y el
buen disefio de esquemas regulatorios y de incentivos y todavia estamos a tiempo de poder
lograrlo.
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2.3.2 Introduccion

En capitulos anteriores se analiz6 el posible impacto del desarrollo del CAN sobre la industria
naval. Este posible impacto estd intimamente relacionado con otras industrias proveedoras de
los astilleros. Es decir, los astilleros son quienes brindan la infraestructura para integrar la gran
variedad de partes, equipos, etc. que conforman un FPSO, Supply Boat u otro, y quienes
construyen en mayor o menor medida esos buques; pero también hay otras constructoras que
son las que montan gran parte de los equipos en los FPSO. Es decir, para que estas industrias
tengan actividad, tiene que haber actividad en los astilleros, y mayor va a ser a medida que la
integracion de componentes locales en las embarcaciones sea mayor.

Dado que los posibles impactos sobre toda la cadena de valor se estiman mas adelante, en la
presente seccion se va a realizar, en primera instancia, una descripcion de las principales
industrias proveedoras para el posible desarrollo del CAN, a fin de poner en relieve las
capacidades que existen actualmente en la industria nacional. Estas industrias son:

- Las Navalpartistas.
- Las Proveedoras de materiales, equipos y sistemas para el Oil & Gas.
- Las Empresas Constructoras de grandes proyectos relacionados al Oil & Gas.

Una segunda parte de este informe esta centrado en el analisis de las politicas de desarrollo de
proveedores. En el mismo se presenta brevemente una justificacion de por qué algunos paises
han decidido adoptar politicas para lograr una mayor participacion de sus industrias en la
explotacion de sus recursos naturales (en particular hidrocarburos), se describen los casos de
Brasil y Noruega, como dos casos paradigmaticos en el desarrollo de capacidades locales para
abastecer a la industria offshore, para por ultimo adentrarnos en el marco institucional actual
de la Republica Argentina y la descripcion de algunas politicas de desarrollo de proveedores
(relacionadas o no) con el sector de hidrocarburos. El fin Gltimo de este apartado es tomar
algunas ensefnanzas respecto del disefio de politicas para el desarrollo de proveedores para
tenerlas en cuenta en caso de que se avance con la explotacion del CAN y de que se tomen
decisiones en pos de que dicha explotacion sirva como palanca para el desarrollo de la industria
nacional.
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2.3.3 Otras Industrias Proveedoras

Las Navalpartistas

Son aquellas que proveen materiales, servicios, equipos y/o sistemas a los astilleros
constructores o de reparacion o directamente a los armadores (operadores de barcos).
Respecto del sector navalpartista no existen fuentes publicas que estimen la cantidad de
empresas y empleo generado, pero en base al conocimiento del sector y consultas con expertos
se puede estimar que hay entre 80 y 100 navalpartistas>.

De acuerdo a una encuesta del afio 2018 de ADIMRA a empresas del sector naval (que incluye
no solo a navalpartistas), el 83% de las empresas se encuentra localizada en la provincia de
Buenos Aires y un 10% en la Ciudad de Buenos Aires, estando las restantes repartidas en el
resto de las provincias, en particular sobre la Hidrovia o sobre el litoral maritimo.

Siguiendo con la encuesta, se subraya que el 59% de las empresas realiza alguna actividad
industrial cuyo destino no es la industria naval, entre las que se destacan la fabricacion de
equipos para la industria alimenticia y de refrigeracion, la industria de petroleo y gas, el sector
vial y la provision de diversos servicios industriales.

Por ultimo, describe que el 29% de las empresas cuenta con alguna certificacion de calidad y
que un 18% estaba en proceso de certificacion, siendo la ISO 9001 la certificacion mas
difundida en el empresariado local y, en segundo lugar, las certificaciones otorgadas por la
Prefectura Naval Argentina.

Las proveedoras del Oil & Gas

El sector de empresas proveedoras de bienes y servicios para la exploracion y explotacion de
petréleo y gas tiene larga trayectoria en Argentina y una densidad nada despreciable.

De acuerdo al Centro de Estudios para la Produccion XXI y a la Secretaria de la Pequena y
Mediana Empresa y los Emprendedores?, utilizando informacién provista por la
Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP) a través de la Factura de Crédito
Electronica MiPyME (FCEM), el sector de petréleo y gas en Argentina esta compuesto por 37
grandes compaiiias que compran bienes y servicios a 9.957 empresas, de las cuales 7.734 son
MiPyMEs empleadoras® (77,7%), 351 son firmas con mas de 200 ocupados (3,5%), y 1.868
(18,8%) son firmas no empleadoras.

De las 37 grandes firmas, 17 son compaiiias empleadoras que se localizan en las jurisdicciones
de Neuquén, Santa Cruz, Chubut, Rio Negro, Mendoza y Ciudad de Buenos Aires. En el afio
2020, las 17 emplearon en conjunto a mas de 22 mil trabajadores. Los 20 CUIT restantes
corresponden, principalmente, a Uniones Transitorias de Empresas (UTES).

En tanto, las 7.734 MiPyMEs que son proveedoras en la cadena, ocuparon en 2020 a mas de
220.000 trabajadores y trabajadoras, estimando que junto con las empresas de mas de 200
empleados todo el sector de proveedores alcanzaria alrededor de 325.000 empleos (5,1 puestos

3 Entendiendo como navalpartista a aquella empresa cuya principal actividad es proveer de bienes para
la construccién o reparacién de buques o artefactos navales.

4 CEP XXI y SEPYME (febrero de 2022). Caracteristicas de las PyMEs proveedoras de la cadena de petréleo
y gas. Serie Investigaciones en Red, documento N° 2.
> Empresas con menos de 200 empleados.
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por cada empleo directo generado en extraccion de petrdleo y gas y servicios de apoyo
inmediatos, que en total sumaban 65.000 empleos).

Entre las 7.734 MiPyMEs empleadoras proveedoras de grandes empresas, el 36,3% pertenecen
a servicios empresariales (destacandose servicios de ingenieria, arquitectura, juridicos o
publicidad, entre otros), el 26,6% al sector comercio (sobresaliendo firmas dedicadas al
comercio mayorista por ejemplo de maquinarias e insumos especializados, ademas de firmas
de ventas de combustible) y el 17,9% a la industria manufacturera (destacando firmas
fabricantes de productos metalmecanicos). Ademas, el 7,1% son del rubro de la construccion,
el 4,3% de alojamiento y gastronomiay el 3,7% de petrdleo y mineria (principalmente servicios
de apoyo a la extraccion de hidrocarburos). Finalmente, otras actividades explican el 4,1%
restante.

m Petréleo y mineria
= Otros

= Alojamiento y
gastronomia

Construccién

m Industria
manufacturera

= Comercio

Servicios
empresariales

MiPyME:s proveedoras de P&G por rama de actividad
Fuente: CEP XXIy SEPYME (2022)

De estos datos, surge que habria en torno a 1.380 empresas MiPyMEs industriales proveedoras
a las que se deberian adicionar unas 69 grandes.

Continuando con la informacion aportada por CEP XXI y SEPYME (2022), las MiPyMEs de
la industria manufacturera son las que mayor volumen de negocios tienen con las grandes firmas
de la cadena, con el 25,6% de la facturacion total.

Al interior de la industria manufacturera, el 53% de las MiPyMEs pertenecen a subramas
intensivas en ingenieria (por ejemplo, maquinarias, productos de electronica, instrumentos de
precision y equipo de transporte no automotor -ferroviario, naval y ciclomotor-), el 24% a
subramas intensivas en trabajo (por ejemplo, textiles, indumentaria, calzado, impresion,
productos elaborados del metal y fundicion de metales), 12% a quimicos y metales, 7% a
intensivas en recursos naturales (RRNN), 2% a alimentos, bebidas y tabaco y 2% al complejo
automotriz. En relacion al resto de la economia, las subramas intensivas en ingenieria, quimicos
y metales tienen mayor representacion en la cadena de petroleo y gas, mientras que el resto
tienen una representacion por debajo del promedio.
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De acuerdo a la jurisdiccion donde declaran la mayor proporcién de empleo, las MiPyMEs
proveedoras de la cadena se concentran principalmente en las provincias de mayor base
industrial (como Buenos Aires, Santa Fe y Cordoba), la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(CABA) y las petroleras (Neuquén, Chubut, Santa Cruz, Rio Negro, etc.), lo cual muestra que
la actividad no opera como un enclave local, sino que es capaz de desarrollar parte de su cadena
de valor en el mismo territorio en el que opera.

CABA explica el 34,5% de las MiPyMEs proveedoras, al alcanzar 2.663 empresas, y en
segundo lugar aparece la provincia de Buenos Aires, que acapara el 26,3% del total (2.027
empresas). Luego figuran Neuquén con 603 firmas (7,8%), Chubut con 441 (5,7%), Santa Fe
con 407 (5,3%), Mendoza con 374 (4,8%), Santa Cruz con 274 (3,6%), Cordoba con 223 (2,9%)
y Rio Negro con 200 (2,6%).
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Algunas otras caracteristicas destacadas de las MiPyMEs proveedoras del sector petroleo y gas:

Tienen mayor tamafio que en el resto de la economia (37% micro vs 84%), lo que denota
la necesidad de mayor escala.

Son més antiguas en promedio que el resto de las MiPyMEs, lo cual denota que el sector
demanda firmas con experiencia adquirida y resilientes ante las cronicas vicisitudes de
la economia argentina. Al mismo tiempo, las firmas mas antiguas tienden a ser de mayor
productividad relativa que el resto, sea por mayores aprendizajes adquiridos como de
mayor adaptacion y flexibilidad ante las diversas crisis sufridas por el pais (Sonzogni,
Staudt y Trombetta, 20216).

Tienen mayor desarrollo exportador, dado que el 10% de las mismas exporta mientras
que para el resto de la economia es el 1%.

Por otro lado, segin Drucaroff, Farina y Rivas (2020)’, solo considerando las empresas
registradas en el Programa de Desarrollo de Proveedores de la Secretaria de Desarrollo
Productivo de la Nacién (que abastecen algunas de las tecnologias energéticas), universo
acotado pero representativo de las firmas con mayores capacidades para formular proyectos de
innovacion y desarrollo tecnoldgico, se verifica la existencia de mas de 600 empresas (de las
cuales cerca de 200 serian especificas de petroleo y gas) y 37 mil empleos en el sector, que
declaraban una facturacion en torno a los 3.000 millones de dolares anuales. Las estimaciones
de ADIMRA, CIPIBIC, CAPIPE y GAPP - camaras representativas del sector proveedor de
diversas tecnologias energéticas - estiman la presencia de mas de 1.500 firmas manufactureras
directamente vinculadas al sector energético en la Argentina.

6 Sonzogni, P.; Staudt, A.; y Trombetta, M. Factores asociados a la productividad industrial en Argentina.
Documentos de Trabajo del CEP XXI N° 6, abril de 2021, Centro de Estudios para la Produccion XXI -
Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nacion.

7 Drucaroff, S., & Farina, P. y Rivas, D. (2020). Oportunidades y desafios para el desarrollo productivo en
el marco de la transicién energética argentina. Documento de Trabajo N°199, Buenos Aires: CIPPEC.
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Por su parte, el Grupo Argentino de Proveedores Petroleros tiene 132 asociados registrados
como proveedores de Oil & Gas, que cuentan con las siguientes lineas y productos:

Equipos de Proceso y Acondicionamiento de Gases y... H  ————————— 3O
Exploracién, Perforacion, Completacién y Reparacion... m—————— 30
Tanques de Almacenamiento y Accesorios - ———— )7
I ) 7
Equipos Rotativos, Bombas y Compresores m———— ) 7
Servicios Petroleros ~m———————sss )3
I ) ]
Valvulas & Piping m——— )0
Equipamiento Eléctrico y Electrénico m——— ] 8

IT, Software y Sistemas de Informacién e —————m |5
Control de Corrosion, Aislantes y Proteccidén Catddica m———— 11
Instrumentaciéon y Control =————— 10
Proteccion Personal w6
Servicios Offshore mmmmm 4

Automatizacion y Digitalizacion s 4

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Fuente: gapp-oil.com.ar

Nota: La suma de la cantidad de empresas por tipo de linea y actividad es superior a las 132 asociadas porque la mayoria de
las asociadas realiza mas de un producto.

Empresas constructoras de Grandes Provectos de Ingenieria v de Oil & Gas

En el grafico anterior se indican en rojo las empresas de Servicios de Construccion y Montajes
de Plantas del Grupo de Proveedores Petroleros Argentinos, que son unas 27, entre ellas AESA,
controlada por YPF. De acuerdo a distintas fuentes y estimaciones propias, 5 de estas empresas
son grandes (sumando alrededor de 8.000 empleados), unas 14 son medianas (con
aproximadamente 1.500 empleados) y las 7 restantes son pequeiias o microempresas (sumando
en torno a 100 empleos). En el Anexo 3 se listan estas empresas.

Algunas de estas empresas mas otras no listadas aqui pero que tienen experiencia y capacidad
para grandes construcciones complejas de ingenieria y de Oil & Gas en particular, son claves
para el desarrollo nacional del CAN.

Es muy importante hacer foco en ellas pues son las que, asociadas con grandes astilleros
internacionales con experiencia en proyectos de FPSO, podrian tomar las obras de construccion,
montaje e integracion de los moédulos para completar las obras de las FPSO con participacion
nacional, como fue en el caso exitoso de Brasil.

Estos serian los que en el capitulo anterior hemos llamados Astilleros de Tercera Generacion.
En el Anexo se listan también algunos de los mayores proyectos de Oil & Gas realizados en los
ultimos afios como referencia.
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Entre ellos, uno de PAE, realizado en Campana, gener6 unos 4.000 empleos directos teniendo
una inversion de 1.500 MMUSD, lo que resulta de una relacion de 2,7 empleos
directos/MMUSD de inversion.

Este valor es muy inferior al de 19 Empleos/MMUSD de la industria naval offshore de Brasil
lo que puede explicarse por la diferencia de complejidad de trabajos a bordo de las FPSO, entre
otras razones.

Teniendo esto en cuenta, para la construccion, montaje e integraciéon de modulos en las FPSO
construidas en Argentina se podria tomar entonces un valor promedio entre los siguientes
parametros:

- 19,0 Empleos/MMUSD de la industria naval offshore de Brasil.
- 14,5 Empleos/MMUSD de la industria naval argentina.
2,7 Empleos/sMMUSD de la construccion de la planta de PAE en Campana.

El valor adoptado en este Estudio para la proyeccion de empleo en los astilleros de tercera
generacion es de 12,1 Empleos/MMUSD.
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2.3.4 Politicas de Desarrollo de Proveedores Offshore

Como impulsar el desarrollo a partir de recursos naturales en el sector hidrocarburifero con
politicas de desarrollo de proveedores.

Justificacion para la implementacion de politicas de desarrollo de proveedores

Los impactos de la exploracion y produccion (E&P) de grandes reservas de petroleo y gas
natural en la economia de un pais son bastante controvertidos. Ciertos paises han mostrado
incapacidad para desarrollarse en base a estos recursos mientras que otros logran alcanzar el
éxito. Los factores diferenciadores entre unos y otros son las politicas de desarrollo de
proveedores y del sistema cientifico-tecnologico adoptadas o no por cada pais, de manera que
los grandes descubrimientos de reservas impulsen el desarrollo de los paises y no sean causantes
de la llamada “Enfermedad Holandesa” o “Maldicion de los Recursos Naturales™®.

Los encargados de formular politicas buscan obtener los mayores beneficios para sus economias
a partir de la extraccion de estos recursos no renovables mediante el disefio de politicas
apropiadas para lograr los objetivos deseados. Un tema importante de tales politicas es el
llamado contenido local creado por el sector: la medida en que la produccion del sector de la
industria extractiva genera mas beneficios para la economia mas all4 de la contribucion directa
de su valor agregado, a través de sus vinculos con otros sectores.

El uso de la politica industrial en el sector del petroleo y gas para apoyar el crecimiento
econdmico de amplia base no es una tendencia nueva en el sector del petrdleo y el gas. Las
politicas de contenido local se introdujeron por primera vez en el Mar del Norte a principios de
la década de 1970 y abarcaban desde restricciones a las importaciones hasta la intervencion
estatal directa en el sector petrolero.

De acuerdo a un estudio del Banco Mundial® hay una serie de razones por las que los gobiernos
pueden desear aumentar el contenido local del sector de produccion de petrdleo y gas,
agrupandolos en tres grandes categorias: aumento del valor agregado, correccion de
fallas/externalidades del mercado y objetivos sociales.

Respecto del aumento del valor agregado, mas alla del aumento de la produccion y el empleo
que esto genera, también se destacan otros dos beneficios: la diversificacion de la matriz
productiva y las externalidades que trae el proceso de desarrollo de un nuevo producto.

Entre la correccion de fallas/externalidades del mercado se destacan 3:

- Aprendizaje: Cuando un pais es “relativamente nuevo” en el sector del petréleo y el gas,
tiende a carecer de la mano de obra especializada e industrias proveedoras que requiere
el sector. En estos casos se requiere de la intervencion del gobierno a fin a apoyar el
desarrollo de habilidades y capacidades especificas.

- Externalidades productivas: Los formuladores de politicas y los académicos suelen
argumentar que la Inversion Extranjera Directa (IED) puede ser una fuente de valiosas

& Para un mayor desarrollo al respecto, ver Xavier Junior, Carlos Eduardo Ramos (2012): Politicas de
conteudo local no setor petrolifero: O caso brasileiro a experiéncia internacional, Texto para Discussao,
No. 1775, Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), Brasilia.

° Tordo, Silvana, Michael Warner, Osmel E. Manzano, and Yahya Anouti. 2013. Local Content Policies in
the Oil and Gas Sector. World Bank Study. Washington, DC: World Bank. doi:10.1596/978-0-8213-9931-
6. License: Creative Commons Attribution CC BY 3.0
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externalidades'® de productividad para los paises en desarrollo. Entre los mecanismos
destacados que a menudo se destacan para estas externalidades se encuentran los
conocimientos indirectos y los “vinculos” de las empresas multinacionales con las
empresas locales en los paises anfitriones. Cuando las empresas locales comienzan a
interactuar con las multinacionales, se producen ganancias de productividad a través de
la transferencia de tecnologia de las multinacionales y la decision de las empresas
locales de invertir en mejoras tecnoldgicas.

Por lo general, las empresas que abastecen al sector del petrdleo y el gas son grandes
multinacionales que tienen suficiente poder de mercado para desplazar a las pequenas
empresas locales de la cadena de valor del sector. Ademas, tienden a tener relaciones
bien establecidas y de largo plazo con las empresas de petroleo y gas. Esto puede crear
un sesgo contra el uso de proveedores locales. De manera similar, la regulacion dirigida
a otros objetivos de politica también puede fomentar fallas de mercado existentes. Por
ejemplo, las normas ambientales y de seguridad impuestas a las empresas de petroleo y
gas por las leyes y reglamentos ambientales o del petroleo pueden crear una barrera para
el desarrollo de la industria de suministro local, a favor de las grandes corporaciones
establecidas con poder de mercado. En este caso puede ser necesaria una revision
cuidadosa de los sistemas regulatorios y constituiria un bien publico.

Por ultimo, hay algunos argumentos sociales para el establecimiento de politicas de contenido
local. Estos se pueden agrupar en dos grandes areas:

Empleo. Las actividades de exploracion y extraccion de petrdleo y el gas es intensivo
en capital. Por lo tanto, su contribucién a los niveles nacionales de empleo tiende a ser
muy limitada. Las politicas de contenido local destinadas a afectar el nivel de empleo
local en el sector de petroleo y gas responden a la presion social para aumentar la
participacion de nacionales como parte de la “licencia para operar”.

Compensacion por los impactos socioecondomicos adversos de las actividades de
petréleo y gas en las comunidades locales y grupos vulnerables. En general, se acepta
que las comunidades cercanas a los proyectos de infraestructura deben ser compensadas
por una pérdida temporal o permanente de medios de vida econdomicos. Los estandares
internacionales de impacto ambiental y social establecen principios para compensar a
las personas por la pérdida del potencial de generar ingresos. En la practica, esto podria
implicar que los proponentes del proyecto ofrezcan directamente oportunidades a los
proveedores que obtienen mano de obra o materiales de las comunidades afectadas, o
podria significar obligar a sus principales contratistas a cumplir los objetivos de empleo
de las personas desplazadas y afectadas.

En resumen, los paises que apuestan por impulsar el desarrollo de sus economias a partir de la
explotacion de sus recursos naturales implementan politicas de contenido local o desarrollo de
proveedores.

En los siguientes apartados se va a realizar, en primera instancia, una descripcion respecto de
las politicas de desarrollo de la cadena de valor de petroleo y gas adoptadas en Brasil y Noruega,
haciendo foco en las politicas de contenido local, para luego adentrarnos en el caso argentino,

10 Una externalidad es un efecto secundario que causa la actividad de una persona o empresa que no se
refleja en el precio de mercado del bien o servicio producido. Una externalidad negativa es cuando una
persona o una empresa realiza actividades, pero no asume todos los costos, efectivamente traspasando
a otros, posiblemente la sociedad en general, algunos de sus costos. Un ejemplo es cuando se contamina
al producir. Una externalidad positiva es cuando esa persona o empresa no recibe todos los beneficios de
sus actividades, con lo cual otros —posiblemente la sociedad en general— se benefician sin pagar. Un
ejemplo es cuando se realiza un descubrimiento que es apropiado por la sociedad.
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describiendo el marco normativo en el que se desarrolla la actividad hidrocarburifera y
analizando algunas politicas que la afectan, para luego detenernos en algunas experiencias de
politicas de contenido local y desarrollo de proveedores.

El objetivo final de este capitulo es obtener algunos lineamientos sobre qué cosas funcionan o
han funcionado bien en relacion al desarrollo de proveedores que podrian ser aplicables en el
marco normativo actual o qué modificaciones habria que realizar a dicho marco para
implementarlas.

La experiencia brasileia

Desde 1997, con la Ley del Petréleo (Ley N° 9.478), los contratos de concesion de bloques
exploratorios de petréleo y gas prevén una cldusula de contenido local en las fases de
exploracion y desarrollo de la produccion, que varian también dependiendo del &rea a explorar
y desarrollar: onshore, aguas someras y aguas profundas.

Esta clausula establece dos requisitos. En primer lugar, las concesionarias se comprometen a
garantizar la preferencia en la contratacién de proveedores brasilefios siempre que sus ofertas
presenten condiciones de precio, plazo y calidad equivalentes a las de otros proveedores
invitados a presentar propuestas. Como segundo requisito, desde las primeras rondas de
licitacion el contenido local formo parte de los criterios de evaluacion de las propuestas de las
empresas petroleras, otorgando mayor puntaje a las que ofrecieran mayor contenido local. En
las primeras rondas (1 a 4) no se exigia un contenido minimo, pero a partir de la quinta se
comenzd a exigir, e incluso a partir de la séptima se estableci6 un maximo, para que las
empresas no se comprometieran a contenidos inalcanzables.

El método de medicion de CL en Brasil est4 claramente definido a través de una metodologia
oficial, definida por la Resolucion N° 19/2013 de la Agencia Nacional del Petroleo, Gas Natural
y Biocombustibles (ANP). Existen metodologias especificas para el calculo del CL (*) de: 1)
bienes; i1) bienes y servicios para uso temporal; iii) conjuntos; iv) materiales; v) servicios; y vi)
sistemas. La métrica a utilizar es transparente y, si los actores involucrados la estiman
inadecuada, puede estar sujeta a revisiones.

1) Bienes: méaquinas y equipos utilizados en las operaciones.

M
Clb = |1- *100
X

Donde:
M = valor de los componentes importados
X = valor final bien/sistema/conjunto producido

i1) Bienes de Uso Temporal: Bienes utilizados bajo contratos de alquiler, leasing, y
operaciones relacionadas.

Valor Contenido Nacional = CLb * X o
Valor Contenido Nacional =CLs * X
Donde: X es el valor del contrato de utilizacion del bien o sistema de uso temporal
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ii1) Conjuntos: Contratos de prestacion de servicios que involucren mano de obra
asociada al uso de Bienes, o Materiales o Bienes de Uso Temporal y/o Sistema de Uso

Temporal.
Clc = | 1- *100
X
Donde:
M = valor bienes, materiales, bienes de uso temporal o sistemas de uso temporal, y prestacion de servicios
importados

X = valor final bien/sistema/conjunto producido

iv) Materiales: Consumibles y objetos que integran una obra, construccién, montaje o
actividad similar, tales como: accesorios tubulares, herramientas para pozos,
contenedores habitacionales y tubos metalicos.

CLm=Z7

Z = 0% para Materiales fabricados en el extranjero
Z = 100% para Materiales fabricados en Brasil.

v) Servicios de MDO: Contratos de prestaciéon de servicios que involucren el uso
exclusivo de mano de obra directamente relacionada con la realizacion de actividades
de desarrollo de exploracion y produccion (ingenieria, gerencia, construccion y
montaje; consultorias técnicas).

X
s = —— | *100
Y

Donde: )

ILS = indice de costo del uso de mano de obra local en los servicios de MDO
X = costo MDO local

Y = costo total de mano de obra

vi) Sistemas: sondas terrestres, buques de apoyo, Equipos de Perforacion Offshore y/o
sus modulos y Unidades Estacionarias de Produccion (UEP) y/o sus modulos. Por
ejemplo: TLP, Semisumergible, Plataforma Fija, SPAR, FPSO, o similares.

Cls = | 1-

*100
X

Donde:
M = valor bienes, materiales, sistemas, y prestacion de servicios importado
X = valor final bien/sistema/conjunto producido

(*) Contenido Local de Deduccion (CLd) aplicado a Bienes, Sistemas, Servicios MDO y
Montajes de origen extranjero con suministros nacionales incorporados.

-3 N;

Clb = 1- *100

Donde:
Y = precio de venta del bien
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N; = valor nacional (en R$) del contrato de subsuministro celebrado con el proveedor del Bien o Sistema extranjero
sujeto a certificacion, resultante de multiplicar el valor del documento fiscal de transacciones comerciales por el
porcentaje de contenido local indicado en el certificado relacionado con el subabastecimiento

i = acuerdos de subsuministro que tienen contenido local

n = numero total de contratos de subsuministro con contenido nacional en poder del proveedor del Bien o Sistema
extranjero sujeto a certificacion

La formula de CL para cada uno de los items detallados es distinta pero conceptualmente es lo
mismo: el CL del bien (o servicio, o material, etc.) es el precio final de ese bien, deducidos los
impuestos, menos el valor de los bienes (y/o servicios, mano de obra, etc.) importados (o
extranjeros).

Esta definicion de CL implica que queda incluido en el contenido local todo el valor agregado
local, que incluye mano de obra, otros costos y renta empresaria. Esto implica que en bienes
con alta participacion de la mano de obra/renta, etc., la cantidad de componentes locales puede
ser baja.

La determinaciéon del CL fue delegado a empresas certificadoras de CL, que deben ser
autorizadas y registradas en la ANP. Finalmente, quien fiscaliza el CL efectivamente realizado
es la ANP, quien también sanciona en caso de incumplimientos. La fiscalizacion del contenido
local se realiza después de la conclusion de la fase de exploracion o de la finalizacion de la fase
de desarrollo de la produccién o después de los 10 afios del primer petréleo o de la devolucion
del area a la ANP, segun el contrato.

Por tultimo, el CL al cual se compromete la empresa petrolera es la sumatoria del CL de todos
los bienes y servicios que utiliza en la etapa de inversidon como de operacion, por lo que en el
calculo hay mezcladas varias cosas, como bienes de capital y consumibles (combustible,
aceites, etc.). A partir del afio 2017 el CL minimo establecido para aguas profundas y mas
(mayor a 400 mts) es de 18% en exploracion y en explotacion se abre en: 25% para los pozos,
40% para equipamiento subsea y 25% para las unidades de produccion (FPSO).

Los resultados de las rondas de licitacion, en cuanto a ofrecimiento de CL, entre 1999 y 2021
han sido los siguientes:
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Fuente: ANP

Del grafico se pueden sacar algunas conclusiones:

- El establecimiento de un CL a partir de la quinta ronda hizo aumentar las ofertas de CL.

- No se observa una correlacion entre la participacion de las areas offshore licitadas y el
CL.

- A partir de 2017, el CL cae con el mayor peso de las 4reas ultra profundas y Presal'’.

Si bien la politica de CL fue y es el corazén de la politica de desarrollo de proveedores, esta fue
acompafiada por otras medidas. En el afio 2003 se cre6 el Programa Nacional de Movilizacion
de la Industria del Petroleo y Gas Natural (PROMINP), un programa de gobierno con la misién
de maximizar la participacion de la industria nacional en los suministros a la industria de
petroleo y gas en condiciones competitivas. PROMINP es liderada por oficiales de gobierno
(Ministerio de Minas y Energia y Ministerio de Desarrollo, Industria, Comercio y Servicios),
PETROBRAS, BNDES (Banco Nacional para el Desarrollo Economico y Social), un
representante de la ONIP (Organizacion Nacional de la Industria Petrolera)'? y un representante
de los operadores (IBP). La creacion de PROMINP agregd dos importantes caracteristicas a la
coordinacion de la industria nacional de suministros de servicios y equipamiento (INSSE): (i)
el gobierno pasa a tener un rol relevante, orientado a la toma de decisiones, lo que ha incidido

11 Las aguas ultraprofundas y Presal exigen un conocimiento y desarrollo tecnoldgico mayor que el resto
de las operaciones off shore y on shore, por lo que el nivel de contenido local es inferior a estas otras, por
lo tanto, al aumentar su peso en las licitaciones el contenido local promedio bajo.

12 Organizacién privada sin fines de lucro con la misidn de maximizar los beneficios nacionales del
desarrollo de la industria del petrdleo y el gas
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en la obtencion de recursos financieros y humanos para implementar las iniciativas de la
industria, y, mas importante aun, (ii) el compromiso de PETROBRAS.

Inmediatamente después de la implementacion de las clausulas contractuales de contenido
local, PETROBRAS comenz6 a buscar alcanzar sus metas en términos de contenido doméstico,
incluso en el caso de areas que no incluian la clausula. PETROBRAS intensifico sus practicas
de transferencia tecnoldgica. La compafiia implement6 un nuevo programa de control de
calidad y estdndares de algunos de sus proveedores (PGQMSA), que consiste en la supervision
y monitoreo de los procedimientos de produccion de sus suministros. La empresa recopild
informacion de mejores practicas y luego establecid patrones para sus proveedores y los ha
estado monitoreando desde su implementacion. PETROBRAS también expandié su plan de
desarrollo de proveedores. Este programa puede abarcar el suministro de nuevos productos o el
desarrollo de proveedores para reemplazar o sustituir equipos previamente importados.
PROMINP se basaba en sus inicios en tres iniciativas: (i) PETROBRAS, contratistas EPC y
organizaciones sindicales de INSSE desarrollaron iniciativas conjuntas para aumentar la
estandarizacion de equipos y procedimientos de compras y transparencia y para identificar los
cuellos de botella de suministros domésticos; (ii)) PROMINP y los organismos sindicales
crearon un programa de formacion de recursos humanos que fue identificado como el cuello de
botella mas importante para el desarrollo de la industria. Entre 2010 y 2015 este programa ha
entrenado a mas de 100.000 trabajadores en distintas habilidades; y (ii1) PROMINP comenzoé a
identificar y lograr conseguir la implementaciéon de medidas de politicas para asegurar
condiciones competitivas para las INSSE. El descubrimiento del Presal en 2007 abrié nuevos
desafios y oportunidades para la industria brasilefia de petroleo y gas. No solamente se alcanzo
la escala necesaria, sino que ademas CENPES (laboratorio de I+D de PETROBRAS) formulo
una estrategia que involucr6 duplicar sus instalaciones, pero ademas crear una interaccion mas
estrecha con los principales proveedores integrados de PETROBRAS, con el fin de encontrar
soluciones y enfrentar desafios tecnologicos no resueltos.

PETROBRAS también generd condiciones para que las empresas extranjeras de servicios
integrados y proveedores de tecnologia submarina mdas innovadores consideraran el
establecimiento de instalaciones de I+D mas cercanas a CENPES. El principal motivo
operacional para atraer a estos laboratorios es la necesidad de cercania y garantizar la
dedicacion a los intereses de investigacion y produccion de PETROBRAS. El objetivo a largo
plazo es aumentar la capacidad de absorcion del pais.

En conclusion, la politica de desarrollo de proveedores de petroleo y gas en Brasil tuvo, por un
lado, los requisitos de CL, como medida regulatoria para las petroleras, el PROMINP, como
organismo de apoyo a las empresas proveedoras, y a PETROBRAS, principal petrolera de
capital brasilefio, empujando con su propia politica de desarrollo de proveedores.

Aproximacion a los impactos de las politicas brasileiias de desarrollo de
proveedores.

En el marco de un convenio realizado entre el Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA)
y PETROBRAS, el IPEA realiz6 un estudio medir los impactos econémicos del poder de
compra de PETROBRAS sobre sus proveedores. Dado que PETROBRAS es la principal
productora de hidrocarburos de Brasil, los impactos a los que ha arribado IPEA en dicho estudio
servirdn para aproximar los impactos de las politicas de desarrollo de proveedores llevadas
adelante por el gobierno brasileo.

El primer dato duro que brinda el informe es que, en los 10 afios transcurridos entre 1998 y
2007, PETROBRAS realizé6 compras por 378 mil millones de reales (210 mil millones de
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dolares de 2008) a 69.784 empresas proveedoras. En promedio, fueron 18 mil empresas y 38
mil millones de reales (USD 21 mil millones) por afio.

Al mismo tiempo se destaca que mas del 80% de esas compras son clasificadas como servicios
por PETROBRAS y aproximadamente el 20% son clasificadas por la empresa como bienes.
Cabe seiialar, sin embargo, que una parte importante de los servicios prestados a PETROBRAS
son prestados por empresas del sector industrial de bienes de capital.

Como se observa en la siguiente tabla, las empresas'® proveedoras de PETROBRAS, en
relacion a las no proveedoras, emplean mas personal y tienen mayor antigiiedad. Estos
indicadores podrian revelar la importancia de la escala de produccién y experiencia de las
empresas que son contratadas por PETROBRAS.

Asimismo, tienen personal con mayor formacidon y mayores salarios, lo que podria indicar
mayor eficiencia y productividad. Ademads, muestran una mayor participacion de cientificos,
ingenieros e investigadores, lo que permitiria afirmar que las empresas proveedoras de
PETROBRAS cuentan con un mayor nivel tecnologico y de desarrollo de conocimiento que
empresas similares que no son proveedoras de la petrolera.

Ademas, las empresas proveedoras estdn mas internacionalizadas: una mayor proporcion de
empresas exporta, y en promedio exportan e importan mas que las no proveedoras. Esto
indicaria que las proveedoras son mas competitivas e innovadoras que las no proveedoras.

Variable ig)'l“lleli()lgisrsle No proveedores
Promedio personal ocupado 535 176
Tiempo de estudio medio (afios) 10,3 8,9
Cientificos / personal ocupado 2,54% 0,71%
Ingenieros / personal ocupado 1,72% 0,50%
Investigadores / personal ocupado 0,14% 0,03%
Salario medio (reales) 1.833 1.001
Antigiiedad empresa 35,5 34,6
Exportaciones medias por empresa

(mﬁes do USD) poremp 11.384 1.861
Importaciones medias por empresa

(mﬁes do USD) poremp 6.754 1.397
% de firmas exportadoras 24.5% 13,9%

Caracteristicas de las empresas con 30 o mas ocupados, proveedoras

y no proveedoras de PETROBRAS (afio 2007)
Fuente: IPEA

Por supuesto que la mayoria de estos proveedores no son exclusivos de PETROBRAS. Segtin
IPEA, la mano de obra empleada en estas empresas se utiliza para abastecer otros mercados y
las exportaciones no son solo bienes relacionados con la actividad petrolera. Por ello la pregunta
que se plantean es si estas empresas son proveedoras de¢ PETROBRAS porque ya eran mas
competitivas, eficientes, etc. que otras, o si logran diferenciarse a partir de su vinculo con
PETROBRAS. Los principales hechos encontrados son:
- Las empresas proveedoras de PETROBRAS necesitan pasar por un proceso de ajuste
de produccién y calidad para poder participar en las licitaciones de la empresa, por lo

13Se incluyen empresas pertenecientes a la industria manufacturera, industria extractiva y servicios varios
(alojamiento y alimentacidn, transporte, investigacién y desarrollo, etc.)
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que pasan por un proceso de ajuste productivo y cualitativo que los haria mas
comprometidos en actividades de innovacion.

- Los proveedores de PETROBRAS exportan productos diferenciados, lo que resulta de
su mayor contenido tecnolégico y mayores esfuerzos de innovacion.

- Los esfuerzos en [+D+i estdn condicionados por la magnitud (tiempo y valor) del
contrato establecido entre PETROBRAS vy el proveedor.

- El establecimiento de una relacién de suministro con PETROBRAS permite a las
empresas obtener rendimientos crecientes a escala.

- Los proveedores de PETROBRAS obtienen mas financiamiento del BNDES que otras
empresas, pero esto ocurre por las caracteristicas individuales de las empresas, tales
como tamafo, antigiiedad, esfuerzo de innovacion y/o know how en actividades de
comercio internacional, no porque provean a PETROBRAS.

- No se encontraron resultados concluyentes respecto de la mayor disposicion a invertir
por parte de proveedores de PETROBRAS.

- No es posible afirmar que haya un efecto positivo de la relacion con PETROBRAS en
la productividad de sus proveedores en el periodo posterior al inicio de esta relacion.
Sin embargo, es razonable suponer que, al utilizar indicadores de productividad mas
directos, los resultados pueden revelar esta asociacion. Otra posible explicacion para los
resultados obtenidos es que no se considerd la intensidad del contrato de suministro con
PETROBRAS. Es decir, la importancia que representa el contrato PETROBRAS en los
ingresos totales de la empresa o como proporcion del personal ocupado en la empresa.
En vista del fuerte fundamento tedrico de la hipdtesis de que la relacion de suministro
con PETROBRAS tendria impactos en la productividad, se cree que nuevos ejercicios
de esta naturaleza podrian aportar evidencias mas contundentes a favor de su
confirmacion.

- Las tasas de crecimiento de las empresas antes de convertirse en proveedoras de
PETROBRAS son superiores a las tasas de crecimiento del empleo en las no
proveedoras. Esta evidencia puede reflejar un esfuerzo por aumentar la escala o por
crear nucleos, areas o departamentos no contemplados hasta entonces, con el fin de
lograr ser proveedoras de PETROBRAS.

- Las tasas de crecimiento del empleo se reducen una vez que las empresas logran ser
proveedoras. Esto sugiere que parte del empleo generado antes de convertirse en
proveedor de PETROBRAS se destruye después del inicio del suministro. Ademas,
muchas empresas que fueron proveedoras de PETROBRAS dejan de serlo en periodos
posteriores. La empresa puede dejar de abastecer a PETROBRAS por varias razones:
por razones de demanda, en caso de que PETROBRAS ya no necesite el bien o servicio
proporcionado por la empresa, o por razones de suministro, en caso de que la empresa
no pueda, por ejemplo, cumplir con los estdndares exigidos por la el cliente.
Independientemente de la razon, la magnitud de las ganancias de escala proporcionadas
por el hecho de que la empresa pasa a abastecer a PETROBRAS se reduce después de
que la empresa haya firmado el contrato respectivo.

- Un resultado importante es que el impacto de PETROBRAS en el empleo de sus
proveedores es mas robusto cuando se tiene en cuenta el valor del contrato firmado
como proporcidon de los empleados de la empresa.

- Las estimaciones del impacto en las exportaciones indican que las empresas que se
convirtieron en proveedoras de PETROBRAS exportan mas después de convertirse en
proveedoras de PETROBRAS en comparacion con empresas similares no proveedoras.
En los siguientes sectores este impacto es mayor: productos quimicos, productos de
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caucho, metalurgia, maquinaria y equipos, maquinaria eléctrica, material electronico y
equipos de instrumentacion.

- Lo anterior corrobora la hipétesis de las ganancias de eficiencia y productividad de las
empresas resultantes de las ganancias de escala y los cambios tecnologicos impulsados
por las compras a PETROBRAS.

El caso noruego

El Estado noruego fue el gran direccionador de la politica de desarrollo de los campos de
petroleo y gas offshore. En primera instancia permitio y hasta impulsé que las inversiones
iniciales estuvieran a cargo de empresas de capital extranjero, debido a que eran las que
disponian del know how especifico para llevar adelante el proceso productivo. Sin embargo, al
mismo tiempo se encargd de regular y exigir contraprestaciones a dichas empresas, con los
objetivos de: 1) generar encadenamientos hacia atras y hacia delante para asi evitar que la
economia se enclavizara'®, y ii) asegurar que la mayor parte de la renta petrolera fuera a parar
a la sociedad. Para ello, la politica publica no consisti6 meramente en la percepcion de
impuestos, sino en la exigencia de transferencia tecnoldgica y uso de proveedores domésticos.
Al mismo tiempo, el Estado noruego propicio el desarrollo de una infraestructura de ciencia y
tecnologia de soporte a tales actividades al tiempo que también supo utilizar capacidades
cientificas, tecnoldgicas y productivas preexistentes para incentivar los mencionados
eslabonamientos. Por ejemplo, muchos workshops que a principio del siglo XX pudieron oficiar
de proveedores al complejo hidroeléctrico, a partir de 1970 la expertise acumulada en ciertas
industrias (como por ejemplo la naval, la del transporte maritimo, las de ingenieria civil o las
de instrumentos de precision para el sector maritimo), ciencias (como la geologia marina, la
oceanografia o la biologia marina) y grandes empresas diversificadas -como Norsk Hydro-
permitio que el petrdleo offshore se ligara con el resto de la estructura productiva inland.

En ese marco, en 1972, con el laborismo en el gobierno, se fundo6 StatOil (desde 2018 Equinor),
con el objetivo de desarrollar capacidades tecnoldgicas en el petrodleo offshore, dominar el
mercado local, entablar vinculos con el resto del sistema cientifico-tecnoldgico y productivo y
retener el control nacional sobre el recurso natural.

Ese mismo afio el gobierno también impulsé la creacién de Saga Petroleum'®, una empresa
privada de capitales noruegos, provenientes mayormente del sector financiero y naval. Habria
ademas una tercera empresa petrolera noruega: Norsk Hydro!®, con participacién accionaria
tanto publica como privada.

A nivel administrativo, y con la meta de regular la actividad petrolera en la plataforma
continental, el gobierno cred, también en 1972, la Direccion de Petroleo de Noruega (DPN),
agencia publica dependiente originalmente del Ministerio de Industria y, desde 1978, del
Ministerio de Petroleo y Energia, que surgiria como escision de aquél.

De este modo, las funciones quedaban separadas entre tres entidades. Por una parte, StatOil se
dedicaba a la fase productiva y comercial. Por la otra, la DPN se ocupaba de la funcion técnica
y reguladora, para lo cual debia elaborar datos sobre la actividad petrolera y asesorar al
Ministerio en asuntos técnicos (por ejemplo, si las tecnologias de extraccion propuestas por las
empresas eran aceptables) y sobre cuestiones como el ritmo de extraccion. Por Gltimo, el rol del

14 Se entiende por economia de enclave a aquellas en la que se localizan actividades productivas destinadas a la
exportacion, pero sin integrarse al mercado local.

15 Adquirida por Norsk Hydro en 1999. En octubre de 2007 pasé a formar parte de StatOQil.

16 Tuvo presencia significativa en la industria del petréleo y gas hasta octubre de 2007, cuando estas operaciones se
fusionaron con su empresa competidora StatQil para formar StatoilHydro (en 2009 renombrada StatQil).
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Ministerio (primero de Industria y luego de Petroleo y Energia) era ejecutar las leyes aprobadas
por el Parlamento.

En los afios inmediatos a su aparicion, StatOil fue particularmente privilegiada por el gobierno
laborista, bajo el criterio de la “industria infante”. En primer lugar, se le dio prioridad a StatOil
para explotar un mayor porcentaje de los yacimientos offshore mas promisorios y rentables; en
segundo orden, se la eximi6 del pago de las exploraciones de tales yacimientos, que quedaron
a cargo del resto de las compaifiias (que explotarian una parte menor de éstos, comparado con
StatOil); en tercer lugar, y conectado con el punto anterior, se les otorgd concesiones a las
grandes multinacionales con la condicionalidad de que respetaran los privilegios a StatOil y
transfirieran conocimiento y tecnologia a los actores locales, a la vez que utilizaran proveedores
domésticos, para lo que se cred la Oficina de Bienes y Servicios, cuya funcion era monitorear
a las empresas multinacionales en lo que concierne a las compras y contrataciones de
proveedores. Si ello no ocurria, al cabo de la siguiente ronda de concesiones, la empresa en
cuestion era penalizada (y viceversa). StatOil oficio de agente intermediario, transfiriendo y
adaptando técnicas productivas de la best practice internacional.

Durante los ‘70, tanto StatOil como los proveedores del complejo petrolero y las autoridades
gubernamentales en la materia habian ido experimentando un proceso de /learning by doing. Sin
embargo, como fuera mencionado, la imbricacidon con la infraestructura publica de ciencia y
tecnologia era alin muy baja; en efecto, eran las propias firmas locales las que llevaban a cabo
la I+D. Por su parte, hacia fines de la década, los costos operativos noruegos seguian siendo
altos en términos relativos (Engen, 2009).

En ese contexto, en 1979 el gobierno laborista impulso los “Acuerdos de Buena Voluntad”, por
medio de los cuales se persuadia a las grandes multinacionales a que contribuyeran al desarrollo
de instituciones de investigacion especificas (a partir tanto de financiamiento como de
transferencia tecnoldgica) y a que contrataran a los institutos tecnoldgicos locales para que los
proveyeran de I+D. Las Leyes de Concesion volvieron a ser la herramienta clave del gobierno:
las firmas que mds colaboraran con estas metas serian las més favorecidas en futuras licencias
para extraccion en el Mar del Norte. En efecto, para incentivar a las firmas multinacionales a
imbricarse con el sistema nacional de innovacion, el gobierno dispuso que el financiamiento a
la [+D podria ser deducible de impuestos a las ganancias netas, que para 1975 habian alcanzado
al 78%. De tal modo, el gobierno subsidiaba que las grandes multinacionales invirtieran en I+D.
Para 1987, el petréleo explicaba el 16% de los gastos de [+D de las empresas.

Entre noviembre de 1985 y junio de 1986, el barril de petréleo pasé de costar 28 dodlares a
apenas 9. Si bien luego el precio se recuperd parcialmente, el promedio del trienio 1987-1989
fue de 16 dolares. La respuesta del sector petrolero y del Estado residi6 en priorizar nuevos
paquetes tecnoldgicos para reducir costos y tiempos y mantener la rentabilidad. Sin embargo,
para lograr ello -y a tono con un nuevo clima de época en el plano de las ideas-, el Estado
redefini6 su papel: la era de la gran intervencion activa -plasmada en los Acuerdos de Buena
Voluntad, en el estricto sistema de licencias de explotacion y en los férreos requisitos de utilizar
proveedores tecnoldgicos nacionales- empezaba a quedar atras. Vale mencionar que hacia fines
de los ’80 las asimetrias tecnologicas entre las multinacionales petroleras, por un lado, y los
agentes locales (firmas e instituciones de ciencia y tecnologia) se habian achicado fuertemente.
El nuevo rol del sector publico procuraba dar mayor autonomia a las empresas (por ejemplo, en
lo que concierne a la adopcidn de determinados paquetes tecnologicos), a la vez que aumentaba
el financiamiento publico a la I+D del sector petrolero.

En conclusion, la politica del Estado Noruego comenzo6 con una fuerte impronta de desarrollo
de proveedores locales, desde inicios de los *70 hasta fines de los ’80. Sin embargo, de manera
concomitante impuls6 fuertemente el desarrollo de la [+D, de manera que cuando a fines de los
’80 las condiciones cambiaron, los proveedores locales de bienes y servicios para la industria
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petrolera no necesitaron mas proteccion, debido a que ya no habia evidentes asimetrias
tecnologicas e incluso muchas de ellas estaban en la frontera del concomimiento.

El marco normativo del sector de petroleo v gas v las politicas de desarrollo de
proveedores en Argentina

En este apartado se va a hacer un recorrido por las diferentes normas aplicables en nuestro pais
relacionadas con la exploracion y explotacion de hidrocarburos y con el desarrollo de
proveedores.

En primera instancia se analiza la Ley de Hidrocarburos (N° 17.319), a fin de evaluar el marco
general en el cual se desenvuelven las actividades mencionadas y determinar si existe en las
misma alguna condicion, sea imposicién o incentivo, de contenido local o desarrollo de
proveedores 0, en caso contrario, si el marco es propicio para generar esas condiciones.

En segundo lugar, se describe la experiencia del “Plan Gas”, que incorpora incentivos de
contenido local, a fin de tener como referencia un caso vinculado al sector que nos ocupa.
Luego, se presenta el “Régimen de Importacion de Bienes Usados para la Industria
Hidrocarburifera”, creado por el Decreto N° 629/2017, que, en principio, fue en sentido
contrario al desarrollo de proveedores.

A continuacion, se desarrolla la Ley de Compre Argentino y Desarrollo de Proveedores, a fin
de entender sus alcances, obligaciones, incentivos y posibles puntos de encuentro con el sector
de hidrocarburos.

Por ultimo, se describe el Régimen de Desarrollo y Fortalecimiento del Autopartismo
Argentino, como un ejemplo de una politica sectorial con incentivos al desarrollo de
proveedores.

Una vez realizado el recorrido por las diferentes normas se abordaran las conclusiones, donde
se desarrollara los principales lineamientos a tener en cuenta a la hora de pensar en un marco
normativo para la incorporacion de contenido local.

Ley de Hidrocarburos

La llamada “Ley de Hidrocarburos” (N° 17.319) del afio 1967 (modificada en los afios 2007,
2014 y 2018) es la ley marco para las actividades relativas a la explotacion, industrializacion,
transporte y comercializacion de los hidrocarburos, y determina que es el Poder Ejecutivo
Nacional quien fija las politicas respecto de dichas actividades.

Su primera disposicion, en su articulo 1, es definir, de acuerdo a la Constitucion Nacional de
1994, que “pertenecen a los Estados provinciales los yacimientos de hidrocarburos que se
encuentren en sus territorios, incluyendo los situados en el mar adyacente a sus costas hasta
una distancia de DOCE (12) millas marinas medidas desde las lineas de base establecidas por
la Ley N° 23.968”. Por su parte, al Estado Nacional pertenecen los yacimientos que se
encuentren a partir de las 12 millas marinas hasta el limite exterior de la plataforma continental.
Mas alla de la propiedad del recurso, esta ley establece algunas condiciones generales para el
otorgamiento de permisos de exploracion, concesiones de explotacion, adjudicaciones, etc., que
deben ser cumplidas incluso por las provincias, aunque éstas luego puedan establecer
condiciones o requisitos particulares. Entonces, el gobierno nacional solo tiene total decision
sobre los recursos que estan mas alld de las 12 millas marinas. Para el resto impone algunas
reglas generales, pero quienes tienen la ultima palabra respecto de cudndo y como explotar son
las provincias.
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En este punto el analisis de esta norma se va a basar en la regulacion para la exploracion,
explotacion y adjudicacion.

Respecto de los permisos de exploracion, el articulo 16 establece que son un derecho a ejecutar
todas las tareas necesarias para la busqueda de hidrocarburos, dentro del perimetro delimitado
por el permiso y a un plazo determinado. Dicho plazo se fija, de acuerdo al articulo 23, en hasta
6 afios (2 periodos de hasta 3 afios cada uno) y una posible prorroga de 5 afos para las
exploraciones con objetivo convencional, y de hasta 8 afos (4+4) y una prorroga de hasta 5
afos para no convencional. En el caso de exploraciones en la plataforma continental y en el mar
territorial, cada uno de los plazos de exploracion con objetivo convencional podra
incrementarse en un afio.

Un punto muy relevante de la norma es que en su articulo 17 determina que a todo titular de un
permiso de exploracion corresponde el derecho de obtener una concesion exclusiva de
explotacién de los hidrocarburos que descubra en el perimetro delimitado por el permiso.

La concesion de explotacion confiere el derecho exclusivo de explotar los yacimientos de
hidrocarburos que existan en las areas comprendidas en el respectivo titulo de concesion
durante el plazo de 25 afos para el convencional, 35 el no convencional y 30 afios el offshore.
Una vez que un permisionario determina que un yacimiento descubierto es comercialmente
explotable, tiene 30 dias para declararlo ante la autoridad de aplicacion que corresponda, quien
debera otorgarle la concesion en un plazo no mayor a 60 dias.

Dentro de los 90 dias de haber formulado la declaracion mencionada, y posteriormente en forma
periddica, el concesionario someterd a la aprobacion de la autoridad de aplicacion, los
programas de desarrollo y compromisos de inversion correspondientes a cada uno de los lotes
de explotacion. Dichos programas deberdn comprender, dentro de plazos razonables, las
inversiones que sean necesarias para la ejecucion de los trabajos que exija el desarrollo de toda
la superficie abarcada por la concesion, con arreglo a las mas racionales y eficientes técnicas y
en correspondencia con las caracteristicas y magnitud de las reservas comprobadas, asegurando
la maxima produccién de hidrocarburos compatible con la explotacion adecuada y econdmica
del yacimiento y la observancia de criterios que garanticen una conveniente conservacion de
las reservas.

Los permisos y concesiones regulados por la ley de hidrocarburos deben ser adjudicados
mediante licitaciones en las cuales podré presentar ofertas cualquier persona fisica o juridica
que constituya domicilio en la Republica y posea la solvencia financiera y la capacidad técnica
adecuadas para ejecutar las tareas inherentes al derecho otorgado.

De acuerdo al articulo 47, el pliego para el llamado a licitacion debe tener las condiciones y
garantias a las que deberdn ajustarse las ofertas y enunciar las bases fundamentales que se
tendran en consideracion para valorar la conveniencia de las propuestas, tales como el importe
y los plazos de las inversiones en obras y trabajos que se comprometan. Luego, el articulo 48
dispone, entre otras cosas, que la adjudicacion recaera en el oferente que haya presentado la
oferta mas conveniente que, a criterio debidamente fundado del Poder Ejecutivo nacional o
provincial (segun corresponda), proponga la mayor inversion o actividad exploratoria.

De lo expuesto, se puede observar que al momento del llamado a licitacion se podria incorporar,
entre las condiciones a las que deben ajustarse las ofertas, algiin requisito de contenido local o
desarrollo de proveedores. Sin embargo, para las areas sobre las cuales ya se otorgaron permisos
de exploracion hay menos espacio para alguna imposicion de ese tipo, dado que los
permisionarios tienen el derecho a obtener la concesion para la explotacion. Solo quedaria la
instancia en la cual el concesionario presenta su programa de desarrollo y compromiso de
inversion.
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Plan Gas

Mediante el Decreto de Necesidad y Urgencia (DNU) N° 892/2020 se declard de interés publico
nacional y como objetivo prioritario de la Reptblica Argentina, la promocion de la produccion
del gas natural argentino y se aprobo el “Plan de Promocién de la Produccion del Gas Natural
Argentino - Esquema de Oferta y Demanda 2020-2024”. Luego, mediante el DNU N°
730/2022, modificatorio del anterior, se aprobo el “Plan de reaseguro y potenciacion de la
produccion federal de hidrocarburos, el autoabastecimiento interno, las exportaciones, la
sustitucion de importaciones y la expansion del sistema de transporte para todas las cuencas
hidrocarburiferas del pais 2023-2028.
El “Plan Gas.Ar” es un mecanismo de estimulos al sector hidrocarburifero que tiene como
principal objetivo aumentar la oferta de gas, incentivando las inversiones en desarrollo de pozos
de gas, en particular en Vaca Muerta, ofreciendo un precio diferencial sobre el precio que se
remuneraba la produccion tradicional. La diferencia de precio entre el ofertado por el productor
y el de venta al punto de ingreso al sistema (PIST) la cubre el Estado, a fin de mantener los
precios a los consumidores finales.
Sin embargo, mas alld de ese objetivo primario mencionado, el Plan contempla, entre sus
diferentes objetivos, dos que son relevantes para el presente informe:

- Promover el desarrollo de agregado nacional en la cadena de valor de toda la industria

gasifera.
- Mantener los puestos de trabajo en la cadena de produccion de gas natural.

En ese sentido, el Plan contiene, dentro del apartado “IV. Detalles de implementacion”, el punto
82 que define lo siguiente:

“82. Con el objetivo de agregar valor a la cadena de abastecimiento a través de la
transferencia de tecnologia y conocimiento por parte de los Productores o las Productoras
Firmantes, asi como de promover una mayor participacion directa de los proveedores o las
proveedoras locales sobre la base de una mejora de la productividad, competitividad,
eficiencia y calidad de la industria local, el Productor o la Productora Firmante debera
presentar: (i) un plan de abastecimiento anual de compras de bienes y servicios que cuente con
un detalle del sostenimiento de los niveles de empleo, (ii) un programa de desarrollo de
proveedores directos o proveedoras locales, regionales y nacionales de bienes y servicios, (iii)
un mecanismo de contratacion transparente y abierto a los o las oferentes de bienes y servicios
v (iv) la concrecion de instrumentos destinados a extender a sus empresas proveedoras los
beneficios financieros asociados a la baja del riesgo por la constitucion de la garantia de pago.
El diserio, instrumentacion y ejecucion de estos programas por parte de los Productores o las
Productoras Firmantes cumplira con el principio de utilizacion, plena y sucesiva, local,
regional y nacional, de las facilidades en materia de empleo, provision directa de bienes y
servicios por parte de Pymes y empresas regionales y bienes, procesos y servicios de industria,
tecnologia y trabajo nacional. La Autoridad de Aplicacion verificard el cumplimiento de los
compromisos asumidos por los Productores o Productoras y adecuara los lineamientos de los
programas acomparnando el crecimiento del sector.”

Mas alla del requisito de tener que presentar un programa de desarrollo de proveedores, un
aspecto muy importante es la obligacion de presentar un plan de abastecimiento anual de
compras. Esto es clave para los proveedores locales, en particular para las PyMEs, porque les
permite hacer una planificacién anual de las inversiones necesarias para cumplir con la
demanda, dado que las plantas pueden no dar abasto en caso de que una petrolera les pida de
un dia para el otro un volumen de produccidon que no pueden alcanzar, a pesar de tener una
elevada capacidad ociosa.
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En este contexto, en los Pliegos de bases y condiciones de las 5 rondas que hubo, se incorpord
el Anexo VI “Compromiso con el valor agregado nacional”. En ese anexo se establece que el
productor de gas que resulte adjudicatario debe presentar, dentro de los 20 dias de adjudicacion
de los volumenes ofertados, un Plan de Desarrollo de Proveedores que debe contar con:
1. Un Plan de abastecimiento de bienes y servicios requeridos para llevar adelante las
operaciones para el primer afio de vigencia del Esquema y una proyeccion para toda su
duracion. Al iniciarse cada ano del Esquema, la adjudicataria debe actualizar el Plan de
Abastecimiento para el periodo que se inicia. Este plan debe contar con:
1.1. Detalle de cantidad de bienes que demandaran, costo de la unidad, especificacion de la
cuenca a utilizarlo y distincion del origen entre local, regional, nacional o importado.
1.2. Detalle de servicios a contratar, costo de la contratacion del servicio, especificacion de
la cuenca destinataria del servicio y aclaracion del origen entre local, regional, nacional
o extranjera de la empresa prestataria del servicio.
1.3. Detalle anualizado del volumen de demanda laboral que supondra el desarrollo de las
actividades para alcanzar con la oferta de gas comprometida. El detalle deberd incluir
también a sus empresas contratistas.
2. Undocumento que exprese la vision del desarrollo integral de 1a cadena de valor a través
de un conjunto de iniciativas focalizadas en cumplir con los objetivos fijados en el Decreto
N° 892/2020 con el principio de utilizacion, plena y sucesiva, local, regional y nacional,
de las facilidades en materia de empleo, provision directa de bienes y servicios por parte
de PyMEs y empresas regionales y bienes, procesos y servicios de industria, tecnologia y
trabajo nacional. El documento debe contemplar:
2.1.Escenario Base, con el correspondiente respaldo documental, que contenga una
descripcion del ultimo gasto total en bienes y servicios previo a la firma del Esquema
que distinga el origen local, regional y/o extranjero de sus proveedores de bienes y
servicios.

2.2.Conjunto de medidas, apoyadas en el Escenario Base del inciso anterior, para
desarrollar sus proveedores locales, regionales y nacionales y aumentar su
participacion, segin los compromisos establecidos en el inciso siguiente.

2.3.Un compromiso mensurable afio a afo, durante la vigencia del presente esquema, del
aumento de la participacion de los proveedores locales, regionales y nacionales. En
particular, la adjudicataria debe comprometerse a alcanzar un incremento de la
participacion de las empresas locales, regionales y nacionales en el monto total de
sus contrataciones necesarias para alcanzar los volimenes de gas asignados en el
presente esquema de al menos un 30% en el rubro prestacion de servicios de
perforacion, cementacion y terminacion y de al menos un 40% para el resto de sus
contrataciones.
A los fines de observar el cumplimiento por parte de las adjudicatarias del compromiso
establecido en el presente inciso, se contabilizara el incremento en el monto total de las
contrataciones de forma agregada entre locales, regionales y nacionales. En ningun
caso, la participacion de sus proveedores locales, regionales y nacionales podréd ser
menor a la del afio anterior.

3. Un mecanismo de contratacion transparente y abierto que garantice la plena concurrencia
a los proveedores locales, regionales y nacionales a los fines de dar cumplimiento con el
principio de utilizacion plena y sucesiva local, regional y nacional de sus proveedores.

4. La concrecion de instrumentos destinados a extender a sus empresas proveedoras los
beneficios financieros asociados a la baja del riesgo por la constitucion de la garantia de
pago establecida en el Punto 27 del Anexo del Decreto N° 892/2020, sustituido por el
Decreto N° 730/2022.
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Ademas, en el pliego se define cudndo una empresa es local, regional o nacional, y que la aptitud
técnica de los proveedores quedara certificada por el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
(INTI), por una Universidad Nacional, por el INVAP S.E. o por otra organizacion de
certificacion cominmente aceptada en la industria.

Asimismo, se obliga a la adjudicataria a participar en las convocatorias que se realicen en el
marco de la “Mesa de Trabajo de Valor Agregado Nacional” creada por la Resolucién N°
317/2020 a los fines de: i) compartir su vision del negocio, expresar la dinamica de las
operaciones de exploracion y produccion de gas natural y perspectivas futuras; i1) identificar
situaciones de escasez en la oferta de bienes y servicios; iii) identificar los segmentos de baja
competitividad y una propuesta de mejora.

Algunos aspectos a destacar:

- El Plan de abastecimiento, como se mencion6 anteriormente, es muy importante para la
planificacion de los proveedores locales, pero ademds es un insumo muy importante
para hacer politica publica; por ejemplo:

o Entre los bienes importados se pueden identificar algunos de los cuales existe
oferta local desconocida para la adjudicataria, pudiendo hacer nexo entre ambas.

o Identificar bienes importados con produccion local pero que no cumplen con
precio o calidad o algun requisito técnico, para implementar politicas para su
mejora.

o Identificar bienes importados, sin oferta local, que sean susceptibles de ser
desarrollados localmente.

- Para una buena interaccioén publico-privado y la comunicacion al interior de la cadena
resulta muy interesante la obligacion de participar en la “Mesa de Trabajo de Valor
Agregado Nacional”

- El Programa de Desarrollo de Proveedores tiene una clara linea de base y un claro
objetivo de incremento de la compra local.

- La forma en la que esta disefiado el objetivo de incremento de compra local “castiga” a
aquellos que hicieron esfuerzos anteriores por desarrollar la cadena de valor, es decir,
cuanto mas alta es la linea de base mas dificil es cumplir con el incremento objetivo en
las compras locales.

- No estd claro que la compra local sea claramente de un bien o servicio producido
localmente o el contenido nacional que debe tener ese bien para considerarse compra
local.

El Plan esta siendo exitoso en términos de aumento de la produccidn, inversiones, ahorro de
divisas, etc. Por ejemplo, para el afio 2021 se estimaron los siguientes resultados!’:
1. mayor produccion por 2.800 MMm3, con un incremento del 5% adicional interanual,
2. mayor ahorro fiscal por sustitucion de combustibles alternativos por unos $78.000
millones,
3. mayor ahorro de divisas por USD1.150 millones,
4. total evitacion de cortes de energia eléctrica de hasta el 12%, y
5. menor consumo de combustibles alternativos para generacion térmica por 9 MMm3/dia
de gas.

Sin embargo, no esté claro ni se ha encontrado informacion publica respecto de su impacto en
la cadena de valor.

7 Fuente: Juan José Carbajales, “El Plan Gas explicado en 10 puntos”, Revista Misién Productiva
(https://misionproductiva.com.ar/energia/2021/10/22/el-plan-gas-ar-explicado-en-10-puntos/)
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En conclusion, resulta muy interesante el esquema de dar un incentivo “atado” a incrementar
las compras locales, no es habitual encontrar experiencias de este tipo en el sector de
hidrocarburos, siendo este programa el unico que presenta este tipo de incentivos. Algun
aspecto a revisar seria el disefio de los objetivos de incremento de compras locales y alguna
definicion de cuando se considera a una compra local, a fin de dejar claramente afuera la compra
de un bien importado provisto por un distribuidor local.

Régimen de Importacién de Bienes Usados para la Industria Hidrocarburifera

Este Régimen se cre6 mediante el Decreto N° 629/2017 con el objeto de “incorporar nuevas
tecnologias y modalidades de gestion que contribuyan al desarrollo y promocion de la industria
hidrocarburifera”.

De acuerdo a los considerandos de dicha norma, las inversiones necesarias en el sector para
lograr el autoabastecimiento de hidrocarburos requerian de bienes de capital que, por su
cantidad y gradiente tecnoldgico, en diversos casos, no podian ser provistos por la industria
local en los tiempos y calidades que requerian los procesos del sector.

Con ese diagnostico, y dado el objetivo mencionado, la herramienta creada por el régimen para
aumentar las inversiones en el sector fue permitir la importacion de bienes de capital usados,
con hasta 10 afios de antigiiedad, abonando un derecho de importacion, dependiendo de la
posicion arancelaria, del 0% al 7% (es decir, iguales o menores que un bien nuevo y que el
arancel establecido en la Resolucion N° 909/94 para los bienes de capital usados).

Por otro lado, el Régimen previé un mecanismo de “compensacion” a la industria local de
bienes de capital.

El mencionado decreto establecio en su articulo 6 que, previo a la emision del certificado que
autorice la importacion, la Subsecretaria de Industria de la Nacion debia expedirse respecto de
“la efectiva capacidad de provision local de los bienes involucrados, con similares
caracteristicas de prestacion técnica”, entendiendo que “existe efectiva capacidad de provision
local del bien involucrado, siempre que los proveedores locales presenten una declaracion
jurada en la que manifiesten que han producido un bien de similares caracteristicas dentro de
los CINCO (5) arios anteriores a la fecha en que se efectue la consulta”.

Para los casos en los que se demostrara la efectiva capacidad de provision local, el importador
debia comprometer la adquisicion de bienes de capital de origen nacional nuevos por un monto
igual o superior a un porcentaje del valor total de los bienes usados importados que adquiera en
el marco del presente régimen (dependiendo de la antigiiedad de los mismos, de entre 15% y
80%).

La adquisicion de los bienes nacionales debia hacerse efectiva en un plazo inferior a 2 afios
contados a partir de la fecha de emision del Certificado de importacion, debiendo constituir
garantias hasta tanto cumpla con el compromiso.

Este régimen tenia finalizacion el 30 de junio de 2019. En agosto de 2019 se dict6 el Decreto
N° 555/2019, que establecio un régimen similar para importar bienes de capital usados, pero
sin obligacién de compensacion a la industria local, con vigencia hasta el 31 de diciembre de
2020.

De acuerdo a informacion reservada obtenida de una evaluacion del régimen realizada en enero
del 2019, hasta ese momento se habian realizado importaciones de bienes de capital usado por
USD 196 millones, con exenciones de derechos de importacion por USD 54,4 millones. Entre
los aspectos positivos del régimen encontramos que esas importaciones permitieron aumentar
la capacidad de fractura un 30% y generaron compromisos de compra local por USD 28,8
millones. Entre los rasgos negativos vemos que las importaciones se concentraron en pocos
bienes, la mayoria de ellos con capacidad de provision local competitiva, como por ejemplo los
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equipos de cementacion y fractura, afectando de esta manera a la industria local. De hecho, no
solo se perjudico a proveedores locales, sino que se perdi6 una oportunidad para impulsarlos y
potenciarlos.
Para peor, de acuerdo a distintas fuentes del sector, existe un alto grado de incumplimiento en
los compromisos de compra local. A enero de 2019 solo se habian realizado compras por USD
900 mil (3,1% de lo comprometido), aunque todavia no se habian vencido los plazos para su
cumplimiento. Asimismo, en 2020 desde ADIMRA buscaban que no se ejecuten las garantias
presentadas, sino que cumplan con los desembolsos prometidos 8.
De esta experiencia se pueden tomar varios aprendizajes para tener en cuenta:
- La planificacion de la produccion e inversiones hidrocarburiferas son muy relevantes.
La principal justificacion de este régimen fue acelerar los procesos de inversion para
aumentar la produccion, lo cual se logro, pero a un alto costo para la industria nacional.
- Es posible pensar en esquemas de incentivos que impliquen la reduccion de costos en
la importacion de bienes de capital que no sea viable desarrollar localmente sujeto a la
compra de bienes de capital de los cuales exista capacidad de provision local o sea viable
desarrollar localmente.

Ley de Compre Argentino v Desarrollo de Proveedores

Mediante la Ley N° 27.437 se establecio el Régimen de Compre Argentino y Desarrollo de
Proveedores, herramienta de politica industrial que permite canalizar el poder de compra del
Estado para mejorar la capacidad productiva nacional y promover el desarrollo de proveedores
locales.
Esta ley otorga a los proveedores nacionales prioridad en las compras publicas y promueve
procesos de transferencia tecnologica a favor de las empresas locales, brindando la posibilidad
de insertarlos en cadenas globales de valor y favoreciendo su acceso a mercados
internacionales.
Los beneficiarios de esta ley son todos los proveedores nacionales que participen en
procedimientos de seleccion mediante licitacion o concurso publico, o contrataciones privadas
de los sujetos alcanzados por la ley, y que ofrezcan bienes que cumplan con los requisitos para
ser considerados nacionales.
Estan alcanzadas por esta ley las compras realizadas por:

- Los organismos de la Administracion Publica Nacional.

- Las empresas y sociedades del Estado, los entes publicos y fondos fiduciarios.

- Licenciatarios, concesionarios, permisionarios y autorizados por el Estado Nacional
para la realizacion de obras y servicios publicos del Estado Nacional y sus contratistas
directos.

- El Poder Legislativo, el Poder Judicial de la Nacion y el Ministerio Publico de la Nacion.
- CAMMESA (para contrataciones realizadas en representacion del Estado Nacional).

En este punto es importante aclarar que las concesiones para exploracion y explotacion de
hidrocarburos no estan alcanzadas por la ley mencionada, al no ser ni obras ni servicios
publicos, ¢ YPF SA en particular tampoco estd alcanzada, habiendo sido excluida
explicitamente mediante el articulo 15 de la Ley N°26.741: “Para el desarrollo de su actividad,

18 https://www.baenegocios.com/economia/Nuevo-Plan-Gas-incluye-guino-al-desarrollo-de-

proveedores-locales-20201116-0092.html
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YPF Sociedad Anonima y Repsol YPF GAS S.A., continuardn operando como sociedades
anonimas abiertas, en los términos del Capitulo II, Seccion V, de la Ley 19.550 y normas
concordantes, no siéndoles aplicables legislacion o normativa administrativa alguna que
reglamente la administracion, gestion y control de las empresas o entidades en las que el
Estado nacional o los Estados provinciales tengan participacion.”.
Para ser de origen nacional, el bien debe cumplir dos condiciones:

1. Ser producido en Argentina, es decir, ser resultado de un proceso productivo realizado

en el territorio nacional.

2. Su contenido importado (conjuntos, subconjuntos, partes, piezas y materias primas) no
debe superar el 40% del precio final del bien. En el caso de los conjuntos y subconjuntos
que conforman el bien final, su valor sera considerado como contenido importado si no
cumplen individualmente con la misma condicién de origen nacional exigida para los
bienes finales.

Para el caso de obras, se considera nacional cuando al menos el 50% de los materiales utilizados
en la obra cumplan con el requisito de bienes de origen nacional y la empresa ademas cumpla
con los requisitos para ser considerada como empresa local de capital interno, segin lo
establecido en la Ley N° 18.875.

A fin de comprobar el origen nacional de los bienes, de la obra publica y el contenido nacional
de los bienes no nacionales, los pliegos de bases y condiciones particulares o documentacioén
equivalente deben incluir el Formulario de Declaracion Jurada de contenido nacional aprobado
por la Autoridad de Aplicacion. La normativa prevé sanciones por incumplimientos, pero no
queda claro el procedimiento de fiscalizacion ni quién lo realiza.

Los instrumentos que utiliza este régimen para promover la participacion de la industria
nacional en las compras de las instituciones mencionadas son:

- Revision de proyectos de pliego: intervencion antes de la publicacion del pliego para
garantizar la igualdad de acceso a los proveedores nacionales, en contrataciones de la
Administracion Publica Nacional y Empresas del Estado iguales o superiores a $640
millones. La Autoridad de Aplicacién puede exigir modificaciones del proyecto de
pliego cuando existan restricciones de participacion de la produccion nacional o
condiciones desiguales de competencia.

- Margenes de preferencia para bienes de origen nacional: en todas las contrataciones
superiores a $4 millones (15% para MiPyMEs y 8% para el resto)

- Margenes de preferencia para bienes no nacionales pero con algin grado de integracion
local: siempre y cuando no participen ofertas de bienes nacionales en todas las
contrataciones superiores a $4 millones (1% hasta un maximo de 8% por cada 5 p.p. de
integracion local).

- Posibilidad de mejorar la oferta para MiPyMEs: para oferentes de bienes de origen
nacional en compras de bienes de la Administracion Publica Nacional menores a $80
millones, siempre y cuando su precio no haya superado en mas de un veinte 20% a la
mejor cotizacidn o precio testigo.

- Reservas de mercado para MiPyMEs: en las compras de la Administracion Publica
Nacional de hasta $4 millones (bienes) y $400 millones (obra en vivienda y edificios
publicos).

- Exigencia de Certificado de Verificacion para Bienes de Origen No Nacional (CDV):
con el objetivo de verificar del valor de los bienes no nacionales.
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- Acuerdos de Cooperacion Productiva: exigencia a los proveedores de bienes no
producidos en nuestro pais de suscribir a un compromiso de subcontratacion de bienes
y servicios locales y, en caso que no sea posible, transferir tecnologia a proveedores
locales, radicar inversiones o realizar investigacion y desarrollo, en contrataciones de la
Administracion Publica Nacional y Empresas del Estado, iguales o superiores a $1.920
millones.

- Posibilidad de modificar condiciones en contrataciones de bienes de alto contenido
cientifico-tecnologico, en contrataciones de la Administracion Publica Nacional y
Empresas del Estado, iguales o superiores a $640 millones.

Al mismo tiempo, la Ley N° 27.437 cre6 el Programa Nacional de Desarrollo de Proveedores
(PRODEPRO), cuyo objetivo principal sera desarrollar proveedores nacionales en sectores
estratégicos, a fin de contribuir al impulso de la industria, la diversificacion de la matriz
productiva nacional y la promocion de la competitividad y la transformacion productiva.

A fin de la consecucion del mencionado objetivo, las funciones del PRODEPRO son:

- Favorecer la articulacion entre la oferta de productos y servicios, existentes y
potenciales, con la demanda del Sector Publico Nacional y personas juridicas
operadoras de sectores estratégicos demandantes de dichos bienes, con el propdsito de
canalizar demandas y desarrollar proveedores capaces de aprovisionarlas.

- Identificar las oportunidades para los proveedores locales a través del relevamiento de
la oferta existente o de la factibilidad técnica de abastecimiento local de esos productos
y/o servicios con la asistencia de herramientas técnica y financieras para favorecer la
mejora de los proveedores nacionales.

Aqui resulta importante resaltar que en su articulo 25 la ley establece que los sujetos
comprendidos en la Ley N° 26.741 (YPF SA y Repsol YPF GAS SA) deben implementar un
programa de Desarrollo de Proveedores Nacionales, cuyo objetivo serd la ampliacion del
impacto de los proveedores locales en la cadena de suministros, a efectos de una mejora de la
productividad, competitividad y calidad de los mismos (competitividad de la oferta),
identificando y articulando oportunidades para mejorar la competitividad, eficiencia y
productividad de las actividades productivas de los sujetos comprendidos en la Ley N° 26.741
(competitividad de la demanda).

La autoridad de aplicacion es quien debe aprobar dichos programas, a los fines de que la
Secretaria de Industria y Desarrollo Productivo desarrolle las politicas publicas y planes de
competitividad correspondientes. Estos programas deberan tener una duraciéon minima de tres
afios, sin perjuicio del seguimiento anual en la forma que se determine por via reglamentaria.
En ese marco, mediante la Resolucion N° 327/2022 se aprobo el Plan de Desarrollo de
Proveedores de YPF SA (en adelante “Plan YPF”) y se convocd a empresas pertenecientes a la
cadena de valor de petroleo y gas, que cuenten con un proyecto asociativo cliente-proveedor
con YPF SA en el marco del “Plan de Desarrollo de Proveedores de YPF SA”, a acceder al
Programa de Desarrollo de Proveedores.

El Plan YPF contempla el disefio y ejecucion de acciones enmarcadas en el “Programa
Ympulso”, creado en el ambito de la compaiiia, el cual contempla la implementacion de
herramientas creadas en el marco del Ministerio de Desarrollo Productivo (actual Ministerio de
Economia), entre ellas el PRODEPRO.

El objetivo del Plan YPF es fortalecer y ampliar la red de proveedores nacionales de YPF
(directos e indirectos), a través de la sustitucion de importaciones, desarrollo de productos y
mejora de la competitividad de los mismos.

El Plan consta de dos partes:
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1. Identificacion de casos de negocios en cadenas de valor estratégicas.
2. Implementacion de planes de mejora.

Respecto del primer punto, el plan se enfoca principalmente sobre las cadenas de materiales
quimicos y metalmecénica, a partir del foco de actividad en operaciones de recuperacion
terciaria. Estas cadenas en conjunto representan en torno al 15% del gasto consolidado de YPF.
Un caso citado es el trabajo llevado adelante con un proveedor local para la fabricacion de 10
pequenas plantas de inyeccion de polimeros (PIU, Polymer Injection Unit), que aumentaria la
integracion local en USD 15 millones en 2022.

Una vez identificados los casos de negocios, se implementan los planes de mejora, trabajando
en 3 lineas de accion:

a) Mejorar la competitividad de las PyMEs nacionales a través de la asistencia técnica para
que las empresas puedan desarrollar nuevas capacidades y adecuarse a las necesidades
del sector.

Esto contempla la implementacion de un programa de capacitacion para las empresas
con foco en competitividad y en las perspectivas para la industria en el mediano y largo
plazo.

b) Promover un plan de financiamiento e incubacidén de proyectos que permita potenciar
el desarrollo de proveedores locales y emprendedores.

c) Potenciar el rol de YPF como empresa lider para promover la innovacion y el desarrollo
de la cadena de valor. YPF tiene como objetivo ser promotor de nuevas tecnologias e
innovaciones. La promocion de las actividades de [+D+i requiere de la articulacion entre
Y-Tec, las empresas proveedoras y el resto del sistema cientifico tecnologico de nuestro
pais.

Como se menciono anteriormente, en el marco de dicho programa se realizé la Convocatoria al
PRODEPRO, destinada a empresas que sean o aspiren a ser fabricantes de bienes y servicios
industriales pertenecientes a la cadena de valor de “Petréleo y Gas” y que cuenten con un
Proyecto Asociativo Cliente-Proveedor con YPF S.A. en el marco del “Plan de Desarrollo de
Proveedores YPF S.A.”.
Los Proyectos Asociativos Cliente-Proveedor a presentar debian ser desarrollos nuevos entre
las partes, no debiendo haber existido en el pasado proyectos que tengan como finalidad el
desarrollo o produccion para el cual se solicita el beneficio en el marco del Programa.
Los proyectos podian acceder a dos beneficios:
- Financiamiento a tasa subsidiada:

o Monto maximo a financiar: hasta el 100% de la inversion, hasta $240.000.000.

o Tope de tasa de interés: BADLAR mas 10 puntos.

o Subsidio de tasa: entre 6 y 8 puntos.

o Gastos elegibles:

* Bienes de capital nuevos y/o sus partes, nacionales o importados.

» Construccion, reformas y modificaciones edilicias y/o de instalaciones
en plantas industriales, que resulten necesarias a la incorporacién de
equipamiento.

» Certificaciones, homologaciones, ensayos, estudios y andlisis para la
implementacion de reformas productivas y desarrollo de productos.

= TICs y Soluciones de Industria 4.0"°.

19 El concepto de Industria 4.0 se refiere a una nueva manera de producir mediante la adopcién de
tecnologias que vinculan a los procesos fisicos con herramientas digitales enfocadas en la
interconectividad, la automatizacioén y los datos en tiempo real.
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= (Capital de Trabajo, siempre que se encuentre asociado a la presentacion
de un proyecto que contemple un incremento de la produccion y/o el
empleo.
o Plazo méaximo de devolucion: 84 meses.
o Plazo méaximo de gracia: 18 meses.
o El presupuesto asignado para bonificacion de tasa es de $ 20.000.000.
- Aportes no reintegrables (ANR):
o Monto maximo ANR: entre el 65% y 75% de la inversion, hasta $60.000.000.
o Qastos elegibles:
» Bienes de capital nuevos y/o sus partes, solo nacionales o importados de
los que no haya produccién nacional.
* Moldes y/o matrices.
» Certificaciones de normas en procesos y/o productos.
* Ensayos de productos.
= Soluciones de Industria 4.0.
* Instrumental de mediciéon y control.
o El presupuesto asignado para ANR es de $ 250.000.000.

La evaluacion para la seleccion de los Proyectos se efectua en funcion de la potencialidad de
los mismos para:
1. Sustituir importaciones y/o aumentar el grado de integracion nacional de la cadena
productiva.
2. Favorecer la diversificacion mediante la incorporacion de productos y/o procesos
nuevos e innovadores.
3. Promover inversiones para modernizacién tecnoldgica y/o ampliacion de capacidad
productiva con impacto en la productividad.
4. Promover la creacion de nuevos puestos de trabajo de alta calificacion.
5. Promover el diseno y desarrollo de tecnologias con criterio ambientalmente sustentable.

De acuerdo a informacion provista por la Secretaria de Industria y Desarrollo Productivos, en
el marco del Compre Nacional, entre los afos 2020 y 2022 se aprobaron 17 acuerdos de
cooperacion productiva (offsets) por $32.292 millones. Asimismo, se realizaron, en el marco
del PRODEPRO, inversiones por $32.100 millones, asistiendo a 370 empresas de 16 provincias
y 30 subsectores industriales, generandose 4.130 empleos. No se obtuvo informacion particular
de la convocatoria para proveedores de YPF.

En resumen, la Ley de Compre Nacional tiene similitudes con las normativas brasilefias o
noruegas, aunque es aplicable a otros ambitos, no a las concesiones para exploracion y
explotacion de hidrocarburos, ni a YPF SA. Entre las similitudes encontramos a la preferencia
por los proveedores nacionales, incluso ofreciendo precios superiores a lo importado de hasta
8% las grandes empresas y de hasta 15% las PyMEs.

En el marco de dicha ley no hay un CL definido para la operacion, pero si se define cuando un
bien es considerado nacional: el valor de sus componentes importados no puede ser superior al
40% del precio final, sin impuestos, del bien.

Por su parte, el PRODEPRO resulta un programa muy interesante para el apoyo del desarrollo
de proveedores para el sector de hidrocarburos (de hecho YPF tiene aprobado un plan de
desarrollo de proveedores). Sin embargo, se podria decir que se requeririan mas recursos para
el que programa tenga mas fuerza. El beneficio en ANR es de hasta USD 270.000 (TC $223)
con un presupuesto de USD 1.121.000, por lo que se podrian financiar hasta 4 proyectos de
inversion en el marco de este programa (siempre que los mismos tomen el maximo posible).
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Régimen de Desarrollo v Fortalecimiento del Autopartismo Argentino

La Ley N° 27.263 establece incentivos para que las empresas fabricantes de vehiculos
(automoviles, pick ups, comerciales, camiones, etc.) y sistemas automotrices (motores, cajas de
cambio, etc.) incorporen a los productos que fabrican autopartes de fabricacion nacional.

Uno de los principales requisitos para acceder al régimen es cumplir con un minimo contenido
nacional, a saber:

a) Automoviles, utilitarios de hasta 1.500 kg. de capacidad de carga, remolques y
semirremolques, maquinaria agricola y vial autopropulsada, cajas de transmision y sus
componentes; y otros sistemas de autopartes, conjuntos y subconjuntos, que defina la autoridad
de aplicacion: Contenido Minimo Nacional (CMN) del 30%.

b) Comerciales livianos de mas de 1.500 kg. y hasta 5.000 kg. de capacidad de carga y
camiones, chasis con y sin cabina, y 6mnibus: CMN del 25%.

c¢) Motores de combustion interna, hibridos u otros: CMN del 10% durante los primeros 3 afios
desde el otorgamiento del beneficio, y del 20% a partir de ese periodo.

El principal beneficio que tienen las empresas que adhieran al régimen es la obtencién de un
bono de crédito fiscal, que pueden destinar al pago de impuestos o transferirlo, por un porcentaje
del valor total de las compras de autopartes nacionales. Dicho porcentaje es creciente a medida
que se incrementa el CN del bien producido, iniciando en 4% y terminando en 15%.

Un aspecto particular de este régimen es la forma en la que se mide el contenido nacional:

Y del valor de autopartes nacionales

CN x 100

- Y del valor CIF de autopartes importados + Y, del valor de autopartes nacionales

Es decir, en el calculo del contenido nacional no se considera la mano de obra empleada en la
fabricacion del bien beneficiado, ni la retribucion al capital, ni otros componentes del valor
agregado.

Esa misma formula se utiliza para calcular el contenido de las autopartes, conjuntos o sistemas.
Para que estos ultimos sean considerados nacionales deben alcanzar el 30% de CN. Si cumplen
con esta condicion, el 100% del bien es nacional, es decir, el 100% de su valor, que ahora si
incluye todo el valor agregado, pasa a sumarse en el numerador y denominador de la férmula
de CN del bien final.

Por ejemplo, una caja de cambio tiene 50% de CN, por lo tanto, es considerada nacional. La
terminal que la compre para incorporar al vehiculo que fabrica va a considerar el 100% del
valor, que surge de la factura de compra sin impuestos, para el calculo del CN de su vehiculo
y, al mismo tiempo, el bono de crédito fiscal que recibira va a ser del % que corresponda por el
CN del vehiculo multiplicado por el 100% del valor de la caja.

En Argentina se fabrican alrededor de 15 modelos de automoviles de los cuales 8 se encuentran
adheridos al régimen de autopartismo; sin embargo, esos modelos representan alrededor del
85% de la produccion nacional. Estos modelos tienen diferentes valores, componentes, etc.,
pero se puede estimar que, en promedio, tienen incorporadas autopartes por un valor en torno a
los USD 20.000 en promedio. Al mismo tiempo, el nivel de integraciéon promedio de esos
modelos esta en torno al 35%, por lo que se puede estimar que tienen componentes nacionales
por alrededor de USD 7.000. En el afo 2022, de acuerdo a informacion de ADEFA, se
produjeron 536.893 automaviles, de los cuales alrededor de 456 mil (85%) estarian en el marco
del régimen. A un valor promedio de USD 7.000 de componentes nacionales por vehiculo, las
compras totales de autopartes nacionales en el afio 2022 se pueden estimar en USD 3.195
millones.
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Naturalmente no se puede afirmar que el impacto del régimen de autopartismo es de USD 3.195
millones anuales, porque una parte (dificil de estimar) de esas compras ocurririan igual sin los
incentivos del régimen, pero si se podria afirmar que una parte relevante si esta explicada por
el mismo?’.

A pesar de estos buenos resultados, hay algunos aspectos de implementacion que estan trayendo
problemas, atrasos en los pagos de los beneficios y que podrian afectar la “credibilidad” del
régimen. Las empresas, una vez que han adherido al régimen y empezado su produccion,
pueden cuatrimestralmente solicitar el beneficio por las autopartes nacionales incorporadas en
los vehiculos producidos en el cuatrimestre finalizado. En dicha solicitud presentan, bajo
declaracion jurada, los vehiculos producidos y todas las autopartes, nacionales e importadas,
incorporadas a los mismos, a partir de lo cual se calcula la integracion nacional de los vehiculos
producidos, con ello se obtiene la alicuota y a partir de ahi el beneficio.

Una vez que la Secretaria de Industria y Desarrollo Productivo aprueba el beneficio y emite el
bono de crédito fiscal a favor de la empresa beneficiaria, le solicita al INTI que realice la
auditoria que verifique que las autopartes declaradas como nacionales efectivamente lo sean,
que las cantidades y precios declarados sean correctos, etc., es decir, que audite el beneficio
otorgado. Actualmente una baja proporcion de los bonos emitidos han sido auditados, lo que a
su vez ha llevado a que se frene (o ralentice) la aprobacion de beneficios?!.

20 En los dltimos afios hubo inversiones relevantes para fabricar vehiculos en las cuales el régimen
autopartista entrd en el analisis de decision de las mismas. Eso llevd a que, simultdaneamente, se hayan
localizado vehiculos con contenido nacional superior al 30% y no otros de menor integracién. Al mismo
tiempo, los beneficios mejoraron la competitividad de los vehiculos nacionales, lo que impacté en los
volumenes producidos.

2 https://www.ambito.com/autos/las-automotrices-piden-deuda-n5667065
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2.3.5 Conclusiones

Existe un consenso generalizado, en la literatura y en la experiencia empirica, de que la
explotacion de recursos naturales, en este caso hidrocarburos, genera mas impulso al desarrollo
de los paises a medida que se hacen mas esfuerzos (i) por aumentar la participacion de
proveedores nacionales en las compras de bienes y servicios, y (ii) por incrementar las
inversiones en [+D-i.

Dos ejemplos de esta afirmacion son los casos de la experiencia offshore en Brasil y Noruega.
Brasil centrd sus esfuerzos en las politicas de contenido local, como medida regulatoria y de
incentivos para las petroleras, pero al mismo tiempo complementada con la creacion del
PROMINP, como organismo planificador, coordinador y de apoyo a las iniciativas de desarrollo
de proveedores, y con el compromiso de PETROBRAS.

El resultado de estas politicas (como se vio en 1.1.) no solo fue el impacto econémico en sus
proveedores y en la economia brasilefia, con compras por USD 210 mil millones en el periodo
1998 — 2007, sino también el impacto cualitativo en sus proveedores, mejorando su tecnologia,
calidad de productos, exportaciones, empleo e [+Di.

La politica del Estado noruego comenz6 con una fuerte impronta de desarrollo de proveedores
locales, desde inicios de los ’70 hasta fines de los *80, politica fortalecida con la creacion de la
petrolera estatal StatOil (actualmente Equinor). A su vez impulsé fuertemente el desarrollo de
la I+D, a fin de desarrollar know how y tecnologia local, lo que permitid, a medida que los
proveedores locales fueron alcanzando la frontera de conocimiento, ir desregulando el sector.
El resultado de estas politicas fue que Noruega, con Equinor a la cabeza, se convirtid en lider
en el desarrollo de tecnologias para la exploracion y explotacion offshore, ademas del enorme
aporte al crecimiento de su economia y empleo y al Fondo Soberano del Petroleo (actual Fondo
Global de Pensiones del Gobierno), que en 2017 era el tercer mayor fondo de inversiones del
mundo y el primero teniendo en cuenta solo a los soberanos.

Como se mostrd en el Apartado C, existen en nuestro pais capacidades para aspirar a tener un
nivel de integracion nacional que se aproxime a las experiencias relevadas. En particular se
verifica un interesante entramado de proveedores del sector de petrdleo y gas, casi 10.000
empresas con presencia federal, intensivas en ingenieria, con mayor tamafo, antigiiedad y
desarrollo exportador que el promedio de la economia. Asimismo, existen al menos unas 27
empresas de Servicios de Construccion y Montajes de Plantas (entre ellas AESA, controlada
por YPF) con amplia experiencia y capacidad para grandes construcciones complejas de
ingenieria y de Oil & Gas, que pueden ser claves para el desarrollo nacional del CAN.
Aprovechar estas capacidades e impulsarlas para aumentar el contenido nacional del CAN,
generando derrames hacia toda la economia, depende del marco institucional que decidamos
tener.

Actualmente en Argentina, el marco general para la exploracion y explotacion de hidrocarburos
es la Ley N° 17.319. Sin embargo, las condiciones particulares las fijan las provincias, que son
las duenas de los recursos, excepto de aquellos recursos que estén mas alla de las 12 millas
marinas, como es el caso que nos ocupa en el presente informe.

Del analisis de dicha norma, en particular para aplicacion del caso offshore, se concluyo que al
momento del llamado a licitacion se podria incorporar, entre las condiciones a las que deben
ajustarse las ofertas, algin requisito de contenido local o desarrollo de proveedores. Sin
embargo, para las 4reas sobre las cuales ya se han otorgado permisos de exploracion, hay menos
espacio para alguna imposicion de ese tipo, dado que los permisionarios de la exploracion
tienen el derecho a obtener la concesion para la explotacion en el caso de encontrar recursos
comercialmente explotables. En este caso, solo habria una instancia de negociacion con el
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concesionario al momento en el cual presenta su programa de desarrollo y compromiso de
inversion.

Para estos ultimos casos, donde una regulacion que imponga un contenido local minimo no es
viable, las experiencias positivas del Plan Gas y negativa del Régimen de Importacion de Bienes
Usados dejan la ensefianza que los incentivos también pueden funcionar y que la planificacion
de la produccion y abastecimiento es muy relevante, asi como también el disefio e
implementacion de los regimenes.

Por su parte, la Ley de Compre Nacional tiene algunas similitudes con las normativas noruegas
y brasilefias, pero en el caso de concesiones aplica solo para las de servicios publicos no para
las concesiones de explotacion de recursos naturales; quizas nos debamos un profundo debate
aqui sobre la conveniencia o no de incluir a esas tltimas también. Respecto del PRODEPRO,
si bien es un buen programa, habria que dotarlo de mas presupuesto para que pudiera tener
mayor impacto en la cadena. Puede ser una herramienta muy til como complemento de otras
que impongan condiciones o incentivos a la integracioén nacional.

Por otro lado, se trajo a este informe la ley de autopartes porque también es una ley que buscar
desarrollar proveedores, pero ademas tiene diferencias importantes con las leyes vistas
anteriormente. En primer lugar, esta ley no es de cumplimiento obligatorio: solo deben cumplir
con sus requerimientos quienes quieran adherir a la misma para obtener los beneficios que
otorga. Otra particularidad es como define al CL de los bienes: solo considera en la férmula a
las partes y componentes, sin tener en cuenta el valor agregado. Asimismo, cuando una
autoparte cumple con los requisitos para ser considerada nacional, el 100% del valor de la
misma se considera nacional, no detrayéndose el valor de los bienes importados incorporados
a la misma. Al analizar este régimen, una conclusion importante es que la forma en la que se
reglamenta su implementacién es muy importante. Actualmente uno de los principales
problemas esté en las auditorias de los beneficios otorgados. Aqui seria interesante indagar con
mayor profundidad el sistema implementado en Brasil, con -certificadoras privadas
homologadas realizando el control y auditoria del contenido local.

En definitiva, en el caso que se confirme la existencia de recursos hidrocarburiferos explotables
en el Mar Argentino, existe una gran oportunidad para a partir de ellos apalancar el desarrollo
de la cadena de petroleo y gas. Para ello es fundamental la planificacién, la coordinaciéon y el
buen disefio de esquemas regulatorios y de incentivos y todavia estamos a tiempo de poder
lograrlo.
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2.4 Problematica Portuaria del CAN

2.4.1 Resumen

El presente informe estd estructurado en varios capitulos que abarcan todos los aspectos
vinculados con la localizacion y la implementacion de un Puerto Base para atender las tareas
en la zona maritima u offshore de la explotacion de areas ‘CAN’ frente a la costa argentina.
En primer lugar, se provee una informacion general del funcionamiento portuario seguido de
apreciaciones sobre este caso particular, entre las cuales se fija un marco global sobre los
factores que definen las localizaciones de los Puertos Base, entre los que se destaca la
importancia de sus distancias a la zona de operaciones.

Luego se mencionan las embarcaciones a ser atendidas, en particular las Offshore Support
Vessels — OSVs (que asisten las tareas en el mar) y se enumeran las cargas a ser transportadas
con sus cantidades y una primera estimacion de las longitudes de atraque y las superficies de
playa requeridas para las diferentes fases del proyecto, que varian respectivamente de 100 a 500
my de 4,3 a2l1,3 Ha. A continuacion, se suministran referencias de varios puertos de este tipo,
ubicados en Brasil y México, a los fines de establecer un marco comparativo de disefio y para
el caso en estudio se agrega un cuadro con los ‘indicadores claves de desempeiio’ (KPI).
Luego se presentan los andlisis desarrollados para los tres puertos preseleccionados del tipo
brownfield: Mar del Plata, Necochea-Quequén y el Complejo Bahia Blanca, a los que se
agregan mas localizaciones de tipo greenfield cercanos a Mar del Plata y en Bahia Blanca. Se
hace notar que los proyectos tipo brownfield utilizan parte de las facilidades existentes, en tanto
que los otros no disponen de instalaciones previas, un factor que aumenta los costos y los plazos
de obra. Los analisis descriptos incluyen la consideracion de los apoyos técnicos, sociales y
urbanos que en cada caso ofrecen las ciudades contiguas.

Finalmente se procede a la seleccion del puerto mdas favorable, aplicando una Matriz
Multicriterio de Preseleccion. Para cada caso se destacan las falencias y las ventajas actuales.
Finalmente se establecen Alternativas de Intervencion o Escenarios para evaluar las decisiones
asumidas, y se establece un primer ordenamiento, cuyo orden se indica a continuacion:

a) Mar del Plata, al menos para responder a la fase exploratoria, el escenario base, y los
primeros afios del escenario méaximo, por tener la menor distancia a la CAN 100,
alrededor de 300 km. Esta cualidad facilita las atenciones al area con menores tiempos
de viaje, factor relevante para casos de emergencia. Las desventajas observadas son: (i)
no existen areas disponibles para superficies portuarias de acopios y (ii) las longitudes
de muelle podrian ser insuficientes para los escenarios con desarrollos mas intensivos.
Se debera recurrir a una estructura hibrida con playas fuera de la zona portuaria, que las
autoridades portuarias proporcionaran (70 ha) junto con una autovia para el acceso. Las
obras a realizar son de menor cuantia con un plazo menor, que el puerto tomaria a su
cargo. La ciudad ofrece una excelente infraestructura urbana y de transportes (tiene un
aeropuerto con vuelos de linea).

b) Bahia Blanca (puertos de Piedrabuena, Ing. White, Cangrejales y Galvan), los muelles
y las zonas de acopio estan con un alto grado de ocupacién y no se podran utilizar. Este
emplazamiento significa una reserva para etapas posteriores con demandas mas
elevadas al puerto. La distancia del puerto a la CAN 100 es de 700 km, lo cual significa
viajes de largo aliento y, por tanto, que las embarcaciones de emergencia debieran
posicionarse en Mar del Plata. Frente a Cangrejales se encuentra disponible una
superficie sin uso muy amplia que puede ser ocupada por un puerto que satisfaga todos
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los requerimientos, con darsenas, muelles, playas y todas las facilidades necesarias. Se
trata de un emprendimiento mayor que requerira dragados, estabilizacion de suelos, todo
tipo de construcciones, edificios, playas, una via de acceso, el tendido de redes de
servicio, etc. Esto exigird inversiones importantes con plazos de habilitacion en el orden
de los 7 a 10 afios. La ciudad cuenta con una excelente infraestructura urbana,
poblacional, administrativa, industrial y de transportes (aeropuerto).

¢) Necochea-Quequén no seria adecuado preliminarmente. Eventualmente podria
funcionar como una variante para cierres involuntarios en los usos durante tiempos
menores en los otros puertos, porque no dispone de espacios ni muelles adecuados para
un uso normal y las ciudades contiguas no aportan infraestructuras adecuadas (por
ejemplo, no existe un aeropuerto).

d) Como una tltima variante se consider6 un uso portuario de la Laguna de Mar Chiquita
al norte de Mar del Plata o alternativamente de un espacio costero en esa zona. Sin
embargo, para esta localizacion deberan revisarse en primer término si existen
prohibiciones estrictas de uso por razones ambientales.

Los anélisis efectuados en la eleccion del emplazamiento se realizaron considerando los
escenarios de produccion que se observaran en la CAN 100 (Escenario Base) y la posibilidad
de una extension de esa zona (Escenario Maximo), analisis que pueden derivar en la habilitacion
inicial de Mar del Plata y luego la de Bahia Blanca, en la medida que se obtenga una mayor
informacion.

Finalmente se presenta en este trabajo un analisis de la seleccion realizada referido a los
impactos econémicos y sociales que producira la implantacion de este Puerto Base.
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2.4.2 Introduccion

La CAN (Cuenca Argentina Norte) ubicada en el Océano Atlantico a unos 300 km frente a la
Provincia de Buenos Aires, actualmente es explorada por YPF S.A. (ademéas de otras
compatfiias) para obtener la informacidon necesaria y de ese modo avanzar con una futura
explotacion. La Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires (FIUBA) presta en
este contexto, un servicio de asesoramiento a YPF, que abarca varios temas, entre ellos un
analisis del Puerto Base que le dara el soporte a la operacion prevista desde la costa, el cual se
detalla a continuacion.

Este trabajo presenta la evaluacion de una solucidon portuaria adecuada a las necesidades
esperadas para este proyecto hidrocarburifero, considerando su crecimiento y su expansion y
teniendo en cuenta los requerimientos logisticos, ademds de presentar una cuantificacion
economica y social de los efectos del proyecto.

En el Apartado 7 del pedido de YPF a la FIUBA, se solicita la siguiente tarea: Efectuar
Evaluacion de una solucion portuaria adecuada a las necesidades esperadas para el proyecto.
Consideracion al crecimiento/expansion del proyecto, teniendo en cuenta la logistica de los
OSV (“Offshore Supply vessels”) y los “Crew boats”. Cuantificacion econémica y social. No
se evaluard en este analisis el eventual mantenimiento de los FPSO (“Floating, Production,
Storage and Offloading”) en el puerto base.

YPF y sus socios han comenzado a explorar la “CAN”, ubicada en una zona que abarca una
franja en el talud continental contenida aproximadamente por los paralelos que pasan por Mar
del Plata y por Bahia Blanca (ver Figura 1).

Provincio de Buenos Aires

AW

Figura 1: Ubicacion del proyecto
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En una primera instancia se evalua la posibilidad de utilizar puertos existentes cercanos a las
zonas de explotacion para reducir costos de inversion, asi como también los tiempos de
implementacidn del proyecto de la terminal de apoyo logistico a la actividad offshore.

A los desarrollos en puertos existentes se los denomina proyectos “brownfield”. El presente
informe se enfoca principalmente en el desarrollo de proyectos de estas caracteristicas, pero
esto no limita la posibilidad de que el Puerto Base sea un proyecto del tipo “greenfield”, que
consiste en un puerto nuevo en una localizacidon de conveniencia para el desarrollo offshore.

En cuanto a proyectos brownfield, se considera como potenciales puertos los de Mar del Plata,
Quequén-Necochea y el Complejo Portuario de Bahia Blanca.
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2.4.3 Conceptos generales

Definiciones

En cuanto al crecimiento/expansion del proyecto antes sefialado, se observa que se consideraran
sucesivamente dos tipos de actividades del tipo offshore en el emplazamiento indicado: de
exploracion en primer término y de explotacion en una segunda etapa.

Las tareas petroliferas offshore siempre requieren como base operativa un puerto en la costa
que se encuentre en la mayor cercania posible a su emplazamiento, para cubrir sus multiples
necesidades logisticas, la atencion al personal, atender necesidades operativas y asimismo las
situaciones de emergencia.

También se requiere un centro urbano junto al puerto o cercano a ¢l con infraestructuras

adecuadas de transporte (acropuerto con servicios regulares), de salud y con una infraestructura
técnica adecuada (talleres, etc.).

Flujos de las “cargas”

Para determinar el equipamiento en el Puerto Base y en la zona offshore, es imprescindible
analizar cada “carga” transportada a/o de la zona de trabajo offshore y definir los flujos desde
origen o hacia el destino por sus cantidades, rendimientos y caracteristicas.

También para evaluar si es conveniente contar o no con la ventaja de disponer de instalaciones
de transferencia y acopios en el espacio offshore, que permitan en ese lugar recibir y almacenar
cargas.

El propdsito es armonizar las tareas entre el Puerto Base y la zona offshore, acotar las exigencias
de transferencia portuaria y no sobrecargar los requerimientos de las funciones del Puerto Base.
El presente informe considera una lista preliminar de cargas (con sus volimenes anuales
previstos) brindada por YPF, y sobre la misma se realizaron hipdtesis de flujos de cargas,
modalidades de transporte, transferencia y almacenamiento, para obtener los requerimientos
operativos y espaciales preliminares del proyecto.

No obstante, en la medida que avance el proyecto, el Operador debera definir la modalidad de
manipulacion real de las cargas segin su conveniencia y, por lo tanto, ajustar los requerimientos
portuarios acordemente.

Con dichas definiciones se podra determinar con exactitud los impactos del proyecto portuario
tanto en el mismo puerto, como en la comunidad que lo rodea.

En capitulos posteriores se describira con mayor detalle las principales cargas y los volimenes
previstos en funcion a los distintos escenarios.
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Requerimientos generales

Para el proyecto corresponde tener en cuenta las tareas que ofrecen los puertos en relacion con
los flujos de cargas y personas que los atraviesan.

En segundo lugar, corresponde evaluar las funciones complementarias, que agregan facilidades
para aprovechamientos circunstanciales.

1) FUNCIONES PRINCIPALES (Embarcaciones, Cargas y Personas)

a) Facilidades de estadias en muelles de buques y embarcaciones en aguas
protegidas;

b) Atencidn de buques y embarcaciones, sus equipos y tripulaciones;

c) Provision de combustibles y lubricantes, suministros varios e insumos
navieros en general;

d) Recepcion y despacho de las cargas (personas) a ser embarcadas o
desembarcadas;

e) Transferencia intermodal en muelle de las cargas destinadas o provenientes
del sector offshore (OS);

f) Ingreso y control de cargas en el limite terrestre (gate);

g) Acopios temporarios en el espacio portuario en playas abiertas, depositos o
tanques; y

h) Movimientos de las cargas entre los sectores portuarios.

2) FUNCIONES COMPLEMENTARIAS (Facilidades Adicionales)
i) Remolques, practicaje y ayudas nauticas;
j) Ayudas a la navegacion e informaciones especificas;
k) Servicios de logistica para buques/embarcaciones;
1) Reparacion naval, servicios de astilleros y salvamentos nauticos;
m) Retiro de residuos y desechos; y
n) Servicios de emergencia.

Cuadro 1: Funciones portuarias

Para el cumplimiento de todas estas funciones el Puerto Base debe disponer de infraestructuras
y espacios especificos con sus respectivos equipamientos e instalaciones.

Un aspecto no menor es el referido a las reglamentaciones vigentes en el area del Puerto Base,
particularmente las referidas a las cuestiones ambientales o de conflictos con las demas
funciones portuarias (interaccion con las cargas actualmente existentes en el puerto).
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Criterio rector para la seleccion de un puerto base

En la medida que un puerto cumple con los requerimientos esenciales exigidos por la actividad
offshore, los parametros que pueden ser aplicados para la eleccion del Puerto Base son los
siguientes:

a) la distancia maritima que lo separa del emplazamiento en alta mar, es conveniente
que sea la minima posible para obtener los menores tiempos de viaje por mar y las
frecuencias maximas de viaje entre el puerto y la ubicacion en el mar a los fines de
un mejor aprovechamiento de la flota;

b) los flujos de materiales, equipos y personas, expresados en cantidades totales y por
dia y semana, indicandose la simultaneidad de operaciones;

c) las capacidades portuarias para cumplir con los flujos estimados, que deberan
satisfacer las transferencias en muelle y los acopios en playa o depodsito, incluyendo
las caracteristicas basicas del puerto (longitudes de muelle, profundidades, acceso
naval, etc.);

d) las prestaciones de equipos navales complementarios (remolcadores, ayudas
varias, seguridad naval, informacion general y especifica, etc.);

e) las exigencias de orden naval, disponibilidad en el area del puerto de astilleros y
talleres navales debidamente equipados, los accesos a la informacion ndutica, etc.;
y

f) lasexigencias complementarias en el orden urbano y de transportes a distancia,
que incluyen la capacidad de los accesos terrestres al puerto, la existencia de
aeropuertos y helipuertos, infraestructura urbana, servicios de emergencias, etc.

Cuadro 2: Criterios para la seleccion

El proyecto CAN no prevé transportes de crudo a un puerto costero, sino que contempla la
transferencia directa de la produccion desde las FPSO a buques tanque de exportacion.

Flota de apovo Offshore

La flota de apoyo a la operacion en el mar se vincula en ambas etapas (exploracién/explotacion)
con el continente, debiendo cumplir diferentes funciones. Son, en su mayoria, embarcaciones
de tamafios menores e intermedios. Un primer enfoque revela la posible existencia de las
siguientes embarcaciones en ambas fases:
- En términos generales, embarcaciones de apoyo y transporte de cargas (Offshore
Support Vessels - OSVs);
- Embarcaciones con guinches para mover anclas y cumplir otras funciones que ayudan
a mover a las plataformas de posicion (Handling Tug Supply vessels HTSs);
- Embarcaciones para el transporte de las tripulaciones (Crew boats), que suelen alcanzar
velocidades mayores;
- En la fase de exploracion suelen presentarse otro tipo de embarcaciones, por ejemplo,
para los relevamientos geologicos (Seismic Vessels) y batimétricos, drilling ships, entre
otros.
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Por lo expresado mas arriba en cuanto a sus dimensiones, el Puerto Base debe garantizar a las
embarcaciones mencionadas la disponibilidad de profundidades y longitudes de muelle
adecuados, asi como equipos apropiados en los muelles (gruas, bombas para liquidos, etc.), en
las playas y en los depdsitos, y capacidad suficiente para el almacenamiento portuario.

Estas embarcaciones transportaran, segun se aprecia en otras areas de explotacion petrolera,
distintos materiales como cafierias, provisiones, piezas de recambio, graneles para las
perforaciones, diversos liquidos (como combustibles, lubricantes y agua dulce), provisiones,
materiales desechables y residuos, asi como los barros contaminados de las perforaciones.

E1 OSV es considerado uno de los principales buques de apoyo a la actividad offshore. El mismo
consiste en un buque de eslora de entre 50 y 100 metros, con una cubierta para el transporte “on
deck” de carga fraccionada y contenedores. Asimismo, cuenta con varios tanques para el
transporte de graneles. Algunas caracteristicas usuales de los mismos se indican en el cuadro a
continuacion.

Fiua 2: Ohor Suport Vessel (OSV)

Carga Volumen Densidad Peso
Agua dulce 600 m* 1000 600 t
Combustible 800 m® 860 688 t
Barros liquidos 400 m* 2800 1120t
Otros liquidos 300 m? 1500 450 t
Capacidades de tanques 2500 a 4000 ton

Capacidades de carga 2000 a 2500 ton

DWT 5000 a 6500 dwt

Esloras 50a 100 m

Eslora 1til para cargas 60a70m

Calados 4a9m

Cuadro 3: Caracteristicas del OSV

Por otro lado, los Crew boats (o Crew Transfer Vessels) son utilizados para el transporte de
pasajeros. Los mismos tienen dimensiones menores a los OSV, presentando esloras de entre 30
y 60 m y capacidades de entre 50 y 100 personas. Son de construccion liviana y tienen
velocidades de entre 15 y 20 kn.
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Figura 3: Crew Boat

Otros tipos de embarcaciones tienen por funcidon realizar rescates, contener derrames de
petrdleo, efectuar operaciones especiales, etc., pero no son operativas y no requieren muelle
para transferencia de cargas, salvo para su aprovisionamiento. Estas embarcaciones pueden
ocupar otros sectores del puerto amarradas en varias andanas, o estar ancladas en el vaso
portuario.
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2.4.4 Cargas previstas en el proyecto

De acuerdo con la informacion brindada por YPF, se identifican las siguientes cargas de apoyo
logistico offshore:

- Quimicos (“Chemicals”)

- Diésel (“Diesel Topsides Emergency”)

- Cemento (“Concrete”)

- Tuberias (“Casing Tubing aver. 7”)

- Lineas de produccion (“Production line 10”)

- Lodos (“Mud”)

- Recortes de perforacion (“Cutting” o restos en forma de arena de roca perforada)

Algunas de ellas son manejadas como graneles y otras como carga fraccionada. El detalle de
las consideraciones de célculo se encuentra en los Cuadros 4 y 5. Las unidades de medida y el
sentido de flujo de las cargas se muestran a continuacion:

Carga Unidad de medida Sentido de flujo
Quimicos Kbbl (miles de barriles) Removido salido
Diésel te (toneladas equivalentes) | Removido salido
Cemento m3 (metros ctbicos) Removido salido
Tuberias ml (metros lineales) Removido salido
Lineas de produccion ml (metros lineales) Removido salido
Lodos m3 (metros ciibicos) Removido entrado
Recortes de perforacion m3 (metros cibicos) Removido entrado

Cuadro 4: Unidad de medida y sentido de flujo de las cargas consideradas
Escenarios

Respecto al volumen de produccion y el volumen de cargas de apoyo asociado, el presente
estudio prevé dos principales escenarios: el Escenario Base y el Escenario Méaximo. La
descripcion detallada de los escenarios y los volimenes de produccion se indican en el informe
“Produccion offshore” (Apartado 1). No obstante, a continuacion se describe brevemente qué
contempla cada uno de ellos.
- Escenario Base: contempla la explotacion de la CAN 100, que se compone de 4
proyectos (I al IV), donde el proyecto I se corresponde con el proyecto “Argerich”.
- Escenario Maximo: contempla, ademas de la explotacion de la CAN 100, el CAN II,
CAN III, CAN IV, CAN V y CAN VI, siendo el volumen de produccion durante el
proyecto, seis veces el Escenario Base.

Volumenes de carga

En el Cuadro 5 se detallan los volumenes de carga de acuerdo a su unidad de medida en los
escenarios descriptos previamente. Se resalta que, si bien el volumen de produccion del
Escenario Maximo es 6 veces el volumen del Escenario Base, el volumen de carga de apoyo
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anual en el puerto no es superior a 2,5 veces el volumen de carga de apoyo anual en el Escenario
Base. Esta condicion se debe a que el inicio de explotacion de las distintas CAN se desarrolla
de manera escalonada y el pico de volumen se presenta unicamente durante los afios de
perforacion (primeros afios del proyecto). Si bien para determinar los requerimientos espaciales
en puerto se realizé un andlisis detallado en el Cuadro 5, en ese cuadro se muestra el volumen
de carga de apoyo en el afio pico expresado en toneladas. De este modo, se presenta un orden
de magnitud general del volumen a mover en el puerto. Como se puede apreciar, los volumenes
esperados rondan entre las 200 mil y 1 millon de toneladas.

Proyecto Escenario |Escenario
Carga Unidad Argerich | Base Maximo

2028 2031 2035
Chemicals T - 14.644 61.597
Diesel Topsides Emergency T - 365 1.461
Concrete T 65.005 137.233 281.689
Casing Tubing aver. 7" T 10.872 22.952 46.633
Production Lines 10" T 13.443 28.379 56.758
Mud T 77.770 164.181 337.001
Cutting T 45.829 96.749 198.589
Volumen total en toneladas | T 212.919 464.504 983.727

Cuadro 5: Volumenes de carga de apoyo offshore en afios pico (en toneladas)

Requerimientos espaciales

De acuerdo con los célculos realizados en el Anexo A, los requerimientos espaciales en el

uerto base se indican en el Cuadro 6 y Cuadro 7.

Escenario Frente de atraque requerido
Proyecto Argerich 100 m
Base 300 m
Maximo 500 m

Cuadro 6: frente de atraque requerido de acuerdo a los escenarios
Escenario Area de almacenamiento requerido
Proyecto Argerich 4,3 ha
Base 10,0 ha
Maximo 21,3 ha

Cuadro 7: Area de almacenamiento requerida de acuerdo a los escenarios

Los mismos fueron verificados en funcion de valores de KPIs de puertos de referencia a nivel

regional. Los puertos utilizados para el benchmark se describen en el siguiente titulo.

Verificacion en base a un benchmark regional
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Para corroborar que los requerimientos espaciales determinados (tanto en muelle como en el
area de almacenamiento) son correctos, se realizard una comparacion de KPIs entre los valores
de puertos de referencia a nivel regional. Los puertos de referencia a considerar son los
siguientes:

Puerto de Acu — Brasil: La terminal Brasil Port (B Port) se localiza en el Puerto de
Acgu (Brasil), y esta destinada al apoyo de la logistica offshore. Cuenta con 59
hectareas, de las cuales 33 se encuentran utilizadas actualmente. Cuenta con una
longitud de frente de atraque de 1030 metros. Entre las cargas que seran manipuladas
se tienen fluidos de perforacion, cemento, tubos, equipos varios, diésel y lubricantes.
La terminal también realizard mantenimiento y reparacion de embarcaciones. Se prevé
un volumen anual estimado de 609 mil toneladas de carga general. En base a los datos
brindados previamente, se estima una productividad del almacenamiento de 18.454
toneladas por hectarea (por afio).

Itaoca — Terminal maritima — Brasil: El proyecto del puerto de Itaoca se emplaza
en el estado de Espirito Santo (Brasil) y tiene por objeto brindar apoyo de la logistica
offshore. El mismo prevé 70 hectareas de area de almacenamiento, 12 sitios de atraque,
un volumen anual previsto de 3,2 millones de toneladas y 452 empleos generados. La
cantidad de atraques previsto por afio asciende a 4.800. En base a los datos brindados
previamente, se estima una productividad del almacenamiento de 45.714 toneladas por
hectarea (por afio), 400 atraques por sitio por afio, un embarque promedio de 667
toneladas por atraque y 140 empleos generados por cada millon de toneladas
movilizada por afio.

Sotavento — México: El proyecto del puerto de Sotavento se emplaza en el estado de
Veracruz (México), y tiene por objeto brindar apoyo de la logistica offshore. El mismo
preveé 52 hectareas de area de almacenamiento y 1.550 metros de frente de atraque.
Puerto dos Bocas — México: La terminal de abastecimiento se localiza en el Puerto
dos Bocas (México) y estd destinada al apoyo de la logistica offshore. Cuenta con 65
hectareas de area de almacenamiento, 2.095 metros de frente de atraque
(aproximadamente 20 sitios), 5.900 atraques por afio y 2,4 millones de toneladas de
carga manejada en la terminal (por afio). En base a los datos brindados previamente,
se estima una productividad del almacenamiento de 36.923 toneladas por hectérea (por
afio), 295 atraques por sitio por afio y un embarque promedio de 407 toneladas por
atraque.

En el siguiente cuadro se indican datos relevantes acerca de los puertos a ser considerados como
benchmark. Asimismo, se calculan KPIs de relevancia para el proyecto:

Productividad del area Embarque
. Atraques .
de almacenamiento or sitio promedio
(t/ha/aio) P (t/atraque)
B Port — Porto do Agu 18.454 - -
Itaoca Terminal Maritimo 45.714 400 667
Sotavento - - -
Terminal de abastecimiento —
Puerto Dos Bocas 36.923 295 407

Cuadro 8: KPI de los puertos de referencia
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Ahora, considerando el proyecto de explotacion offshore argentino, en el cuadro expuesto a
continuacion se indican los KPIs calculados (en amarillo) para cada escenario. Del mismo se
puede resaltar lo siguiente:

- La productividad del area de almacenamiento ronda las 40-50 mil toneladas por
hectarea por aflo. Este valor se asemeja al proyecto del puerto de Itaoca, siendo éste el
limite superior del benchmark (puerto con buena eficiencia).

- Los atraques por sitio aumentan con el aumento de carga de los escenarios. Respecto
a los puertos de referencia, los atraques por sitio del presente proyecto son
relativamente bajos, pero en contrapartida el embarque promedio es mayor.

- El embarque promedio disminuye a medida que aumenta el numero de atraques.
Respecto a los puertos de referencia, el embarque promedio es superior, con lo cual es
esperable que los tiempos de amarre en puerto sean superiores a los puertos de
referencia. Otro dato de relevancia es que el embarque promedio se encuentra dentro

de la capacidad de los OSV.

Debido a lo mencionado previamente, se puede concluir que los requerimientos espaciales
determinados en los titulos anteriores son validos, ya que los KPIs se encuentran en el orden de
los puertos del benchmark.

Proyecto |Escenario |Escenario
Carga Unidad Argerich |Base Maximo

2028 2031 2035
Volumen total en toneladas t 212.919 464.504 983.727
Almacenamiento Ha 4,3 10,0 21,3
Numero de atraques por afio # 104 312 971
Numero de sitios (Supply Vessel) # 1 2 4
Productividad del almacenamiento |t/Ha/afo 49.516 46.450 46.184
Atraques por sitio # 104 156 243
Embarque promedio t/atraque  |2.050 1.489 1.013

Cuadro 9: KPI del presente proyecto
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2.4.5 Identificacion de posibles puertos base

Puertos en la zona para provectos brownfield

En una primera aproximacion se observa que, en la zona de emplazamiento de areas offshore
del CAN, hay tres instalaciones portuarias operativas, que pueden ser sometidas a los analisis
para cumplir las funciones dentro del fin propuesto, teniendo en cuenta una primera apreciacion
global de las facilidades que ofrecen (ver Figura 1):

1) Puerto de Mar del Plata;

2) Quequén-Necochea; y

3) Complejo Portuario de Bahia Blanca.

A continuacion se presenta un primer andlisis individual de estos tres puertos como bases
operativas de las plataformas a los fines de una comparacion entre ellos considerando, como se
expresd6 mas arriba, que el aspecto mas relevante se refiere a las ubicaciones y
consecuentemente a las distancias entre cada puerto y la zona maritima CAN.

Distancias v tiempos de viajes aproximados puerto - zona Offshore

En el Cuadro 10 se entregan valores aproximados y comparativos de las distancias entre esos
tres puertos y el area CAN. Si bien las areas de explotacion tienen una extension relevante de
norte a sur, preliminarmente se considera el denominado “CAN 1007, donde se iniciaria la
explotacion. El Cuadro 11 contiene los tiempos de viaje maritimo entre el puerto base y la CAN
100, para cinco velocidades medias de las embarcaciones (5, 10, y 20 kn) en condiciones
normales de navegacion. También se consignan los tiempos de viaje aéreo en helicoptero para
dos velocidades de crucero (150 y 250 km/h). Las velocidades de navegacion se eligieron con
una marcada dispersion, porque se ha tenido en cuenta la posibilidad de utilizar remolcadores
lentos, por un lado, y por el otro, embarcaciones rapidas para el personal.

PUERTO DISTANCIAS APROXIMADAS AL CAN
Mar del Plata (boca de entrada) 300
Quequén - Necochea (rada) 400
Bahia Blanca (muelle nacional) 700
Cuadro 10: Distancias desde los puertos considerados a la CAN 100
TIEMPOS APROXIMADOS DE VIAJES
PUERTO MARITIMOS SIMPLES (horas)
5 kn (*) 10 kn 20 kn
Mar del Plata (puerto) 33 17 8
Quequén - Necochea (puerto) 44 22 11
Bahia Blanca (muelle nacional) 76 38 19
(*) 1kn = 1,852 km/hora

Cuadro 11: Tiempos de navegacion entre los puertos considerados y la CAN 100
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TIEMPOS APROXIMADOS DE
PUERTO VIAJES AEREOS SIMPLES (horas)
150 km/hora 250 km/hora
Mar del Plata (puerto) 2 1,5
Quequén - Necochea (puerto) 3 2,0
Bahia Blanca (muelle nacional) 5 3

Cuadro 12: Tiempos de viaje en helicoptero entre los puertos considerados y la CAN 100

Para los emplazamientos mencionados se analizaron los servicios que seran requeridos al puerto
(ver mas abajo los capitulos respectivos). Una primera evaluacion referida a la distancia a la
Zona offshore ubica al puerto de Mar del Plata en el primer lugar por su menor distancia al
CAN 100 y sus prestaciones posibles a la flota offshore.

Si bien la CAN 100 se ubica en el centro respecto a la CAN 102 y la CAN 114 (Figura 1), se
reconoce que para la CAN 102 se mantiene la prelacion de cercania de los puertos (con una
ventaja mas marcada del Puerto Mar del Plata) y para la CAN 114, las distancias entre dicha
area respecto al Puerto Mar del Plata y al Puerto Bahia Blanca (respectivamente el mas cercano
y mas lejano para la CAN 100 y CAN 102) podrian ser similares.

UTW
i
r 4

Provincia de Buemos Aires

--------------------------------

Figura 4: Ubicacion de la CAN 102
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2.4.6 Puerto de Mar del Plata

El puerto de Mar del Plata alcanzé un lugar destacado como centro pesquero en la pesca
oceanica argentina, ocupando hoy el primer lugar en este rubro en el pais. Las cantidades de
descarga de captura en los ultimos afios oscilaron alrededor de las 400 ton/afio, una cifra elevada
en la Argentina y también a nivel planetario. Operan alli flotas argentinas y extranjeras; estas
ultimas utilizan al puerto como base de sus operaciones y, por sus bajas tarifas, como lugar de
estadia de los buques durante los periodos sin pesca, en virtud de la calidad y cantidad de
facilidades que ofrece, tanto en lo referido a los aspectos nauticos y operativos como también
por las infraestructuras urbanas y de transporte disponibles en la ciudad de Mar del Plata.

Se trata fundamentalmente de un puerto comercial que registrd diversos traficos. En el pasado
funcion6 como exportador de cereales, de lo que dan testimonio las construcciones aun
existentes de un elevador, los silos de granos y una galeria de embarque en el Espigon 3 y la
Darsena C. Estas infraestructuras e instalaciones estan desde hace varios afios fuera de servicio
activo por la pérdida del trafico de agrograneles, lo que motivd la falta de mantenimiento de
sus instalaciones. Hoy no se observan ni razones comerciales ni proyectos para promover una
eventual recuperacion de dichas instalaciones.

Durante un periodo mas cercano, el puerto ha sido y es la escala de un trafico de contenedores.
También fue y es receptor de algunos cruceros turisticos, pero sin lograr una posicion definitiva
en los itinerarios de los cruceros.

El 4rea comercial del puerto en su conjunto se encuentra en la zona centro-sur del drea portuaria
total. En la zona norte hay un espacio destinado a la Armada Argentina, donde funciona la base
de submarinos en una dérsena de uso exclusivo donde terceros solo pueden compartir los
amarres en la escollera norte.

Mar del Plata presenta las caracteristicas de un puerto comercial al servicio de la pesca y de
algunos transportes maritimos, donde opera una gran parte de la flota pesquera argentina y cuyo
campo de operaciones es el Mar Argentino, a lo largo de la Costa Atlantica.

Configuracion portuaria

Como todo puerto, el de Mar del Plata esta integrado por dos sectores: el vaso portuario en agua
y las infraestructuras e instalaciones de un darea operativa seca formado artificialmente por
espigones y otras plataformas, conectadas a sus espaldas con un sector continental urbano. Los
espigones proveen las superficies de las areas operativas donde se cumple la mayor parte de las
actividades portuarias. Estas areas y los muelles en sus bordes agua-tierra, ofrecen un conjunto
de facilidades para el atraque de los buques (particularmente pesqueros), para las transferencias
intermodales de carga y descarga y para las demas tareas portuarias.

El vaso portuario est4 flanqueado por dos escolleras al sur y al norte, que aseguran una completa
tranquilidad de aguas ante las acciones externas de olas y corrientes. Las escolleras estan
separadas, en el sector sudeste, por la boca de ingreso, donde se establece la vinculacion con el
mar mediante un canal de acceso. El puerto opera con normalidad y solo se “cierra” cuando los
vientos sostenidos son mayores a 43 km/h y la visibilidad es menor a 1.500 m.

La escollera sur se interpone a un intenso transporte litoral sur-norte de la costa bonaerense,
que arrastra (estimativamente) entre 400.000 y 600.000 m3 de arena por afio a lo largo de la
costa. Este fenomeno que se observa en toda la costa de la provincia, provoca sucesivos
embancamientos del canal de acceso que exigen dragados periddicos de mantenimiento para
asegurar la profundidad requerida por los calados de las embarcaciones usuarias.
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: Figura 6: Puerto de Mar del Plata - Planta General

Sobre el vaso portuario desarrollan su actividad astilleros e instalaciones de la industria naval,
especializadas en embarcaciones pesqueras, pero que ultimamente también han brindado
servicios de mantenimiento a los OSV de las areas de explotacion offshore del sur de Argentina
(frente a las provincias de Santa Cruz y Tierra del Fuego).

A su vez, en el area portuaria ubicada por detrds de los espigones y en contacto con el entorno
urbano de la ciudad, se observan instalaciones urbanas, turisticas, industrias destinadas al
procesamiento de la pesca y proveedores de diversas demandas portuarias. En la zona norte,
entre el puerto comercial y la escollera norte, esta la base de submarinos de la Armada
Argentina. Sobre el otro lado, en la zona sur, se encuentra una Reserva Natural y las
instalaciones deportivas donadas al Club Aldosivi, ambas sin uso portuario.

En la Figura 6 pueden apreciarse la forma general del puerto, la boca de ingreso al vaso
portuario y el ordenamiento de las dreas operativas con la disposicion de las darsenas, los
muelles y los espigones, asi como el sector de la Armada. Como se puede observar, el sector
operativo del puerto comercial, en su mayor parte destinado a la pesca, se concentra en el centro

FIUBA -> YPF - IMPACTOS DEL CAN EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL, TECNOLOGICO Y DE TRANSICION ENERGETICA Pg. 118



y sur del puerto, donde se encuentran los Espigones 1,2 y 3, y las darsenas A, B y C, la Darsena
de Pescadores, la Darsena de Cabotaje y la Darsena de Ultramar respectivamente, nombres
originales que responden a la época del proyecto y la construccion del puerto, pero que
actualmente carecen de validez.

En la misma figura puede observarse que la Darsena de Pescadores esta limitada hacia el este
por un espigdn, el Espigon 10, plenamente utilizado por la flota pesquera. Mas hacia afuera esta
el Espigon 7, en el que operan diques flotantes que prestan servicios a la industria naval.

El puerto comercial se instalé en un espacio, cuyos limites determinan una superficie cercana a
las 140 Ha, que incluye las instalaciones portuarias e industriales, la Reserva Natural al sur, el
sector turistico, etc.

Mareas
Las alturas de marea son:

- Marea alta media: +1,19 m

- Marea maxima observada: +2,35 m, el 23 de julio de 1911 se registré una marea de

+3,25 metros.

- Marea baja media: -0,35 metros.

- Minima observada: -0,50 metros
Las mareas se producen con intervalos irregulares afectadas por las corrientes y vientos locales.
El periodo de flujo y reflujo puede durar entre tres horas con cuarenta minutos hasta nueve
horas con veinte minutos.
Como puede observarse, las magnitudes de las mareas son modestas, por lo que tienen poca
influencia sobre las profundidades del puerto y del canal de acceso.

Componentes operativos del puerto

Los componentes operativos del puerto comercial (ver Figura 7) son los siguientes (se excluyen
los sectores no comerciales de la Armada Argentina, de la darsena de embarcaciones deportivas
y de otras instalaciones menores):

- Espigones operativos N° 1, 2, 3 y 10;

- Espigon 7, asignado a la atencion de los diques flotantes;

- Darsenas “A” (Pescadores), “B” (Cabotaje) y “C” (Ultramar);
- Posta de combustibles adosada a la escollera sur; y

- Amarraderos en la Escollera Norte.
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Figura 7: Sectores operativos de la zona sur del Puerto de Mar del Plata
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Las dimensiones y los usos de interés de estos componentes se resumen en el siguiente cuadro:

FRENTES DE [ PROFUNDIDADES | ANCHOS

COMPONENTE | \MARRE (m) | AL CERO (m) (m) 0
Espigdn 1 381 3.0 100 - 130 _|Pesca
Espigon 2 995 42270 130 Pesca, Contenedores y

Carga Gral
Ex - Agrograneles,

Espigon 3 280 9,6 90 Pesca y otros

., Apoyo a diques flotantes.
Espigon 7 ) 9,0 ) Industria Naval
Espigoén 10 300 3,0a6,0 50 Pesca

Bugques tipo Mediterraneo,
petrdleo y gas

Escollera Norte 300 9,0 70-110 | Cruceros turisticos y otros
Las embarcaciones pesqueras suelen amarrar en varias andanas, esto permite alojar en los muelles
buques cuya suma de esloras superan la extension del frente, como puede apreciarse en la Figura 8§,
Figura 9, y Figura 11: Espigon 7 del Puerto de Mar del Plata

Posta Inflamables |95 - -

El extremo noreste del Espigén 2 estuvo afectado al trafico de contenedores.
Las profundidades pueden estar modificadas en parte.

Cuadro 13: Componentes del puerto comercial del Puerto de Mar del Plata

Las figuras a continuacion muestran los diferentes sectores del puerto.
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Figura 12: Espigon 10 del Puerto de Mar del Plata
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Figura 14: Escollera Norte del Puerto de Mar del Plata

Facilidades para la zona offshore

El puerto puede brindar una parte de las facilidades y los servicios que se requerirdn en la base
costera para la actividad offshore. Esto incluye tanto las funciones principales como las
funciones complementarias mencionadas en este informe.

En el caso de radicarse la base en Mar del Plata, sera conveniente que el Operador obtenga el
uso exclusivo de los sectores mas convenientes para el amarre de las embarcaciones y las
respectivas transferencias de cargas y de personas, asi como los espacios libres asociados para
ubicar construcciones removibles como soportes logisticos y oficinas (tinglados, contenedores,
cercos y portones provisorios, etc.) en un area segura y controlable.

Muelles v Superficies para los Frentes Operativos

Estas infraestructuras pueden cumplir, en una primera instancia, con un rubro destacado de la
actividad portuaria relacionada con el apoyo a la actividad offshore, referida a las facilidades
para las estadias de buques/embarcaciones y vinculada con los servicios de transferencia de
cargas y de personas y la actividad logistica en general.
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Hay varios espacios disponibles en el puerto, pero para las operaciones de apoyo offshore se
destaca uno en particular: se trata del Espigon 3 (ver Figura 15), que cuenta con una superficie
operativa amplia, actualmente sin uso, y que se encuentra relativamente aislado, ubicacion
especialmente util para cumplir con los requerimientos de seguridad. Su frente sur, sobre la
Darsena C, asegura profundidades superiores a las requeridas por la flota de apoyo. En ese
frente se encuentra la galeria de carga de agrograneles, fuera de uso hace mucho tiempo, que
presenta un inconveniente para el uso de gruas de muelle y de gruas automoviles en las
operaciones de transferencia, porque las plumas deben operar con severas limitaciones en sus
alturas por la estructura de hormigdn ubicada a unos 10 m por encima del piso. Actualmente el
puerto se encuentra evaluando la posible demolicion de la galeria de carga fuera de uso.

Debe destacarse que el espigdn esta libre de construcciones y puede ser adecuado a las
necesidades logisticas propias, si bien no dispone hoy de un pavimento firme, que deberia
proveerse en un sector suficientemente amplio.

Se destaca que el Espigon 3 esta ubicado cerca de dos espacios retro portuarios de bajo uso: el
primero, sin uso, esta en la playa y el area propia del elevador, y el segundo, es la denominada
“Manzana de los Circos” (cuyo nombre revela su destino circunstancial), ubicada al costado
del elevador, asignado hasta ahora a usos portuarios, si bien esta proyectado destinarla a usos
urbanos. Ambos espacios, con accesos desde una avenida lateral, podrian ser utiles para las
actividades logisticas del Espigon 3, no asi el propio elevador. (ver Figura 16)

Figura 15: Espigén 3 y Darsena C del Puerto de Mar del Plata
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Facilidades para Hidrocarburos Liquidos

El puerto dispone de una posta sobre el lado interno de la escollera sur para el amarre de buques
y la transferencia de hidrocarburos liquidos (petrdleo y gas), cuya longitud es de 95 m y su
profundidad al “Cero” actualmente se estima solo apta para buques menores por los problemas
debidos al embancamiento. La longitud se considera insuficiente para las esloras de buques
cisterna oceanicos o shuttle tankers. La posta estd hoy al servicio de YPF, Enargas y la central
termoeléctrica de Mar del Plata. Los hidrocarburos que se descargan en esa posta son
transferidos a un parque de tanques en el retro puerto (ver Figura 17), que dispone de una
capacidad de almacenamiento limitada.

Las cantidades movidas en la posta de inflamables variaron en los ultimos afios entre unas
20.000 y 80.000 toneladas por afio, cantidades que representan el grado de importancia de las
instalaciones existentes.
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Figura 17: Parque de tanques de combustibles

Servicios de Muelle

El puerto de Mar del Plata cuenta con organizaciones que brindan los servicios de muelle
usuales, entre los que se encuentran en el sector agua las ayudas a la navegacion, remolques y
amarres, y en los espigones, provisiones de agua, combustible mas aceites, energia y alimentos
por un lado y el retiro de residuos por el otro.

Practicaje
Los buques que deben tomar practicaje obligatorio en el canal de acceso y en los movimientos
portuarios son (hay un cuerpo de practicos en la zona):
- Buques argentinos: con esloras mayores de 75 m y todos aquellos cuyo calado sea mayor
alé6'.
- Buques extranjeros: en su totalidad.

Remolques Maritimos

En Mar del Plata se encuentra la empresa Remolcadores Mar del Plata S.A., que dispone de dos
remolcadores propios: el B/R “CUARTEADOR” y el B/R “KYOKKO RUA” (que es mas
moderno), (ver Figura 18), cuyas caracteristicas generales son, respectivamente:

- Cuarteador: Eslora 31,8 m; Manga 8,82 m; Puntal 4,11 m; Calado: 4,03 m; una hélice,
Potencia 1.230 HP; Bollard pull 19,5 ton.

- Kyokko Rua: Eslora 32 m; Potencia 3.300 HP; Empuje 41 ton, doble hélice (una con
paso variable), Sistema Azimutal.

También dispone de otro remolcador mas, el B/R Tornado, que opera segin el régimen de
charteo.
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Figura 18: Rem(;f(;adores del Puerto de Mar del Plata

En caso necesario pueden solicitarse remolcadores a los puertos de Quequén y Bahia Blanca (y
eventualmente al puerto de Buenos Aires). En Mar del Plata el uso de remolcadores es
obligatorio segun se especifica en el cuadro siguiente.

Lugar de Amarre Eslora del buque Cantidad Remolques

<de 100 m y hasta 120 m | Uno

Zona de Puerto
>120m Dos

Posta de inflamables | < 100 m — proa afuera Uno
<100 m — proa adentro | Dos
Dique de ultramar
Espigén “C” > 120 m Dos

Cuadro 14: Requerimientos de remolque obligatorio en el Puerto de Mar del Plata

Reparacion Naval

En el puerto de Mar del Plata se encuentran varios astilleros y talleres mecanicos destinados a
la construccidon y reparacion naval y de motores marinos cuyos nombres y caracteristicas
principales se indican a continuacion.

1. Servicios Portuarios Integrado SA.

Sus talleres centrales estan ubicados sobre la cara sur de la Darsena A (de Pescadores)
donde se encuentra un elevador sincronico (Syncrolift) que puede elevar embarcaciones
menores de hasta unos 30 m de eslora.

Cuenta con una nave industrial de 1.300 m2 y en correspondencia con el Espigon 7 (ver
Figura 11) presenta dos diques flotantes, “Mossdock 2000, con una eslora 1til de 150
m y una manga util de 21,8m con una capacidad de izado para 5000 ton, y “Mossdock
1’ con una eslora util de 80 m, manga util de 13,6m y una capacidad de izado de 1300
ton.
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2. Astillero Federico Contessi y Cia.

Se encuentra a un costado del Espigon 3 en el sector central del puerto. Dispone de un
cuerpo central con instalaciones adecuadas que le permitieron construir, a lo largo de su
larga historia, numerosas naves pesqueras.

3. TecnoPesca Argentina (TPA)
Ubicado en el extremo de la Dérsena B, entre los Espigones 1 y 2, se encuentra el
varadero de TPA, el cual permite reparar hasta 6 buques de 40 m de eslora y 650 tn
de peso. Ademads, cuenta con una nueva nave industrial que le permite construir
buques de hasta 40 m de eslora.

Hay otras instalaciones y organizaciones destinadas a la industria naval como el Astillero de
Angelis, Navaltec SA y mas de 30 talleres navales.

Administracion portuaria

La Administracion Portuaria estd en manos del Consorcio Portuario Regional del Puerto de Mar
del Plata, que lleva adelante una gestion mixta, publico-privada, de acuerdo con la Ley de
Actividades Portuarias N° 24.093. Se trata de un Ente de Derecho Publico No Estatal, que
explota bienes del Estado Provincial, a quien el Poder Ejecutivo Provincial le otorgo
individualidad juridica, financiera, contable y administrativa y plena capacidad para realizar
todos los actos juridicos.

Desarrollo educativo de Mar del Plata
Mar del Plata es el asiento de varias sedes de unidades universitarias y centros de estudio e
investigacion, entre las que se cuentan:

- La Universidad Nacional de Mar del Plata, con 11 Facultades;

- CAECE, Centro de Altos Estudios en Ciencias Exactas;

- Universidad FASTA;

- Instituto de Investigaciones Administrativas (IEA);

- Instituto Nacional de Desarrollo e Investigaciones Pesqueras (INIDEP);

- Universidad Tecnolégica Nacional, Facultad Regional Mar del Plata;

y varias instituciones mas.
- Universidad Atlantida

Esto significa que Mar del Plata brinda un marco educativo y cultural muy amplio para las
demandas de profesionales y técnicos que puedan presentarse.

FIUBA -> YPF - IMPACTOS DEL CAN EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL, TECNOLOGICO Y DE TRANSICION ENERGETICA Pg. 129



2.4.7 Puerto de Quequén - Necochea

El analisis de este puerto tiene un caracter complementario con respecto al analisis que antecede
sobre el puerto de Mar del Plata, en razon de que la distancia a la CAN 100 desde Quequén es
casi un 35% mayor que la distancia desde Mar del Plata. Otro factor, también negativo, es que
Necochea no tiene un aeropuerto con servicios regulares como Mar del Plata y solo se vincula
con el pais mediante lineas de buses.

En consecuencia, el enfoque del andlisis esta orientado a evaluar si este puerto podria actuar
como un reemplazo del de Mar del Plata, en el caso de producirse, en ciertos momentos,
circunstancias que hagan imposible que Mar del Plata actie como base logistica de la
plataforma o como un puerto secundario para ciertas cargas.

Quequén-Necochea es un puerto comercial que ocupa las dos margenes del rio Quequén Grande
en su desembocadura al Océano Atlantico. Quequén, que ocupa la margen izquierda del rio
Quequén, es un puerto destinado en su mayor medida al despacho de agrograneles, y esté entre
los puertos que lideran las exportaciones de cereales en la Argentina. En cambio, Necochea,
sobre la margen derecha, tiene varios sectores con funciones diferenciadas (pesca, fertilizantes,
carga general, descarga de combustible para la central termoeléctrica, sector deportivo, etc.).
La ciudad cercana mas importante del conjunto Quequén-Necochea es la ciudad de Necochea,
ubicada a pocos kildmetros de la costa, es una ciudad mas pequenia que Mar del Plata o Bahia
Blanca.

Configuracion portuaria

El puerto de Quequén es uno de los puertos profundos del pais, aunque restaria profundizar el
vaso portuario. El proyecto de profundizacion del puerto tiene previsto llegar a un nivel que
asegure a los buques navegar con calados de 50 pies.

El acceso desde el mar es por un canal con un ancho de solera de 120 m y una profundidad a la
solera (de tosca) de 15 m. El canal estd contenido por dos escolleras; la mas importante esta del
lado oeste o sur y se interna en el mar y retiene las olas del sur y también detiene la arena del
transporte litoral. La escollera del lado este o norte es menor y es una continuacion de la costa
y contiene al antepuerto (Figura 19).

El primer sector corresponde al Antepuerto, donde se efectian las maniobras de giro e ingreso
al sector interno y que esta limitado hacia adentro por un espigoén interno. Sobre la margen
Quequén existen en este sector facilidades para atracar un buque menor.

El vaso portuario esta limitado en ambas margenes por instalaciones de amarre y transferencias
de cargas en las areas de Quequén y Necochea, con estructuras sobre pilotes, la mayoria
antiguas. Del lado Quequén se observa el movimiento mas importante. Alli se encuentra un
frente de atraque de una longitud de 270 m, un frente de amarre de 230 m y 4 Duques de Alba
que se extienden por 300 m. De ese lado, el mayor movimiento se debe a los embarques de
agrograneles, de chips madereros y de aceites vegetales. Del lado Necochea se presentan la
actividad pesquera, movimientos de carga general, de cementos y de fertilizantes agrarios.
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Figura 19: Puerto de Quequén - Necochea

Sobre el lado Necochea se observa un muelle corrido acompanado por una playa importante
que podria ser utilizado para movimientos logisticos eventuales (Figura 20).
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Hidrocarburos liquidos

El puerto no cuenta con facilidades para la transferencia y el acopio de hidrocarburos liquidos.
Solo dispone de una posta cerca del antepuerto (lado Necochea) para la recepcion de
combustibles destinados a la central termoeléctrica de Necochea.

Servicios de muelle
El puerto brinda los servicios de muelle usuales, similares a los de Mar del Plata.

Practicaje
En el puerto de Quequén (zona portuaria) el practicaje no es obligatorio para los buques

argentinos con una eslora de mas de 75 m y con calados de hasta 20 pies.

Remolques maritimos
En el puerto de Quequén operan numerosos remolcadores de elevada capacidad que atienden
los buques graneleros con esloras superiores a 200 m, que hacen escala en ese puerto.

Reparacién naval

Aguas arriba del puerto, sobre el rio Quequén Grande, se encuentra el astillero Aloncar,
especializado en embarcaciones de pesca. El astillero cuenta con modernas oficinas y galpones
reacondicionados donde trabajan unas 120 personas. Existen otros talleres navales distribuidos
en la ciudad.

Administracion portuaria

La Administracion Portuaria estd en manos del Consorcio de Gestion del Puerto de Quequén,
que es un ente publico no estatal que concentra los intereses del estado provincial, el municipio
del Partido de Necochea, los trabajadores portuarios y los sectores privados interesados en el
desarrollo portuario de la region.

El Consorcio estd conformado por diferentes areas que componen la estructura administrativa
del puerto, orientada a garantizar la operatoria portuaria sobre un total de 12 sitios o muelles
ubicados en ambas margenes del rio Quequén Grande, donde funcionan las terminales que
operan en el puerto en el marco de las concesiones otorgadas a diferentes empresas de capital
nacional e internacional. Cuenta con un Gerente General y cinco areas de coordinacion:
Administrativa, Comercial, Técnica, y Proteccion. Las funciones de las diferentes areas estan
definidas por la necesidad de garantizar la navegabilidad del rio, el mantenimiento de muelles,
el control de las concesiones otorgadas al sector privado y el desarrollo comercial del puerto.
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2.4.8 Complejo portuario de Bahia Blanca

El Complejo Portuario de Bahia Blanca se encuentra muy alejado de la CAN 100 (y las areas
al norte del mismo), a una distancia que presentara serias dificultades para lograr una operacion
eficiente. Sin embargo, Bahia Blanca dispone de espacios libres muy amplios para desarrollos
greenfield (actualmente el puerto cuenta con limitaciones para desarrollos brownfield). Por la
falta de desarrollos en esas zonas, este puerto solo podria ser considerado como un Puerto Base
de apoyo logistico para las actividades offshore en general, en la medida que los demas puertos
no logren cumplir con los requerimientos pedidos. El Complejo Portuario, si bien cuenta con
administraciones diferentes, se compone de varias unidades a lo largo de la ria:

Puerto Bahia Blanca, compuesto por varios sectores;
Puerto Belgrano;

Puerto Rosales;

Punta Cigiiefia y Punta Ancla (boyas petroliferas).

=

Todo ello constituye un conjunto de instalaciones diseminadas a lo largo de 25 km sobre la
costa sur de la Provincia de Buenos Aires y la costa norte de la ria de Bahia Blanca.

El canal de acceso desde el océano hasta el mismo puerto tiene una extension de 98 km, un
ancho de solera de 190 m y una profundidad de 50 pies (mds de 15 m). Cuenta con un moderno
sistema de balizamiento integrado por 62 boyas luminosas alimentadas por energia solar.

Conviene tener en cuenta todos los puertos del Complejo ya que ofrecen tres propiedades
destacadas, que de todos modos pueden ser aprovechadas separadamente, ain cuando en ese
puerto no se localice un Puerto Base:

a) facilidades importantes, en varios puntos, para el manejo (transferencia y acopio) del
petrdleo a ser obtenido en la zona CAN;

b) facilidades mayores para trabajos navales en el taller del Arsenal Naval en Puerto
Belgrano, que dispone de dos diques secos; y

¢) profundidades mayores en el canal de acceso y el vaso portuario (50 pies), que le
confieren el cardcter de puerto de aguas profundas accesible a buques de gran
envergadura.

Puerto de Bahia Blanca

El puerto de Bahia Blanca es uno de los puertos de ultramar mas importantes de la Argentina,
con una intensa actividad. Entrando desde el mar, presenta varios sectores diferentes, que
agrupan las instalaciones de Muelle Piedrabuena, Ingeniero White, Cangrejales, Puerto Galvan
y las Postas de Inflamables. Se destaca su elevada capacidad exportadora de agrograneles. A
ello se agrega que este complejo estd ubicado naturalmente como una puerta de salida de la
produccion petrolera y gasifera de “Vaca Muerta” y de los minerales provenientes de la zona
andina.

El puerto de Bahia Blanca brinda todos los servicios de muelle. Se complementa con un Polo
Petroquimico que aloja varias instalaciones industriales destinadas a la industria petrolera, a la
industria petroquimica y a la industria quimica.

El puerto de Ingeniero White, donde se inici6 el desarrollo portuario, abarca dos areas
diferenciadas debido a las cargas que alli se operan. En primer lugar, corresponde sefialar las
areas destinadas a la exportacion de agrograneles a cargo de varias terminales (entre ellas
Terminal Bahia Blanca 'y Cargill), si bien otra de ellas, de la firma Dreyfus, se encuentra en el
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borde oeste del tramo conocido como Cangrejales y a su vez, la firma Moreno, que también
comercializa agrograneles, ocupa un espacio en Puerto Galvan.

En la parte central de Ingeniero White se encuentra el Puerto Nacional y estan las facilidades
destinadas a mercaderias generales (o Break Bulk) y al movimiento de contenedores. Toda esta
zona cuenta con buenos accesos carreteros y ferroviarios.

El polo petroquimico, ubicado en parte en el tramo de Cangrejales, tiene diversas expresiones
industriales y portuarias con acceso al frente naviero. Entre ellas est4 la compafiia Mega, que
opera con gas natural. También se encuentran en ese sector las instalaciones de Profertil,
destinadas a la produccion de fertilizantes nitrogenados.

FIUBA > YPF - IMPACTOS DEL CAN EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL, TECNOLOGICO Y DE TRANSICION ENERGETICA Pg. 134



Sub zona
franca A

\,\;_:1 1
SN
1) (2 DN\
Terminal ADM
Agro
Y

Postas para inflamables
de Puerto Galvan

Figura 22: Puerto Bahia Blanca - Sectores

Hidrocarburos Liquidos

Puerto Galvan, en el extremo oeste de Cangrejales, presenta tres postas de inflamables con sus
puentes de unién en posiciones avanzadas hacia la ria, que llevan respectivamente los numeros
1, 2 y 3 (Figura 23), cuyas caracteristicas se indican en el Cuadro 15.
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Figura 23: Postas de inflamables en el Puerto Bahia Blanca
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PUERTO GALVAN - POSTAS DE INFLAMABLES

Identificacion Atraques Eslora maxima Calados admisibles
N° (m) (m) (m)

1 372 230 12

2 368 230 13

3 290 245 13

Cuadro 15: Caracteristicas de las postas de inflamables (Puerto Bahia Blanca)

Las postas se comunican mediante conductos sobre puentes con tanques de acopio en tierra.

Practicaje
Hay una reglamentacion de la Prefectura Naval Argentina que establece las obligaciones de

practicaje en toda el drea Bahia Blanca, compuesto por el canal de acceso y los diferentes
puertos.

Remolques maritimos
En el puerto de Bahia Blanca existen varias compafias de remolcadores ocednicos que ayudan
en las maniobras a los buques de gran tamafo que visitan al puerto, entre los que se destacan
los “Panamax” (eslora 230 m, manga 32,3 m, calado 15 m). Alli operan numerosos
remolcadores de elevada capacidad que en parte disponen de instalaciones de salvamento y de
lucha contra incendio.

Administracion portuaria

El puerto de Bahia Blanca es administrado por el Consorcio de Gestion del Puerto de Bahia
Blanca, un ente publico no estatal.

El organo directivo del complejo portuario bahiense estd integrado por nueve miembros
representativos de distintos sectores que intervienen en la operatoria y desarrollo portuario.

Puerto Belgrano

Se encuentra al este de Bahia Blanca a unos 24 km de distancia, vecino a la localidad de Punta
Alta, siendo la base naval més importante del pais con importantes instalaciones para la
reparacion naval. Consta de una gran darsena de 243.000 m2 con muelles que totalizan una
extension de casi 2.500 m. Tiene un taller naval que comprende dos diques secos, con
longitudes de 215 y 205 m, que permiten poner “en seco” las embarcaciones y artefactos navales
para reparaciones y mantenimiento (ver Figura 24).

FIUBA > YPF - IMPACTOS DEL CAN EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL, TECNOLOGICO Y DE TRANSICION ENERGETICA Pg. 136



o8
¥ UE|libldelRe:

Figura 24: Puerto Belgrano

Puerto Rosales

Este puerto es vecino a Puerto Belgrano (al este) y se encuentra en la desembocadura del Arroyo
Pareja. Por un lado, es un puerto pesquero, pero su importancia se debe a que canaliza un flujo
de petrdleo desde el sur del pais que es transferido mediante boyas a un parque de tanques
ubicado sobre la costa (ver Figura 25). Cuenta con instalaciones e infraestructura adecuada para
la transferencia de petroleo trasladado por buques cisterna. Cabe sefialar que aproximadamente
el 70% del crudo que se consume en el pais atraviesa la planta de almacenamiento de Puerto
Rosales, gestionada por la empresa Oil Tanking.

Figura 25: Puerto Rosales
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2.4.9 Desarrollos greenfield (Laguna Mar Chiquita)

Como fue mencionado en la introduccion del presente informe, en primer lugar se evalua la
posibilidad de desarrollar proyectos brownfield, donde se considerd los puertos de Mar del
Plata, Quequén y el Complejo Bahia Blanca. No obstante, existe una alternativa adicional a los
puertos estudiados, que consiste en el desarrollo de un proyecto greenfield.
Considerando este tipo de desarrollos, las alternativas de implantacion no presentan
limitaciones (mas que los costos asociados y reglamentaciones ambientales), por lo cual la
definicion precisa de la ubicacion de un proyecto greenfield excede el alcance del presente
informe. Sin embargo, se reconocen dos caracteristicas fundamentales con las que debe contar
el nuevo puerto:
- Cercania a las zonas de explotacion
- Cercania a centros urbanos que puedan cumplir con las funciones complementarias
mencionadas en el informe, asi como también infraestructuras adecuadas de transporte
(aeropuerto con servicios regulares), servicios de salud, etc.

En la costa de la Provincia de Buenos Aires (frente a las CAN considerados), se reconoce que
las ciudades de mayor relevancia (poblacion) son Mar del Plata, Quequén-Necochea y Bahia
Blanca, por lo cual el analisis es analogo a los desarrollos brownfield. En este sentido, para la
implantacion de un proyecto greenfield, seria conveniente situar la nueva terminal en las
cercanias de la ciudad de Mar del Plata, por las razonas ya evaluadas previamente
(disponibilidad de aeropuertos, cercania a los CAN, industria naval, etc.).

Para ese caso se ha planteado una alternativa de implantacion que utilizaria el espejo de agua
de la Laguna Mar Chiquita como un espacio para emplazar alli las nuevas obras para un puerto
exclusivamente destinado a proporcionar los apoyos costeros a las explotaciones petroliferas
en la zona de la CAN.

Esta variante se plantea con mayor detalle en la descripcion de la Alternativa de Intervencion
5 (Ver Alternativas de Intervencion), que resultaria ser un reemplazo de la Alternativa de
Intervencion 4, que prevé un puerto de apoyo en Bahia Blanca.

La laguna de Mar Chiquita, al norte de Mar del Plata, presenta una superficie de agua
resguardada de las acciones del mar (olas, corrientes, deriva litoral, etc.) pero que carece de la
profundidad requerida, por lo que debera ser dragada, en parte, elevando simultaneamente las
tierras aledafias. Antes de iniciarse una evaluacion mas detallada, sera necesario efectuar una
serie de estudios, similares a los previstos para un nuevo puerto de apoyo en Bahia Blanca,
considerando también que los plazos, los costos y erogaciones podrian alcanzar el mismo orden
que las obras a ser realizadas en el puerto de Bahia Blanca.

La laguna de Mar Chiquita es una laguna costera ubicada en el partido de Mar Chiquita,
Provincia de Buenos Aires, que se encuentra al norte de Mar del Plata, al costado de la Ruta
Nacional N° 11, a unos 54 km del actual puerto de Mar del Plata, a 40 km al sureste de la
localidad de Coronel Vidal y a 25 km al este de Vivorata, ambas localidades ubicadas sobre la
Ruta N° 2 Buenos Aires-Mar del Plata.
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Flra 26: Laguna Mar Chiquita
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Figura 27: Laguna Mar Chiquita - Ubicacion

En esta ubicacion, las tierras adyacentes que deberan ser incorporadas a la actividad portuaria
cubren superficies muy amplias con espacios suficientes para el funcionamiento portuario.
Estas tierras pertenecen en gran parte a los Estados nacional y provincial y, en menor medida,
a duefios privados.

Sin embargo, debe destacarse que esta laguna fue declarada reserva de la biosfera por la Unesco
en el afio 1996, declaracion que podria significar una limitacion para su uso portuario. Para este
caso se propone investigar un area cercana de la costa, por ejemplo, en la zona de Mar de Cobos,
donde se podria replicar artificialmente una geografia similar.

FIUBA > YPF - IMPACTOS DEL CAN EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL, TECNOLOGICO Y DE TRANSICION ENERGETICA Pg. 139



Figura 28: Laguna Mar Chiquita

Figura 29: Laguna Mar Chiquita - Desembocadura

Sobre uno de sus lados se encuentran predios que podrian ser usados como espacios terrestres
para depositos y playas de acopio, utiles también para las instalaciones requeridas para la
operacion portuaria.

Las obras a realizar serian: dragado de la laguna en las superficies operativas, alteo de los
terrenos, construccion de muelles, caminos internos y de conexion, edificios y galpones, tendido
de redes eléctricas y de provision de agua, un canal de vinculacidon con el mar y dos escolleras
laterales para la proteccion contra la deriva litoral, todo ello a ser realizado de un modo
progresivo a medida que avance la explotacion petrolera.

La laguna recibe aguas dulces de una cuenca propia y tiene una entrada maritima conectada a
un canal que permite el ingreso de agua salada. Las aguas son salinas, pero la salinidad es
variable. Los suelos superficiales son arenosos y arcillosos, con posibles mantos rocosos en
profundidad. Las mareas tienen poca amplitud.
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2.4.10 Analisis complementarios

Estos analisis destacan varios aspectos economicos-sociales de los dos puertos que se presentan
para ser elegidos como centros de apoyo a la explotacion offshore: Mar del Plata y Bahia
Blanca. Las consideraciones se han agrupado para ambos puertos, dadas las similitudes que se
presentan en ambos casos.

Analisis econdomico y social

Eje 1: Crecimiento economico global

Todas las explotaciones petroliferas alcanzan hoy una dimensién econdmica de elevada
importancia que repercute en las areas donde se llevan a cabo y también en las regiones vecinas
donde se encuentran soportes logisticos, industriales y de servicios. Sin duda, en el futuro, la
importancia del area energética ird creciendo en el mundo, en parte porque se prevén sucesivos
aumentos de las demandas de energia y en parte por la aparicion de situaciones conflictivas
imprevistas, que pueden generar una reduccion de la oferta en los mercados mundiales.
Tratandose de explotaciones en areas maritimas, se observa que en todos los casos existentes
en el planeta hay una notoria influencia sobre las zonas costeras, donde estan radicados los
puertos de apoyo, que se repite en sus ciudades anfitrionas y sus regiones circundantes. Todos
estos espacios geograficos obtienen destacados beneficios de los crecimientos econdmicos
originados por las explotaciones cercanas, siendo la magnitud de ese beneficio directamente
proporcional a la dimension de la explotacion en agua.

Las explotaciones petroleras dan lugar a actividades que cubren un gran abanico de trabajos y
tareas en areas industriales y de servicios, ademds de movilizar a grupos humanos de un
ponderado poder adquisitivo, que a su vez amplian los beneficios senalados en aspectos de una
importancia tal vez menor, aunque no despreciable, referidos especialmente a consumos y usos
de servicios, que alcanzan a una franja muy amplia de habitantes de los espacios terrestres
vinculados, que pueden obtener de ese modo un destacado incremento de sus bases econémicas.
El valor econdomico no puede ser estimado sin antes conocer la magnitud de la recuperacion de
las reservas petroliferas y gasiferas. A ello debera agregarse cudles seran los procesos que luego
se asociaran a la actividad extractiva, que pueden constituir otro aporte econdémico destacado
que se agrega a los trabajos de base.

Eje 2: Desarrollo portuario y urbano

El desarrollo portuario requerido de acuerdo con el andlisis de las cargas supone un menor o
mayor impacto en funcion de las caracteristicas del lugar de implantacion. Se compara, por
ejemplo, los casos del Puerto de Bahia Blanca y del Puerto de Mar del Plata. El Puerto de Bahia
Blanca opera con més de 15 millones de toneladas al afio, con lo cual 1 millon de toneladas de
carga de apoyo offshore implicaria un impacto diferencial reducido por més que se requiera un
proyecto greenfield en la zona portuaria. En contrapartida, el Puerto de Mar del Plata opera
principalmente con cargas provenientes de la pesca, donde el volumen anual ronda las 400 mil
toneladas. En este caso, el impacto diferencial del desarrollo portuario requerido para el apoyo
de la industria offshore es superior al de Bahia Blanca. Asimismo, para desarrollos greenfield
(por ejemplo, la Laguna Mar Chiquita), el cambio es aun mas disruptivo, ya que se supone que
la zona de implantacidn en estos casos no cuenta con actividad portuaria.

Anélogamente se analiza el entorno urbano de los puertos. Tanto los puertos de Bahia Blanca,
Quequén y Mar del Plata se encuentran rodeados de areas urbanas que tienen relacioén con sus
respectivos puertos. No obstante, las comunidades circundantes al Puerto de Bahia Blanca se
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encuentran “acostumbradas” a la actividad portuaria, a diferencia de lo que se podria esperar
en la ciudad de Mar del Plata, que cuenta con una fuerte componente turistica.

En este sentido, la aceptacion (o rechazo) de la componente social y urbana dependera del
proceso de implantacioén del proyecto, siendo mas critico en las ciudades donde los cambios
acarreados por el proyecto sean mds disruptivos. Para ello, se requiere la aplicacion de
herramientas como consultas publicas, mesas de trabajo, etc. que son propios de un proceso de
evaluacion de impacto ambiental correctamente aplicado.

Eje 3: Influencia sobre el ambito laboral

En cualquiera de las ciudades analizadas en la que se implante el proyecto, el crecimiento
laboral se producird por los desarrollos econémicos que operaran en todos los sectores que
participaran en forma directa e indirecta en la explotacion petrolifera. La cuantificacion de
dicho crecimiento dependerd del volumen de produccién petrolera y gasifera, aunque por la
importancia estimada tendrd un peso notorio.

Son dos los aspectos que en los desarrollos del ambito laboral merecen ser tenidos en cuenta:

a) laelevada especializacion de las tareas que se realizaran en la exploracion y explotacion
petrolifera exigird la presencia en el area de profesionales con elevada formacion en
temas actuales sumamente complejos;

b) el aumento general de las tareas laborales, tanto mar afuera como en el mismo puerto
base y en todas las areas industriales, comerciales y de servicios relacionadas con este
nuevo desarrollo.

Cabe sefialar que, en el primer caso y parcialmente en el segundo, se tratara primordialmente
de sectores de poblacion con aplicacion de sus conocimientos en areas técnicas altamente
calificadas, que requieren habilidades y conocimientos especiales, lo que producira un
desenvolvimiento modernizador en la comunidad laboral, que tendrd un campo de irradiacion
mas alla de las necesidades propias de la explotacion petrolifera, y proveerd una elevacion del
perfil demografico de la ciudad en donde se implante el proyecto.

Aumentara la actividad portuaria y del personal embarcado, incrementando de ese modo la
némina y los ingresos de los trabajadores del puerto en todos sus aspectos, que abarcard desde
el personal de muelles y patios hasta los técnicos y profesionales de los talleres y astilleros en
el area.

Todo el desarrollo sefialado, abarcara a un universo amplio, que a su vez tendra su repercusion
en un aumento de la prestacion de los servicios urbanos (estatales, municipales y privados) y
de las adquisiciones de consumos personales. La dimension de este crecimiento puede llegar a
valores muy elevados en la medida que las reservas hidrocarburiferas del CAN manifiesten
alcanzar la riqueza supuesta.

Eje 4: Desarrollos tecnologicos
Las actividades mar afuera serdn manifestaciones avanzadas de los nuevos desarrollos
tecnoldgicos en el campo petrolero y gasifero, que se apoyaran en las ciencias, las técnicas de
aplicacion, la informéatica y demas actividades cientificas y auxiliares.
Debe senalarse que la ubicacion mar afuera de este emprendimiento ofrecerd una excelente
plataforma de observacidon y analisis, no solo para avanzar en los conocimientos de las
actividades que alli se desarrollaran, sino también para profundizar el conocimiento de la zona
al menos en las siguientes dreas de caracter cientifico:

a) oceanografia;

b) climatologia;

c) cuidado del ambiente; y

d) fauna marina.
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Tanto en las disciplinas mencionadas como en las mismas actividades petroliferas, en
estaciones flotantes (boyas) o en las actividades a emprender, sean permanentes o periodicas,
esto significara aumentar y mejorar la informacion en cada éarea, lo que a su vez permitird una
mejor definicion de las caracteristicas sectoriales, a los fines de consolidar un mayor
conocimiento del ambito marino y del efecto de los comportamientos del mar frente a la zona
costera de la Provincia de Buenos Aires, con la posibilidad de constituir una base de
observacion que permita prever los efectos en la costa a partir de las observaciones a distancia.
Se trata de una excelente oportunidad para efectuar mediciones y tomas de muestras que podran
ser llevadas a cabo en esos lugares, aportando asi informaciones de alto valor para los estudios,
los programas de conservacion y para eventuales anuncios de hechos imprevistos por
fenémenos disruptivos, que podran ser elaborados y difundidos anticipadamente para el puerto
base.

Las previsiones de consecuencias a ser anunciadas a partir de la verificacion de hechos
observados, seran de un alto interés para las autoridades y los habitantes de la costa, también
en lo vinculado con el cuidado ambiental y la vida y actividad de los seres marinos en ese
entorno.
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2.4.11 Preseleccion de puerto base

Matriz multicriterio

En el informe se han analizado las caracteristicas tanto de los puertos existentes (Mar del Plata,
Quequén y Bahia Blanca) para un desarrollo brownfield, como una posible ubicacion para un
desarrollo greenfield. En la siguiente tabla se indica una matriz multicriterio que refleja los
criterios rectores para la seleccion del puerto base y los analisis complementarios (econémico
y social). En base a dicha matriz se proponen alternativas de intervencion descriptas en el titulo
consecuente.

Desarrollos brownfield

Desarrollos greenfield

Mar del Plata

Quequén

Bahia Blanca

Mar Chiquita

Criterios rectores de seleccion del puerto base

Distancia a CAN

Puerto mas cercano a CAN.

Puerto cercano a CAN.

Puerto mas lejano a los
CAN.

Puerto cercano a CAN.

Flujos portuarios

Los flujos portuarios
previstos del proyecto son
relevantes respecto a los
flujos existentes del puerto.

Los flujos previstos del
proyecto son medianamente
relevantes respecto a los
flujos existentes del puerto.

Los flujos portuarios
previstos del proyecto no
son relevantes respecto a
los flujos existentes del
puerto.

El puerto se dimensionara
en funcion de los flujos
previstos.

Capacidades
portuarias

Actualmente la terminal no
cuenta con la capacidad de
atender las cargas, pero
cuenta con espacios
disponibles (principalmente
muelles) para el desarrollo
portuario.

Actualmente la terminal
no cuenta con la capacidad
de atender las cargas, pero
cuenta con un area que

se le podria dar uso para

el proyecto.

Actualmente las terminales
existentes no cuentan con
capacidad para atender a
las cargas ni con
posibilidades claras de
expansion.

Es probable que se
requiera una terminal
greenfield.

La capacidad portuaria
sera acorde a las
necesidades del proyecto.

Equipos navales
complementarios

El puerto cuenta con
remolcadores y equipos
navales complementarios.

El puerto cuenta con
remolcadores y equipos
navales complementarios.

El puerto cuenta con
remolcadores y equipos
navales complementarios.

El nuevo puerto podria
contar con los equipos
de Mar del Plata.

Exigencias del orden
naval

Existencia de varios
astilleros en el puerto.

Cuenta con un astillero
cercano de poca relevancia.

Base Belgrano cercana al
puerto.

El nuevo puerto podria
utilizar los astilleros

Analisis complementarios

(econémico y social)

de Mar del Plata.
. La ciudad de Bahia Blanca
La ciudad de Mar del Plata X
. . . es una ciudad relevante en
Exigencias en el orden |es la mas grande entre las . . . Mar del Plata se
. La ciudad de Quequén no |la Provincia.
urbano y de analizadas. Cuenta con encuentra a menos de
. . . . cuenta con aeropuertos. Cuenta con todas las
transportes a distancia |[todas las exigencias en . . 40 km.
exigencias en el orden
el orden urbano.
urbano.
Crecimiento El proyecto brindara El proyecto brindara El proyecto brindara El proyecto brindara

econémico global

crecimiento a la ciudad.

crecimiento a la ciudad.

crecimiento a la ciudad.

crecimiento a la ciudad.

Desarrollo portuario y
urbano

El impacto del desarrollo
portuario en el entorno
urbano es alto.

El impacto del desarrollo
portuario en el entorno
urbano es medio.

El impacto del desarrollo
portuario en el entorno
urbano es medio.

El impacto del desarrollo
portuario en el entorno
urbano es infimo.

Influencia sobre el
ambito laboral

La ciudad de Mar del Plata
podria brindar personal
capacitado para la actividad,
generando puestos de
trabajo para la comunidad
local.

Es posible que para cubrir
la demanda de puestos
laborales especializados
sean requeridos
profesionales que no sean
de Quequén.

La ciudad de Bahia Blanca
podria brindar personal
capacitado para la actividad,|
generando puestos de
trabajo para la comunidad
local.

Se podria contar con
personal de la ciudad
de Mar del Plata.

Desarrollos tecnologicos

La ciudad de Mar del Plata
es una ciudad Universitaria,
presentando varios centros
de formacion profesional.

La ciudad de Quequén y
Necochea no cuentan con
centros de formacion
profesional de relevancia.

La ciudad de Bahia Blanca
cuenta con la Universidad
Nacional del Sur, que
podria acompanar el

desarrollo offshore.

Se podria contar con
desarrollos tecnologicos
de universidades de Mar
del Plata.

Cuadro 16: Matriz multicriterio de preseleccion

Respecto al cuadro indicado previamente, se puede resaltar los siguientes puntos:

Por su ubicacion y cercania a las areas de concesion de la CAN, y también por los

centros de aprovisionamiento y las redes de transporte disponibles en la Argentina, el
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puerto mas indicado para atender la CAN es el de Mar del Plata (asi como también
Mar Chiquita), en tanto que Bahia Blanca es la opcion mas lejana.

- Los estudios geofisicos efectuados en el area indicarian que la cuenca tiene alto
potencial de producir hidrocarburos, pero no existen precisiones que permitan efectuar
una evaluacion precisa de las reservas, que pueden alcanzar magnitudes entre grandes
y medianas. Esta imprecision incide sobre los flujos portuarios, que en caso de que se
presente el Escenario Maximo tendria un gran impacto en Mar del Plata, pero de lo
contrario dicha afectacion no seria tal.

- Necochea- Quequén, por multiples razones (indicadas en el Cuadro 16), es la opcion
mas desfavorable para ubicar un Puerto Base para la logistica offshore. Solo podra
funcionar en forma complementaria en el caso de emergencias, si el puerto base
sufriera algtn tipo de impedimento para su actividad, en cuyo caso deberan trasladarse
a esa ubicacion los componentes minimos para asegurar su funcionamiento.

- El puerto de Mar del Plata, en relacion con el de Bahia Blanca, en su predio solo
tiene una cantidad reducida de superficies terrestres y de longitudes de muelle
disponibles y muy pocas reservas de espacio en su predio para ampliaciones futuras
en tierra, con vistas a las exigencias finales de la CAN. Esa falta de espacios reduce
notoriamente las posibilidades de nuevas obras en el mismo puerto por lo que, para el
caso de requerirse mayores espacios terrestres, solo se perfila como factible una
solucion “hibrida” con terrenos y playas operativas extraportuarias ubicados en
predios extraportuarios.

- El Puerto de Bahia Blanca cuenta con grandes superficies libres al sur de la ria,
todavia no incorporadas a la actividad portuaria, donde se pueden desarrollar proyectos
muy amplios, que podran responder con creces a las demandas portuarias de la CAN.
Las caracteristicas poco favorables de los terrenos (niveles inundables, tipos de suelos,
drenajes, ausencia de instalaciones y caminos, etc.) hacen intuir que se exigiran obras
con inversiones de gran magnitud con un plazo de construccion extendido, lo cual se
corresponde con un desarrollo greenfield. De ser el caso, conviene evaluar proyectos
greenfield mas cercanos a la CAN (por ejemplo, Laguna Mar Chiquita).

- La componente social es un aspecto crucial en Mar del Plata. No obstante, existen
herramientas (dentro de un marco de desarrollo de evaluacion de impacto ambiental),
que permitiria llegar a consensos con las partes afectadas para que la actividad se
desarrolle sin mayores inconvenientes.

Teniendo en cuenta la matriz multicriterio y los comentarios indicados previamente, se procede
a proponer alternativas de intervencion, que deben ser una guia para la toma de decisiones a
medida que avanza el proyecto.

Alternativas de Intervencion

Un primer analisis propone considerar Alternativas de Intervencion (Escenarios) a los fines de
brindar una guia para encarar el proyecto de un Puerto Base. Con este propoésito, se determinan
a continuacion varias alternativas de intervencion identificadas con las cifras 1,2, 3,4 y 5. Cada
una de ellas significa a su vez un monto de inversion y plazos de obra distintos, los cuales
aumentan a medida que se avanza en la numeracion.

Alternativa de Intervencion 1 (Escenario 1)
Esta alternativa supone que las actividades offshore del proyecto I del Escenario Base (proyecto

Argerich) se prolongara en el tiempo por unos 10 o 15 afios en su fase inicial, mas alla del plazo
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previsto, y que los proyectos II, III y IV del Escenario Base quedaran desacoplados y se
postergaran a periodos posteriores. La aplicacion de esta alternativa se justifica por dos razones:
a) Las dificultades generales que estan atravesando los paises mas avanzados del
mundo, con ajustes en las economias de los paises mas desarrollados, un conflicto
bélico en Europa que se prolonga y amenaza con extenderse, decisiones sobre
reducciones del uso de hidrocarburos vinculadas con el cambio climético, etc.; y
b) Las dificultades econdmicas de la Argentina que dificilmente seran resueltas en los
proximos 5 a 10 afios, que auguran desequilibrios con los mercados comerciales y
financieros internacionales y también en los planos politicos y sociales internos del
pais, que incidirdn marcadamente sobre el curso del futuro energético argentino y
la ejecucion de obras de muy elevada inversion.

Esta alternativa de intervencion se caracteriza por las dos certezas siguientes:

a) Las actividades de explotacion del campo petrolifero del proyecto I del Escenario
Base se demoraran y, una vez terminadas, los proyectos II, III y IV quedaran en
suspenso;

b) Los movimientos portuarios y de transportes a la zona offshore tendran
requerimientos moderados y no sufriran variaciones importantes, de modo que las
instalaciones y los transportes previstos en este escenario, estdn en condiciones de
atender las exigencias iniciales y las posteriores, que tendran una menor entidad.

c) Presentdndose un mayor periodo de tiempo entre los proyectos del Escenario Base,
los requerimientos portuarios disminuyen.

En este caso, el puerto de Mar del Plata se adaptaria plenamente a las necesidades que debera
ofrecer como Puerto Base de la zona offshore.

Se realizaran las obras previstas del Espigon 3 a los fines de atender desde Mar del Plata los
requerimientos iniciales de la zona offshore durante el proyecto I del Escenario Base y luego,
si llegara a aplicarse las alternativas de intervencion 4 y 5 en un Escenario Méximo (Puertos
Base en Bahia Blanca o Laguna Mar Chiquita), se continuaran atendiendo varias tareas menores
desde Mar del Plata, como ser el transporte de personal (Crew boats), los envios de viveres y
provisiones frescas, la atencion de emergencias o reparaciones y la movilizacion de
remolcadores u otros equipos flotantes a la zona offshore. Tanto en esta alternativa como en la
siguiente, los transportes de materiales con origenes o destinos distantes seran cumplidos desde
o hacia puertos cercanos a sus localizaciones.

En el proyecto I del Escenario Base, los requerimientos portuarios para atender la demanda

requeririan el acondicionamiento del Espigon 3, asi como el area de almacenamiento indicado
en la Figura 30.
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(Proyecto I: Argerich)

Alternativa de Intervencion 2 (Escenario 2)

Esta alternativa tiene los mismos efectos que la Alternativa de Intervencidon 1. Las nuevas
verificaciones de los yacimientos indican que las reservas existentes son menores que las
primitivamente estimadas, por lo que se afirman con mayor contundencia los efectos de una
postergacion sin fecha de las fases posteriores de explotacion. En este caso, las razones alcanzan
una mayor definicion, por lo que sus efectos se prolongaran por un tiempo mayor o indefinido.
El puerto de Mar del Plata se establece asi definitivamente como Puerto Base de la zona
offshore, al quedar en duda la explotacion de las fases siguientes.

En las alternativas de intervencion 1 y 2 deberdn analizarse las implicancias financieras y del
costo de las obras, considerando la participacion del puerto de Mar del Plata en este esfuerzo,
ya que, una vez cumplidas las etapas de explotacion petrolera, finalmente el puerto recibird las
nuevas obras para sus usos comerciales.

Alternativa de Intervencion 3 (Escenario 3)

En esta alternativa se cumplen las hipdtesis adoptadas en el Escenario Base y el Escenario
Maximo, tanto en lo que se refiere a las expectativas de produccion de hidrocarburos en la zona
del Atlantico como en los plazos definidos al respecto, y se presentan requerimientos mas
elevados que en las alternativas anteriores. Por otro lado, se asume que en virtud de las
urgencias aceptadas deberan iniciarse de inmediato las acciones de apoyo a la zona offshore,
previendo para ella el uso de las infraestructuras existentes en el puerto de Mar del Plata.
Manteniendo las hipdtesis previas, se satisfarian las necesidades de ese periodo para el
Escenario Base y se podria llegar a satisfacer igualmente las necesidades en el Escenario
Méximo (con ciertos condicionamientos). Esto implica un aumento paulatino desde un
Escenario Base a un Escenario Méximo, con los requerimientos portuarios asociados. Para ello,
se debe de disponer de los sitios de atraque necesarios y las areas de almacenamiento deben ser
ubicadas tanto en el puerto como en predios extraportuarios de apoyo.

Esos predios extraportuarios se buscaran en las inmediaciones del puerto. Se podra considerar,
preliminarmente, que el area extraportuaria de 70 hectareas de desarrollo prevista por el puerto
no presentaria mayores inconvenientes para el uso del presente proyecto.

En esta alternativa de intervencion, buscando las soluciones correspondientes, el puerto de Mar
del Plata seré el Puerto Base, al menos durante un periodo largo de varios afios, durante el cual
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se puedan verificar las reservas existentes en la CAN. Si por las caracteristicas y volimenes de
carga (principalmente en un escenario maximo), no fuera posible alcanzar los consensos
sociales y ambientales necesarios para que la totalidad de la carga sea manejada en Mar del
Plata (en un proceso de evaluacion de impacto ambiental), se podran encarar, en los plazos que
resulten, las alternativas de intervencion 4 o 5, tanto en un esquema de complementacion, o un
esquema de completa mudanza del puerto base.

Si bien en el Escenario Base se requiere de s6lo 300 m de frente de atraque, se propone la
extension del Espigon 3 hasta 500 metros para obtener la mayor cantidad de area de
almacenamiento dentro del puerto en vista que la “Manzana de los Circos” no puede ser
utilizada para el proyecto. Asimismo, este relleno podria facilitar la construccion posterior de
muelles para el Escenario Maximo (500 m de frente de atraque). Tanto para el Escenario Base
como para el Escenario Méaximo se prevé el uso de predios extraportuarios, siendo la proporcién
respecto al 4rea en puerto muy superior para el Escenario Maximo (Ver Figura 31 y Figura 32).

+1.5 Ha de areas
extraportuarias

2%

Figura 31: Areas utilizadas en el Puerto de Mar del Plata en la Alternativa de Intervencion 3

+12.8 Ha de areas
extraportuarias

Figurﬁ 32: A;e

as utilizadas en el Puerto de Mar del Plata en la Alternativa de Intervencion 3
(Escenario Méaximo)

[
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Se entiende que las obras previstas deberan ser aprobadas por las autoridades del puerto y que
las recibira para su uso una vez concluidas las explotaciones offshore de la CAN.

Para la utilizacion del Espigén 3 y la construccion de un muelle en el contrafrente (previsto para
el Escenario Maximo junto con la prolongacion del Espigon 3), deberan cumplirse previamente
varias obras preparatorias.

Para facilitar las operaciones de muelle desde la iniciacién del Escenario Base, se debera
demoler en el frente de la darsena C, la galeria de carga de agrograneles con origen en el
elevador, junto con sus columnas de sostén. Los escombros de dicha demolicion podran ser
utilizados para la consolidacioén de los terrenos ocupados por el espigdn actual (espacio con
cubierta vegetal) y para relleno de la construccion de la prolongacion futura del Espigon 3. El
elevador no se interpone en las futuras funciones del Espigon 3 como Puerto-Base, razén por
la cual no serd necesario demolerlo, ya que existe la intencion de convertirlo en un edificio para
oficinas, para un hotel o para otros destinos urbanos.

Como se indicé mas arriba, el puerto no dispone de suficientes espacios terrestres con
superficies aptas que puedan ser utilizados como areas de acopio, tanto en el Espigon 3 como
en otros sectores. No podra ser aplicada a ese propodsito la ‘Reserva Sud’, cuyo destino
precisamente es el de constituir un area de reserva ambiental.

En consecuencia, la habilitacion del Espigdn 3 como sector de transferencias entre el puerto y
las embarcaciones, se aplicara para las playas de acopio una soluciéon ‘hibrida’, con una playa
emplazada en el exterior del puerto en conjunto con los depositos portuarios propios de la
explotacion offshore. En tal sentido, las autoridades portuarias han previsto la construccion y
habilitacion de una playa externa de acopio portuario en general, utilizando un predio terrestre
no incorporado en el puerto, vinculado con el puerto mediante una vinculaciéon caminera de
primer orden (‘Circunvalacion Sur’) desde dicha playa hasta el puerto.

Estas obras han sido previstas por las autoridades portuarias y serdn realizadas en los proximos
aflos, para cumplir con los requerimientos de la explotacion hidrocarburifera y con los proyectos
de ampliacion del puerto comercial y pesquero, que comprenden la ampliacion del trafico de
contenedores y la habilitacion del Espigon 9 para la actividad pesquera, construcciones a ser
licitadas proximamente.

En consecuencia, no sera necesario destinar la superficie ocupada hoy por la ‘Manzana de los
Circos’ a funciones de apoyo al sector de apoyo a la explotacion offshore, como se habia
sugerido inicialmente. La funcion de dicha manzana seguird siendo en parte zona de
estacionamiento de vehiculos vinculados con los movimientos portuarios en general, y en parte,
dar cabida a otros usos urbanos.

En la superficie libre del Espigon 3, solamente se efectuaran acopios pasajeros de materiales a
ser transferidos hacia o desde las embarcaciones, cuyas estadias en ese lugar no sobrepasen las
24 horas.

La ‘Circunvalacion Sur’, arriba mencionada, se construira siguiendo la traza de la actual calle
515. Seré una nueva obra vial con un disefio del tipo ‘autovia’ sobre el limite sur de la ciudad,
que unira la ruta N° 88 en cercanias de la estacion ferroviaria Chapadmalal con la ruta costera
N°11. Desde esa interseccion la conexion con el puerto continuara por las calles y avenidas del
area sur de la ciudad. El tiempo de circulacion de un camion a lo largo de la circunvalacion se
ha estimado en el orden de los 6 minutos.

El 4rea de acopios portuarios se construird en la interseccion de la autovia indicada y la ruta N°
88, donde se habilitara un espacio terrestre de 70 hectareas cuya superficie podréa ser ampliada
en el futuro. De este modo se cumplen con exceso los requerimientos de espacio terrestre que
exige el funcionamiento de un Puerto-Base para la atencion de los movimientos entre la costa
y la zona maritima de explotacion petrolera para el Escenario Maximo, que prevé una necesidad
para ese fin de 21,3 hectareas. De la superficie de playa quedardn unas 50 ha para las demas

FIUBA > YPF - IMPACTOS DEL CAN EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL, TECNOLOGICO Y DE TRANSICION ENERGETICA Pg. 149



funciones, que pueden ser consideradas como una reserva abundante para los requerimientos
del puerto.

Por otra parte, se buscard una solucion definitiva al problema que presenta hoy el desagiie
pluvial (y en parte cloacal) del Arroyo del Barco, que se encuentra entubado. Este desagiie corre
por debajo de la ‘Manzana de los Circos y descarga en el puerto, en el espacio de agua al norte
del Espigon 3, frente a las instalaciones del astillero Contessi. Este es un problema de larga
data: fue tratado por las autoridades portuarias y OSSE (Obras Sanitarias Mar del Plata
Sociedad del Estado) en el ano 2014, con el proposito de hallar una solucion técnica aceptable
para ambas partes.

Se reconoce que recientemente la autoridad portuaria de Mar del Plata ha anunciado la
construccion del denominado “Espigén 97, entre el “espigbn 77 y el “Espigdén 10, con la
intencion de utilizarlo como base para apoyo offshore. Esta ubicacion no es adecuada debido
que se encuentra en el nucleo de actividades de pesca, con lo cual se presentaria interferencia
entre los flujos portuarios de la pesca y la actividad offshore. Asimismo, el espigdn proyectado
no cuenta con areas de apoyo anexas, con lo cual la totalidad del volumen a transferir deberia
ser almacenado en areas extraportuarias, requiriendo una logistica compleja. Por ultimo, es
importante resaltar que el ultimo plan de ordenamiento territorial del puerto (Plan Maestro)
desarrollado hace mas de veinte afos, consideraba la construccion del “Espigon 9 para el uso
pesquero.

Alternativa de Intervencion 4 (Escenario 4)

Esta alternativa considera que por diversos motivos el Puerto de Mar del Plata no puede atender
los volumenes de carga previstos para el Escenario Méximo. Ante esta condicion, se propone
el desarrollo de una terminal greenfield en el puerto de Bahia Blanca. La terminal seria una
terminal especializada con sitios y areas de almacenamiento eficientes.

Para poder cumplir temporalmente con este propdsito, serd necesario iniciar de inmediato:

a) Preparar un programa de accion abarcando los puntos y las tareas siguientes;

b) Iniciar las negociaciones con las autoridades del puerto de Bahia Blanca;

c) Realizar los estudios primarios de los espacios disponibles en ese puerto;

d) Elaborar un programa para efectuar las primeras investigaciones de campo que permitan
definir la ubicacion portuaria;

e) Analizar la necesidad de encarar cesiones de dominio y determinar las acciones y el
calendario de las acciones respectivas;

f) La evaluacion de las obras complementarias (red de accesos, urbanizaciones, desagiies
y alcantarillado, etc.);

g) Realizar un anteproyecto de las obras, equipos e instalaciones, a ser construidas y
provistas, con las estimaciones de cantidades y de los costos respectivos;

h) Identificar y esquematizar las obras complementarias para el acceso al puerto (caminos,
puentes, obras de drenaje, parcelacion del espacio con la asignacion de funciones para
cada parcela, desagiies y alcantarillado, instalaciones contra incendio y de seguridad,
etc.);

1) Planificacion de los servicios a proveer y las obras respectivas (desarrollo urbano, redes
de servicios para el suministro de agua, energia eléctrica);

j) Finalmente encarar los estudios de factibilidad econdmica, los anélisis y las gestiones
de orden financiero, los estudios ambientales, los estudios definitivos de campo, el
proyecto de ingenieria, la preparacion de la documentacion licitatoria, la propia
licitacion, la construccion del puerto y su equipamiento, y todas las gestiones a ser
abordadas con las autoridades del puerto y las autoridades nacionales.
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Los plazos que exigira el cumplimiento de las tareas mencionadas pueden ser estimados
solamente en parte, ya que hay procesos de caracter institucional sujetos a intervenciones ajenas
al grupo interesado que no se pueden definir.

',“‘P_u_erto Bahia Blanca
RuertolGalvants Sitiols »

-y,
- ~

Figura 33: Bahia Blanca - Espacios de uso posible

Alternativa de Intervencion 5 (Escenario 5)

La alternativa de intervencion 5 presupone, al igual que la alternativa 4, que sera necesario
contar con un puerto especializado para atender las operaciones de un Puerto Base, pero
establece como una hipdtesis adicional que podria existir impedimentos para emplazar la base
de apoyo offshore en el puerto de Bahia Blanca, por diversas razones (operativas, ambientales,
otros usos, etc.). A ello se agrega que durante la actividad offshore se ha podido demostrar la
relevancia de las ventajas operativas que ofrece un emplazamiento del Puerto Base en Mar del
Plata o en un érea cercana a la ciudad y a su puerto. También se pudo constatar que el puerto
de Quequén no cuenta con suficientes espacios en agua y en tierra para prestar eventualmente
servicios complementarios, o para permitir en sus cercanias la construcciéon de un espacio
portuario similar al que propone este escenario.

En esta alternativa se eligio a la Laguna Mar Chiquita, ubicada al norte de Mar del Plata, como
un espacio en agua de gran utilidad. Sin embargo, para asegurar el uso de este espacio serd
necesario contar con la seguridad de que parte de esa laguna puede ser destinada a actividades
portuarias y que no pesa sobre ella una prohibicion en tal sentido, dado que fue declarada
reserva de la biosfera por la Unesco en el afio 1996, declaracion que podria significar una
limitacion internacional para su uso portuario.

En prevision de una eventual prohibicion, se efectué una blisqueda en sectores vecinos a la
laguna mencionada de la costa oceanica y se observaron, en la zona de Mar de Cobos, areas en
las que se podrian replicar artificialmente espacios nauticos similares a los de la laguna. Debe
tenerse presente que toda esa costa, incluyendo Mar del Plata, Quequén y también el desagiie
de Mar Chiquita, esta sometida a los efectos poco propicios de una deriva litoral muy intensa
que puede generar embancamientos que exigiran dragados de limpieza perioddicos.

Tanto la profundizacion de la laguna y el dragado de un canal de vinculacion con el mar, asi
como la construccion artificial de un espacio portuario en sus cercanias, significan obras
costosas y de largo aliento, razén por la cual las soluciones de esta alternativa deberan ser
analizadas con mayor profundidad.
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En consecuencia, la alternativa de intervencion 5 debe ser considerada como una variante
adicional, que podria ser aplicable si no pesasen prohibiciones ambientales de caracter local e
internacional en cuanto al uso de la Laguna Mar Chiquita.
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Figura 34: Laguna Mar Chiquita
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Figura 35: Mar del Plata - Zona Norte
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2.4.12 Seleccion del puerto base para estimacion de impactos
econdémicos y sociales

En la preseleccion del puerto base se realizé un anélisis multicriterio de los posibles puertos de
base para el apoyo logistico offshore y se plantearon 5 alternativas de intervencion, dado que
existe una incertidumbre relevante acerca de los volumenes de explotacion, asi como también
los volumenes de carga de apoyo previsto. Dichas alternativas se indican a continuacion.

Escenario Puerto Base |Tipo de desarrollo | Comentarios
. Proyecto I del
Alternatn:a,l de Escenario Base Mar del Plata |Brownfield Areas en puerto
Intervencion 1 .
(Argerich)

Escenario Base
Alternativa de |con volumenes
Intervencion 2 |inferiores a los
previstos

Mar del Plata | Brownfield Areas en puerto

Alternativa de |Escenario Base Areas en puerto

. . + i

Intervencion 3 |Escenario Maximo Mar del Plata | Brownfield predios .
extraportuarios

Alternatl\fz} de Ess:qnano Bahia Blanca |Greenfield Nueva terminal

Intervencion 4 | Maximo

Alternativa de |Escenario Laguna Mar

Intervencion 5 | Maximo Chiquita Greenfield Nuevo puerto

Cuadro 17: Resumen de Alternativas de Intervencion

Si bien las alternativas de intervencion fueron desarrolladas teniendo en cuenta las
incertidumbres del proyecto, se debe adoptar alguno de los puertos base propuesto para la
estimacion de impactos econdmicos y sociales.

Para el Escenario Base es claro que el puerto base seréa el Puerto de Mar del Plata, por lo cual
se asume dicho puerto para la estimacion de impactos en dicho escenario

Para el Escenario Maximo se presentan mas opciones para adoptar como puerto base de la
actividad offshore. No obstante, dado que en los primeros afios de desarrollo de la industria se
prevé la utilizacion del Puerto de Mar del Plata, asumimos dicho puerto para la determinacion
de impactos en dicho escenario. Sin embargo, se debe tener en cuenta que existen alternativas
tanto en Bahia Blanca como en la Laguna Mar Chiquita para desarrollos portuarios greenfield.
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2.4.13 Estimacion de impactos econémicos y sociales

A continuacion, se realiza un anélisis de los impactos econdmicos y sociales del Puerto base
tanto para el Escenario Base como el Escenario Méximo. En los Cuadros 18 y 19 se muestran

los montos de inversion preliminares en el Puerto de Mar del Plata.

Infraestructura Unidad |Cantidad z)IlJ‘eS%()) unitario z)IlJ‘eS%()) LUl

Demoliciones gl 1 5.000.000 5.000.000

Muelle m2 20x30 = 600 2.000 1.200.000

Relleno m3 220x100x10=220.000 |10 2.200.000

Pavimento m2 100.000 (10 Ha) 150 15.000.000

Instalaciones

especificas (tanques, |gl 1 2.000.000 2.000.000

silos, etc.)

Total Escenario Base 25.400.000
Cuadro 18: Montos de inversion para el Escenario Base (USD MEP)

Infraestructura Unidad |Cantidad fég%g unitario I;{'Jescll;))total
Demoliciones gl 1 5.000.000 5.000.000
Muelle m2 220x30 = 6.600 2.000 13.200.000
Relleno m3 220x100x10=220.000 |10 2.200.000
Pavimento m2 100.000 (10 Ha) 150 15.000.000
Instalaciones

especificas (tanques, |gl 1 2.000.000 2.000.000
silos, etc.)

Total Escenario Maximo 37.400.000

Cuadro 19: Montos de Inversion para el Escenario Maximo (USD MEP)

Una obra de las caracteristicas indicadas previamente puede requerir de 2,5 a 3 afios para el
disefio y construccion de la terminal (excluyendo el tiempo que requiere realizar acuerdos con
el puerto). En las siguientes figuras se indican cronogramas preliminares para la implantacion
del proyecto (tanto para el Escenario Base como el Escenario Maximo).

Nota: Las tareas indicadas de color naranja son aquellas cuya duracion podria variar segun
la complejidad del proyecto.
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Meses

N° Tareas a realizar

Acuerdo con autoridades
portuarias

Determinacion de
requerimientos
Recopilacion y Andlisis de

antecedentes e informacion

Anteproyecto y costo de las
obras

5 |Analisis y gestidn financieros

6 |Estudios ambientales

7 |Proyecto de ingenieria

Proceso licitatorio y adjudicacion
de las obras

9 [Construccion y equipamiento

Figura 36: Cronograma de implantacion del proyecto en Mar del Plata (Escenario Base)

Meses

N° Tareas a realizar

Acuerdo con autoridades
portuarias

Determinacién de
requerimientos
Recopilacion y Andlisis de
antecedentes e informacién

Anteproyecto y costo de las
obras

5 [Anadlisis y gestion financieros

6 |Estudios ambientales

7 |Proyecto de ingenieria

Proceso licitatorio y adjudicacion
de las obras

9 |Construccién y equipamiento

Figura 37: Cronograma de implantacion del proyecto en Mar del Plata (Escenario Maximo)

Se puede estimar que durante dicho periodo se emplean a 100 personas del rubro de la
construccion (ingenieros de obra, personal especializado en movimiento de suelos, estructuras
de hormigon, entre otros). La cantidad de empleos no presentaria una variacion significativa
tanto en el Escenario Base como el Escenario Maximo, ya que en ambos casos igualmente se
requiere realizar la extension del Espigén 3. Asimismo, para determinar la cantidad de empleos
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durante la fase de operacion, se consideran los empleos previstos para el puerto de Itaoca. En
el mismo, para un volumen anual de cargas de apoyo offshore de 3,5 millones de toneladas se
requieren de 450 empleos directos. Por lo tanto, por proporcionalidad podrian asumirse 70
empleos para el Escenario Base y 140 empleos para el Escenario Maximo.
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Figura 38: Cantidad de empleos generados (Escenario Base)
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Figura 39: Cantidad de empleos generados (Escenario Maximo)
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2.4.14 Conclusiones

El estudio efectuado arriba otorga definiciones que dan lugar a lineas de accidn, tras asumir
determinados puntos de partida, y llega a la conclusion que bajo ciertas circunstancias el puerto
de Mar del Plata, una vez completadas obras prontas a ser licitadas (zona de acopio, autovia en
calle 515, etc.) ofreceria en un plazo acotado y con un presupuesto limitado, las mejores
condiciones para ser utilizado como Puerto de Base para la CAN 100 (Escenario Base). Luego,
y en funcion de los progresos a ser cumplimentados (Escenario Maximo) y las alternativas de
intervencidon de 1 a 5 que puedan concretarse, se podra decidir qué camino a seguir: si continuar
con la eleccion de Mar del Plata o trasladar la mayor parte de las actividades al puerto de Bahia
Blanca, manteniendo los servicios de urgencia en Mar del Plata. O, eventualmente, explorar las
posibilidades que ofreceria Mar Chiquita o un emplazamiento equivalente en las cercanias de
Mar de Cobos.

En el futuro, con un conocimiento mas preciso de las operaciones esperadas, sera conveniente
ampliar la base de datos de referencia, en cuanto a tipos de operaciones y volumen de estas, a
efectos de ajustar los resultados de este estudio.
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2.4.15 Anexos

En el presente anexo se procede a realizar el célculo de los requerimientos espaciales en el
puerto base en funcion de los volimenes de carga brindados por YPF.
De acuerdo con la planilla “Actividad Desarrollos Offshore CAN v3”, se identifican las
siguientes cargas de apoyo logistico offshore:

- Quimicos (““Chemicals”)

- Diésel (“Diesel Topsides Emergency”)

- Cemento (“Concrete”)

- Tuberias (“Casing Tubing aver. 7)

- Lineas de produccion (“Production line 10”)

- Lodos (“Mud”)

- Recortes de perforacion (“Cutting”)

Teniendo en cuenta la logistica de la actividad, se indica a continuacion las unidades de medida
de los volumenes (propuestas por YPF) y el sentido de flujo de acuerdo con las cargas
previamente indicadas:

Carga Unidad de medida Sentido de flujo
Quimicos Kbbl (miles de barriles) Removido salido
Diesel te (toneladas equivalentes) Removido salido
Cemento m3 (metros cubicos) Removido salido
Tuberias ml (metros lineales) Removido salido
Lineas de produccion ml (metros lineales) Removido salido
Lodos m3 (metros cubicos) Removido entrado
Recortes de perforacion m3 (metros cubicos) Removido entrado

Tabla 1: Cargas consideradas

Removido entrado:
Removido salido: -Lodos
-Cemento -Recorte de perforacion
-Tuberias
-Lineas de produccion
-Quimicos
-Diesel

Figura 40: Sentido de flujo de las cargas consideradas

Tipologia de carga

En el presente punto se indica la tipologia de las cargas consideradas en el anélisis, asi como la
logistica en muelle y en el area de almacenamiento.

Quimicos

Los quimicos son utilizados en la industria offshore durante todo el proceso, desde la
perforacion hasta la complecion de las operaciones de extraccion de los pozos. Los quimicos
se componen de demulsificantes, biocidas, inhibidores de corrosion, entre otros. Los volimenes
a transferir son, en general, no relevantes en comparacion a otro tipo de graneles (por CAN no
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es usual que superen las 700 toneladas por afio por cada quimico). Teniendo en cuenta lo
mencionado, es conveniente transportar y almacenar los quimicos en pequefios tanques que
puedan ser manipulados por equipos portuarios.

A continuacidn, se presentan 3 alternativas de menor a mayor capacidad:

Caged IBC Tote
Tanques de capacidad usual de 275 galones (1,00 m3). Este tipo de tanques requieren de
elementos externos para su manipulacion.

o — Lo

[

Figura 42: Marco metalico externo para izaje

Almacenamiento unitario:

45 x40 x 46" (1,14 x 1,02 x 1,17 m3)

Capacidad: 1,00 m3 (6,2898 BBL)

Area de almacenamiento neta unitaria: (1,14*1.02) / 6,2898 = 0,1848 m2/BBL
Operacion en muelle

Tasa de transferencia en muelle (asumido): 10 mov/hr (6 minutos por movimiento)
Volumen por movimiento: 6,2898 BBL/mov

Productividad en muelle (neta): 62,898 BBL/hr

Carbon Steel IBC Tote Tank
Tanques de capacidad entre 110 y 550 galones (0,42 — 2,08 m3). Los mismos cuentan con una
estructura propia que permite el izaje de los tanques.

FIUBA > YPF - IMPACTOS DEL CAN EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL, TECNOLOGICO Y DE TRANSICION ENERGETICA Pg. 159



Figura 43: Carbon steel IBC Tote Tank

Almacenamiento unitario:

42> x 48 x 71’ (1,07 x 1,22 x 1,80 m3)

Capacidad: 2,00 m3 (12,5796 BBL)

Area de almacenamiento neta unitaria: (1,07*1,22) / 12,5796 = 0,1037 m2/BBL
Operacion en muelle

Tasa de transferencia en muelle (asumido): 10 mov/hr (6 minutos por movimiento)
Volumen por movimiento: 12,5796 BBL/mov

Productividad en muelle (neta): 125,796 BBL/hr

Helifuel tank

Tanques de capacidad entre 1,80 y 5,0 m3. Este tipo de tanques presenta una estructura similar
alade los “ISO tanks” pero de menores dimensiones.

AT IRE TINE
LR

1

Figura 44: Helifuel tank
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Almacenamiento unitario:

2,30x2,30x 2,56 m3

Capacidad: 5,00 m3 (31,4491 BBL)

Area de almacenamiento neta unitaria: (2,30*2,30) / 31,4491 = 0,1682 m2/BBL
Operacion en muelle

Tasa de transferencia en muelle (asumido): 10 mov/hr (6 minutos por movimiento)
Volumen por movimiento: 31,4491 BBL/mov

Productividad en muelle (neta): 314,491 BBL/hr

Diésel

Esta carga se podria almacenar en tanques de importante capacidad en el puerto (como es usual
con graneles liquidos). No obstante, el volumen anual previsto para el Escenario Base es de 730
toneladas, lo cual no es un volumen relevante. Debido a esto, se consideran 2 alternativas para
la manipulacion del diésel:

Tanques en puerto

Tanques fijos en puerto. Como todo almacenamiento de hidrocarburos, se requiere de una
contencion en caso de derrames usualmente resuelto con una pantalla de hormigén perimetral
de aproximadamente 1 metro de alto. Con dicho valor, si bien el tanque en si puede almacenar
de manera mas “eficiente” el diésel, debido al cuenco de contencion se tiene el area de
almacenamiento unitaria indicada a continuacion.

Almacenamiento unitario:

Almacenamiento de liquidos en el cuenco: 1 m2/m3 (1 metro de tirante)

Densidad del diésel: 0,83 Te/m3

Area de almacenamiento neta unitaria: 1 /0,83 = 1,2048 m2/Te

Operacion en muelle

La carga de diésel a los buques se realiza por medio de bombas. Las productividades dependen
del didmetro de la tuberia y de la capacidad de la bomba, pero a efectos practicos se puede
considerar 150 m3/hr

Productividad en muelle (neta): 0,83 Te/m3 * 150 m3/hr = 125 Te/hr
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ISO tanks

Este tipo de tanque presenta las mismas dimensiones que un contenedor de 20°, pero también
se manejan [SO tanks de 40°. A efectos de calculo de almacenamiento unitario, se considera un
contenedor de 20°.

Figura 46: ISO tank

Almacenamiento unitario:

6,06 x 2,44 x 2,59 m3

Capacidad: 23,90 m3 (19,84 Te)

Area de almacenamiento neta unitaria: (6,06 * 2,44) / 19,84 = 0,7453 m2/Te
Operacion en muelle

Tasa de transferencia en muelle (asumido): 10 mov/hr (6 minutos por movimiento)
Volumen por movimiento: 19,84 Te/mov

Productividad en muelle (neta): 198,4 Te/hr

Cemento

Como los volimenes anuales de cemento son relevantes, esta carga seria conveniente
manipularla como granel s6lido. Con ello, el almacenamiento en la terminal seria resuelto con
silos y la transferencia a los buques se realizaria con sistemas neumaticos. Se consideran silos
de 500 tn de capacidad (385 m3)

Figura 47: Silo de cemento de 385 m3 de capacidad
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Almacenamiento unitario:

6,18 x 6,18 x 19,95 m3

Capacidad: 385 m3

Area de almacenamiento neta unitaria: (6,18 * 6,18) / 385 =0,0992 m2/m3

Operacion en muelle

El cemento puede ser cargado en los tanques de granel sélido del buque por medios neumaticos.
Las tasas de transferencia varian seglin la potencia de la bomba y el diametro de la caferia,
pudiéndose presentarse valores de hasta 200-300 Te/hr. Consideraremos para este caso 1,2
Te/min >> 72 Te/hr. La densidad del cemento se aproxima a 1,3 Te/m3

Productividad en muelle (neta): 72 Te/hr / 1,3 Te/m3 = 55,38 m3/hr

Tuberias

Las tuberias son manipuladas como carga fraccionada, por lo cual se almacenan en areas
abiertas y son transferidas al buque por medio de un izaje. Respecto del almacenamiento, si
bien las tuberias podrian apilarse en varios niveles, en un principio se considera un solo nivel
de apilamiento. Asimismo, para la transferencia al buque se considera que por cada
movimiento, en promedio, se transfieren 6 tuberias de 6 metros de longitud (36 ml en total).

Figura 48: Almacenamiento de tuberias
Almacenamiento unitario:

Diametro promedio de tuberias: 7”

Area de almacenamiento neta unitaria: 7 * 0,0254 = 0,1778 m2/ml

Operacion en muelle

Tasa de transferencia en muelle (asumido): 10 mov/hr (6 minutos por movimiento)
Volumen por movimiento: 36 ml/mov

Productividad en muelle (neta): 360 ml/hr
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Lineas de produccion

El analisis de las lineas de produccion es similar al de las tuberias, con la excepcion de que el
diametro es de 10”.

Almacenamiento unitario:

Didmetro promedio de tuberias: 10”

Area de almacenamiento neta unitaria: 10 * 0,0254 = 0,254 m2/ml

Operacion en muelle

Tasa de transferencia en muelle (asumido): 10 mov/hr (6 minutos por movimiento)

Volumen por movimiento: 36 ml/mov

Productividad en muelle (neta): 360 ml/hr

Lodos

El lodo de perforacion representa mas del 25% de la carga total transferida en el puerto de base
(en término de toneladas). EI mismo puede ser transportado tanto como granel liquido como
consolidada en tanques. A continuacion, se detallan las consideraciones generales para ambas
alternativas.

Planta de lodos

La planta de lodos consiste en un conjunto de tanques instalados en el puerto destinados al
almacenamiento de lodos de perforacion. En base a plantas existentes, se considera que 20
tanques de 1.500 BBL podrian ocupar un area 130°x140°, con lo cual las 4reas requeridas en el
puerto de analisis podrian presentar una relacion de capacidad estatica - area requerida igual al
valor previamente mencionado.

Figura 49: Planta de lodos

Almacenamiento unitario:

130’ x 140’ (39,62 x 42,67 m2)

Capacidad 30.000 BBL (4769,6188 m3)

Area de almacenamiento neta unitaria: (39,62*%42,67) / 4769,6188 = 0,3544 m2/m3

Operacion en muelle

La descarga de lodos desde los buques se realiza por medio de bombas de estos. Las
productividades dependen principalmente de la capacidad de la bomba. Para el presente analisis
se considera un valor igual a 100 m3/hr.

Productividad en muelle (neta): 100 m3/hr
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ISO tanks

Este tipo de tanque presenta las mismas dimensiones que un contenedor de 20°, pero también
se manejan [SO tanks de 40°. A efectos de célculo de productividad, se considera un contenedor
de 20°.

Almacenamiento unitario:

6,06 x 2,44 x 2,59 m3

Capacidad: 23,90 m3

Area de almacenamiento neta unitaria: (6,06 *2,44)/23,9=0,6187 m2/m3

Operacion en muelle

Tasa de transferencia en muelle (asumido): 10 mov/hr (6 minutos por movimiento)

Volumen por movimiento: 23,90 m3/mov

Productividad en muelle (neta): 239,0 m3/hr

Recortes de perforacion

Los recortes de perforacion contienen sélidos provenientes del corte durante la perforacion. En
el presente andlisis se considera que dicho material serd transportado y almacenado dentro de
los denominados “Cutting boxes”. Para el analisis propuesto se consideraran cajas de 25 BBL
y una altura de apilamiento igual a 1.

Figura 50: Cutting boxes

Almacenamiento unitario:

2,44x2,13x 1,33 m3

Capacidad: 25 BBL (3,97 m3)

Area de almacenamiento neta unitaria: (2,44 *2,13) /3,97 =1,3091 m2/m3
Operacion en muelle

Tasa de transferencia en muelle (asumido): 10 mov/hr (6 minutos por movimiento)
Volumen por movimiento: 3,97 m3/mov

Productividad en muelle (neta): 39,70 m3/hr
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Resumen

En la siguiente tabla se indican los valores calculados para cada una de las cargas consideradas.

Almacenamiento unitario Productividad de muelle
Valor Unidad Valor Unidad
Quimicos
Caged IBC Tote 0,1848 m2/BBL 62,898 BBL/hr
Carbon Steel IBC Tote Tank | 0,1037 m2/BBL 125,796 BBL/hr
Helifuel tank 0,1682 m2/BBL 314,491 BBL/hr
Diesel
Tanques en puerto 1,2048 m2/Te 125 Te/hr
ISO tanks 0,7453 m2/Te 198.,4 Te/hr
Cemento 0,0992 m2/m3 55,38 m3/hr
Tuberias 0,1778 m2/ml 360 ml/hr
Lineas de produccion 0,254 m2/ml 360 ml/hr
Lodos
Planta de lodos 0,3544 m2/m3 100 m3/hr
ISO tanks 0,6187 m2/m3 239,0 m3/hr
Recortes de perforacion 1,3091 m2/m3 39,70 m3/hr

Tabla 2: Tabla resumen de area de almacenamiento neta unitaria
y productividad en muelle

Volumenes de carga

A continuacidn, se presentan los volimenes de carga y la cantidad de atraques previstos tanto
de los OSV (Offshore Supply Vessel) como los FCV (Fast Crew Vessel). Los escenarios a
considerar son los siguientes:

Proyecto Argerich: este proyecto corresponde al primero de los 4 proyectos de
explotacion del CAN 100. EI mismo presenta una especial relevancia ya que confirmaria
la existencia de yacimientos y seria el puntapié inicial para una exploracién offshore
mas intensiva.

Escenario Base: Los volimenes indicados en el Escenario Base consisten en aquellos
que tienen directa relacion con el CAN 100. El mismo se conforma de 4 proyectos, entre
los cuales se encuentra el proyecto Argerich. Los volumenes de carga de apoyo para
este escenario fueron brindados por YPF.

Escenario Maximo: Los voliimenes indicados en el Escenario Maximo consisten en
aquellos relacionados con la explotacion del CAN 100, CAN II, CAN III, CAN 1V,
CAN V Y CAN VI. Dado que los volimenes para los CAN II-VI no fueron brindados
por YPF, se asumi6 un volumen proporcional al CAN 100 en funcion al volumen de
extraccion de los pozos. Asimismo, se considerd el escalonamiento de los proyectos
segun el siguiente gréafico.
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Millones de barriles / afio

ARO ARGERICH CAN | CAN | CAN | CAN | CAN | CAN
PRI PRIl PRIl PRIV| 100 Il [} 1\ ) Vi
2.030 63 63
2.031 120 120
2.032 120 63 183 63
2.033 120 120 63 304 | 120
2.034 120 120 120 361 | 183 63
2.035 120 120 120 63 424 | 304 | 120
2.036 103 120 120 120 | 464 | 381 | 183 63
2.037 74 120 120 120 | 436 | 424 | 304 | 120
2.038 57 103 120 120 | 401 | 464 | 361 | 183 | 63
2.039 43 74 103 120 | 341 | 436 | 424 | 304 | 120
2.040 32 57 74 120 | 284 | 401 | 464 | 361 | 183 63
2.041 26 43 57 103 | 229 | 341 | 436 | 424 | 304 | 120
2.042 0 32 43 74 149 | 284 | 401 | 464 | 361 | 183
2.043 26 32 57 115 | 220 | 341 | 436 | 424 | 304
2.044 0 26 43 69 149 | 284 | 401 | 464 | 361
2.045 0 32 32 115 | 229 | 341 | 436 | 424
2.046 26 26 69 149 | 284 | 401 | 464
2.047 0 0 32 115 | 229 | 341 | 436
2.048 26 69 149 | 284 | 401
2.049 0 32 115 | 229 | 341
2.050 26 69 149 | 284
2.051 0 32 115 | 229
2.052 26 69 149
2.053 0 32 115
2.054 26 69
2.055 0 32
2.056 26
2.057 0
1000 | 1000 | 1000 | 1000
TOTALES CAN 100 CAN Il | CAN Il | CAN IV| CAN V | CAN VI
MMBOe 4000 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000
24000

Figura 51: Escalonamiento de areas de explotacion offshore

A continuacion, se presentan los volumenes de carga en graficos.
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Figura 52: Volimenes de carga de quimicos
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Diesel (te)
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Figura 53: Volumenes de carga de diésel
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Figura 54: Volumenes de carga de cemento
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Figura 55: Volimenes de carga de tuberias
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Production Lines 10" (ml)
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Figura 56: Volimenes de carga de lineas de produccion
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Figura 57: Volimenes de carga de lodos
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Figura 58: Voliimenes de carga de recortes de perforacion
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Por ultimo, de cada escenario se extraen los afios con mayor volumen de carga (indicado en la
Tabla 4 con su respectiva cantidad de atraques) y los afios con mayor cantidad de atraques
(indicado en la Tabla 5, con sus respectivos volumenes de carga asociados), que no
necesariamente son coincidentes (como lo es el caso del escenario base y el escenario maximo).
Dichos valores serviran para determinar los requerimientos espaciales en el puerto base.

Escenario Proyecto Escenario Escenario
Argerich Base Maximo
Afio considerado 2028 2031 2035
Chemicals Kbbl/year - 92,1 387,4
Diesel Topsides Emergency | te - 365,2 1.460,7
Concrete m3 50.004 105.564 216.684
Casing Tubing aver. 7" ml 97.947 206.777 420.114
Production Lines 10" ml 84.545 178.485 356.969
Mud m3 55.550 117.272 240.715
Cutting m3 27.775 58.636 120.357
Personnel transport boat Trips 52 156 495
Supply boat Trips 104 312 971
Tabla 3: Afios con mayor volumen de carga
Escenario Proye?to Escenario Escenario
Argerich Base Maximo
Aiio considerado 2028 2033 2041
Chemicals Kbbl/year - 145,6 704,9
Diesel Topsides Emergency | te - 547,8 2.617,1
Concrete m3 50.004 94.452 166.680
Casing Tubing aver. 7" ml 97.947 185.011 326.490
Production Lines 10" ml 84.545 159.697 281.818
Mud m3 55.550 104.927 185.166
Cutting m3 27.775 52.464 92.583
Personnel transport boat Trips 52 208 815
Supply boat Trips 104 416 1.629

Tabla 4: Afios con mayor cantidad de atraques

Requerimiento de frente de atrague

A continuacién se determina, de acuerdo con las productividades de muelle previamente
calculadas, la cantidad de horas de transferencia anuales requeridas para las cargas
consideradas. Se considera para ello, los escenarios tanto en el afio de mayor carga como en el
afio con mayor cantidad de atraques.
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Proyecto Argerich
En el 2028, en el proyecto Argerich, tanto la carga como la cantidad de atraques es maxima.

Productividad de Volumen 2028 Horas .
muelle Operativas
Valor Unidad Valor Unidad
Quimicos
Caged IBC Tote 62,898 BBL/hr - k BBL 0
Carbon Steel IBC Tote Tank | 125,796 BBL/hr - k BBL 0
Helifuel tank 314,491 BBL/hr - k BBL 0
Diésel
Tanques en puerto 125 Te/hr - Te 0
ISO tanks 198.4 Te/hr - Te 0
Cemento 55,38 m3/hr 50.004 m3 903
Tuberias 360 ml/hr 97.947 ml 272
Lineas de producciéon 360 ml/hr 84.545 ml 235
Lodos
Planta de lodos 100 m3/hr 55.550 m3 556
ISO tanks 239,0 m3/hr 55.550 m3 232
Recortes de perforacion 39,70 m3/hr 27.775 m3 700

Tabla 5: Cantidad de horas anuales para la transferencia de cargas (Proyecto Argerich)

Procedemos entonces a calcular el tiempo medio de servicio con las siguientes consideraciones:
- 1 hora para realizar la maniobra de atraque;
- 1 hora para realizar la maniobra de desatraque;
- Transferencia de lodos por medio de bombas del buque (granel liquido almacenado en
la planta de lodos). Optando por este valor se obtendran resultados mas conservadores;
- Cantidad de atraques de supply vessel (Ns): 104

Luego:

Th: periodo de servicio: 1 + 903+2721:;:35+556 + 1 = 20,9 horas = 0,87 dias
— = = 1,15 buques/dia

Th 087

A:rintensidad de atraques: AL 0.,8 buques/dia

365 365
= 0,25/n

w: intensidad de servicio:

__0.28
nxu nx1,15

p: factor de ocupacion:

Average waiting time of ships in the queue M/M/n
(Tn units of average service time)

number of servers (i)

wtilisation (1) 1 2 3 4 3 6 7 8 0 10

01 0.1111 00101 00014 00002 00000 00000 00000 00000 00000  0.0000
02 02500 00417 00103 00030 00010 00003  0.0001 0.0000 00000  0.0000
03 04286 0098 00333 00132 00058 00027 00013 00006  0.0003 0.0002
04 0.6667 01905 00784 00378 00199 00111 00064 00039 00024 00015
03 1.0000 03333 01579 00870 00521 00330 00218 00148 00102 00072
06 15000 05625 02956 01794 01181 00819 00589 00436 00330 00253
07 23333 09608 05470 03572 02519 01867  0.1432 01128 00906  0.0739
08 4.0000 1.7778 10787 07455 05541 04315 03471 02860  0.2401 0.2046
09

9.0000 4.2632 27235 1.9693 1.5250 1.2335 1.0285 0.8769 0.7606 0.6687

Tabla 6: Espera relativa distribucion M/M/n - Teoria de colas
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Para 1 sitio de atraque (n=1), se tiene un factor de ocupacion igual a 0,25. Asumiendo una
distribucion aleatoria tanto de arribos como de tiempos de atencion (M/M/n), la espera relativa
esperable es menor al 40% del tiempo de servicio, lo cual se considera un valor razonable para
el proyecto. Luego, se asume que 1 sitio de atraque para Supply vessels es suficiente para
atender las necesidades de transferencia de la carga.

Andlogamente se realiza el analisis para Crew boats (se considera que los mismos permanecen
en puerto un tiempo promedio de 12 horas):

Th: periodo de servicio: 12 horas = 0,50 dias

w: intensidad de servicio: % = ﬁ = 2,00 buques/dia
A:intensidad de atraques: % = 3‘% = 0,14 buques/dia
p: factor de ocupacion: Ao _ 0,07 /n

nxu - nx2,00

Por lo tanto, si se considera 1 sitio de atraque, el factor de ocupacion es igual a 0.07. Este valor
es muy bajo, y permite que los crew boats utilicen el mismo sitio que los Supply vessels sin
mayores inconvenientes.

Por lo tanto, para el proyecto Argerich se requiere de 1 sitio apto para Supply vessels. Los crew
boats también podrian utilizar el mismo sitio sin mayores inconvenientes. Como los Supply

vessels cuentan con una eslora E=83,8 m, se requiere de 100 metros de frente de atraque
(1,2*E).

Escenario Base
En el Escenario Base, en el 2031 se presenta el mayor volumen de carga y en el 2033 la mayor
cantidad de atraques, razon por la cual se realizan los dos analisis por separado.

Afio 2031: mayor volumen de carga

R ERE R Volumen 2031 Horas
muelle o G
Valor Unidad | Valor Unidad perativas
Quimicos
Caged IBC Tote 62,898 BBL/hr 92,1 k BBL 1.464
Carbon Steel IBC Tote Tank | 125,796 BBL/hr 92,1 k BBL 732
Helifuel tank 314,491 BBL/hr 92,1 k BBL 293
Diesel
Tanques en puerto 125 Te/hr 365,2 Te 3
ISO tanks 198.,4 Te/hr 365,2 Te 2
Cemento 55,38 m3/hr 105.564 m3 1.906
Tuberias 360 ml/hr 206.777 ml 574
Lineas de produccion 360 ml/hr 178.485 ml 496
Lodos
Planta de lodos 100 m3/hr 117.272 m3 1.173
ISO tanks 239,0 m3/hr 117.272 m3 491
Recortes de perforacion 39,70 m3/hr 58.636 m3 1.477

Tabla 7: Cantidad de horas anuales para la transferencia de cargas (Escenario Base para el afio
de mayor volumen de carga)
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Procedemos entonces a calcular el tiempo medio de servicio con las siguientes consideraciones:

- 1 hora para realizar la maniobra de atraque;

- 1 hora para realizar la maniobra de desatraque;

- Transferencia de quimicos mediante Caged IBC Tote (mas conservador);

- Transferencia de Diesel con ISO tanks en el puerto (mas conservador);

- Transferencia de lodos por medio de bombas del buque (granel liquido almacenado en
la planta de lodos). Optando por este valor se obtendran resultados mas conservadores;

- Cantidad de atraques de Supply vessels (Ns): 312

Luego:
1464+3+1906+574+496+1173+1477

Th: periodo de servicio: 1 + + 1 = 24,7 horas = 1dia

312
W: intensidad de servicio: % = % = 1,00 buque/dia
. . N .
A:intensidad de atraques: 3—655 = % = 0,85 buques/dia
., 085
p: factor de ocupacion: r  metoo 0,85/n

Para 2 sitios de atraque (n=2), se tiene un factor de ocupacién igual a 0,43. Asumiendo una
distribucion aleatoria tanto de arribos como de tiempos de atencion (M/M/n), la espera relativa
esperable es menor al 25% del tiempo de servicio, lo cual se considera un valor razonable para
el proyecto. Luego, se asume que 2 sitios de atraque para Supply vessels es suficiente para
atender las necesidades de transferencia de la carga.

Anélogamente se realiza el analisis para Crew boats (se considera que los mismos permanecen
en puerto un tiempo promedio de 12 horas):

Tb: periodo de servicio: 12 horas = 0,50 dias

u:intensidad de servicio: % = ﬁ = 2,00 buques/dia
A:rintensidad de atraques: 31st5 = % = 0,43 buques/dia
p: factor de ocupacion: Ao 0 0,21/n

nxp n=2,00

Por lo tanto, si se considera 1 sitio de atraque, el factor de ocupacion es igual a 0,21. Este valor
es bajo, pero no lo suficiente como para considerar este sitio coincidente con los de Supply
vessels, razon por la cual se requiere de un sitio de atraque independiente.

Por lo tanto, para el 2031 en el Escenario Base se requiere de 2 sitios aptos para Supply vessels
y 1 sitio para los crew boats. Como los Supply vessels cuentan con una eslora E=83,8 m y los
Crew boats una eslora de E’=42 m, se requiere de 250 metros de frente de atraque
(1,2*[2*E+E’]). Si se desea operar con Supply vessels en los 3 sitios indistintamente, se
requeriria de un frente de atraque de 300 metros (50 metros mas de lo estrictamente necesario).
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Afo 2033: mayor cantidad de atraques

ARG U TG O Volumen 2033 Horas
muelle .
Valor Unidad Valor Unidad DEEEaUYES
Quimicos
Caged IBC Tote 62,898 BBL/hr 145,6 k BBL 2.315
Carbon Steel IBC Tote Tank | 125,796 BBL/hr 145,6 k BBL 1.157
Helifuel tank 314,491 BBL/hr 145,6 k BBL 463
Diesel
Tanques en puerto 125 Te/hr 547,8 Te 4
ISO tanks 198.4 Te/hr 547,8 Te 3
Cemento 55,38 m3/hr 94 .452 m3 1.706
Tuberias 360 ml/hr 185.011 ml 514
Lineas de produccion 360 ml/hr 159.697 ml 444
Lodos
Planta de lodos 100 m3/hr 104.927 m3 1.049
ISO tanks 239,0 m3/hr 104.927 m3 439
Recortes de perforacion 39,70 m3/hr 52.464 m3 1.322

Tabla 8: Cantidad de horas anuales para la transferencia de cargas (Escenario Base para el afio
de mayor cantidad de atraques)

Procedemos entonces a calcular el tiempo medio de servicio con las siguientes consideraciones:
- 1 hora para realizar la maniobra de atraque;
- 1 hora para realizar la maniobra de desatraque;
- Transferencia de quimicos mediante Caged IBC Tote (mas conservador);
- Transferencia de Diesel con ISO tanks en el puerto (mas conservador);
- Transferencia de lodos por medio de bombas del buque (granel liquido almacenado en

la planta de lodos). Optando por este valor se obtendran resultados mas conservadores;

- Cantidad de atraques de Supply vessels (Ns): 416.

Luego:
2315+4+1706+514+444+1049+1322

Th: periodo de servicio: 1 + +1=19,7 horas = 0.82 dia

416
w: intensidad de servicio: % = ﬁ = 1,22 buque/dia
A:rintensidad de atraques: 31st5 = % = 1,14 buques/dia
p: factor de ocupacion: LS 0,93/n

nxu - nx1,22

Para 2 sitios de atraque (n=2), se tiene un factor de ocupacién igual a 0,47. Asumiendo una
distribucion aleatoria tanto de arribos como de tiempos de atencion (M/M/n), la espera relativa
esperable es menor al 33% del tiempo de servicio, lo cual se considera un valor razonable para
el proyecto. Luego, se asume que 2 sitios de atraque para Supply vessels es suficiente para
atender las necesidades de transferencia de la carga.

Anélogamente se realiza el analisis para Crew boats (se considera que los mismos permanecen
en puerto un tiempo promedio de 12 horas):

Tb: periodo de servicio: 12 horas = 0,50 dias

. . | 1 ]
u: intensidad de servicio: e 2,00 buques/dia
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Ns 208

A:intensidad de atraques: res — 3es = 0,57 buques/dia
., A _ 057 _
p: factor de ocupacion: h 200 0,28/n

Por lo tanto, si se consideran 1 sitio de atraque, el factor de ocupacion es igual a 0,28. Este valor
es bajo, pero no lo suficiente como para considerar este sitio coincidente con los de Supply
vessels, razon por la cual consideramos un sitio de atraque independiente.

Por lo tanto, para el 2033 en el Escenario Base se requiere de 2 sitios aptos para Supply vessels
y 1 sitio para los crew boats. Como los Supply vessels cuentan con una eslora E=83,8 m y los
Crew boats una eslora de E’=42 m, se requiere de 250 metros de frente de atraque
(1,2*[2*E+E’]). Si se desea operar con Supply vessels en los 3 sitios indistintamente, se
requeriria de un frente de atraque de 300 metros (50 metros mas de lo estrictamente necesario).

Frente de atraque adoptado

De acuerdo a los calculos, se requiere de 250 metros de atraque para 2 sitios de Supply vessels
y 1 sitio de crew boats. No obstante, se sugiere considerar un frente de atraque de 300 metros,
ya que esto permitiria que los Supply vessels amarren en los 3 sitios.

Escenario Mdximo
En el Escenario Méximo, en el 2035 se presenta el mayor volumen de carga y en el 2041 la
mayor cantidad de atraques, razon por la cual se realizan los dos analisis por separado.

Afio 2035: mayor volumen de carga

RO (6 Volumen 2035 Horas
muelle .
Valor Unidad Valor Unidad GJpEENER
Quimicos
Caged IBC Tote 62,898 BBL/hr 387,4 k BBL 6.159
Carbon Steel IBC Tote Tank | 125,796 BBL/hr 387.4 k BBL 3.080
Helifuel tank 314,491 BBL/hr 387.4 k BBL 1.232
Diesel
Tanques en puerto 125 Te/hr 1.460,7 Te 12
ISO tanks 198.4 Te/hr 1.460,7 Te 7
Cemento 55,38 m3/hr 216.684 m3 3913
Tuberias 360 ml/hr 420.114 ml 1.167
Lineas de producciéon 360 ml/hr 356.969 ml 992
Lodos
Planta de lodos 100 m3/hr 240.715 m3 2.407
ISO tanks 239,0 m3/hr 240.715 m3 1.007
Recortes de perforacion 39,70 m3/hr 120.357 m3 3.032

Tabla 9: Cantidad de horas anuales para la transferencia de cargas (Escenario Maximo para el
afio de mayor volumen de carga)

Procedemos entonces a calcular el tiempo medio de servicio con las siguientes consideraciones:
- 1 hora para realizar la maniobra de atraque;
- 1 hora para realizar la maniobra de desatraque;
- Transferencia de quimicos mediante Caged IBC Tote (mas conservador);
- Transferencia de Diesel con ISO tanks en el puerto (mas conservador);
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- Transferencia de lodos por medio de bombas del buque (granel liquido almacenado en
la planta de lodos). Optando por este valor se obtendran resultados mas conservadores;
- Cantidad de atraques de Supply vessels (Ns): 971

Luego:
6159+12+3913+1167+992+2407+3032

Th: periodo de servicio: 1 + + 1 = 20,2 horas =

971

0.84 dia

w: intensidad de servicio: =1 = 1,19 buque/dia
Th 0,84

A:rintensidad de atraques: ;VTSS = % = 2,66 buques/dia

p: factor de ocupacion: A 266 2,24/n

nxp n+1,19

Para 4 sitios de atraque (n=4), se tiene un factor de ocupacién igual a 0,56. Asumiendo una
distribucion aleatoria tanto de arribos como de tiempos de atencion (M/M/n), la espera relativa
esperable es menor al 18% del tiempo de servicio, lo cual se considera un valor razonable para
el proyecto. Luego, se asume que 4 sitios de atraque para Supply vessels es suficiente para
atender las necesidades de transferencia de la carga.

Analogamente se realiza el andlisis para Crew boats (se considera que los mismos permanecen
en puerto un tiempo promedio de 12 horas):

Th: periodo de servicio: 12 horas = 0,50 dias
W: intensidad de servicio: % =1 = 2,00 buques/dia

0,50

A:intensidad de atraques: % = % = 1,36 buques/dia
., A )

p: factor de ocupacion: =30 = 0,68/n

n*u nx*2,00

Por lo tanto, si se consideran 2 sitios de atraque, el factor de ocupacion es igual a 0,34.

Por lo tanto, para el 2035 en el Escenario Méaximo se requiere de 4 sitios aptos para Supply
vessels y 2 sitios para los crew boats. Como los Supply vessels cuentan con una eslora E=83,8
m y los Crew boats una eslora de E’=42 m, se requiere de 500 metros de frente de atraque
(1,2*[4*E+2*E’]).

Afo 2041: mayor cantidad de atraques

Elrl;’(g;‘ect‘“dad de Volumen 2031 Horas
Valor Unidad | Valor Unidad | OPeraivas
Quimicos
Caged IBC Tote 62,898 BBL/hr 704,9 k BBL 11.207
Carbon Steel IBC Tote Tank | 125,796 BBL/hr 704.,9 k BBL 5.604
Helifuel tank 314,491 BBL/hr 704,9 k BBL 2.241
Diesel
Tanques en puerto 125 Te/hr 2.617,1 Te 21
ISO tanks 198.4 Te/hr 2.617,1 Te 13
Cemento 55,38 m3/hr 166.680 m3 3.010
Tuberias 360 ml/hr 326.490 ml 907
Lineas de produccién 360 ml/hr 281.818 ml 783
Lodos
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Planta de lodos 100 m3/hr 185.166 m3 1.852

ISO tanks 239,0 m3/hr 185.166 m3 775

Recortes de perforacion 39,70 m3/hr 92.583 m3 2.332

Tabla 10: Cantidad de horas anuales para la transferencia de cargas (Escenario Maximo para
el ano de mayor cantidad de atraques)

Procedemos entonces a calcular el tiempo medio de servicio con las siguientes consideraciones:
- 1 hora para realizar la maniobra de atraque;
- 1 hora para realizar la maniobra de desatraque;
- Transferencia de quimicos mediante Caged IBC Tote (mas conservador);
- Transferencia de Diesel con ISO tanks en el puerto (mas conservador);
- Transferencia de lodos por medio de bombas del buque (granel liquido almacenado en

la planta de lodos). Optando por este valor se obtendran resultados mas conservadores;

- Cantidad de atraques de Supply vessels (Ns): 1.629

Luego:
11207+21+3010+907+783+1852+2332

+ 1 = 14,3 horas =
1629

Tb: periodo de servicio: 1 +
0.60 dia

. . | 1 ]
u:intensidad de servicio: = 00" 1,67 buque/dia
. . Ns _ 1629 .
Arintensidad de atraques: 3—; = e = 4,46 buques/dia
” A _ 446 _
p: factor de ocupacion: wn  meier 2,67 /n

Para 4 sitios de atraque (n=4), se tiene un factor de ocupacién igual a 0,67. Asumiendo una
distribucion aleatoria tanto de arribos como de tiempos de atencién (M/M/n), la espera relativa
esperable es menor al 35% del tiempo de servicio, lo cual se considera un valor razonable para
el proyecto. Luego, se asume que 4 sitios de atraque para Supply vessels es suficiente para
atender las necesidades de transferencia de la carga.

Analogamente se realiza el analisis para Crew boats (se considera que los mismos permanecen
en puerto un tiempo promedio de 12 horas):

Th: periodo de servicio: 12 horas = 0,50 dias

. . .. 1 1 ,
W: intensidad de servicio: e 2,00 buques/dia
. . Ns _ 815 .
Arintensidad de atraques: 3—; = e = 2,23 buques/dia
A _ 223 _
p: factor de ocupacion: h 200 1,12/n

Por lo tanto, si se consideran 2 sitios de atraque, el factor de ocupacion es igual a 0,56.

Por lo tanto, para el 2041 en el Escenario Base se requiere de 4 sitios aptos para Supply vessels
y 2 sitios para los crew boats. Como los Supply vessels cuentan con una eslora E=83,8 m y los
Crew boats una eslora de E’=42 m, se requiere de 500 metros de frente de atraque
(1,2*[4*E+2*E’]).

Frente de atraque adoptado
De acuerdo a los calculos se requiere de 500 metros de atraque para 4 sitios de Supply vessels
y 2 sitios para crew boats.
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Requerimientos de frente de atraque (resumen)

A continuacién, se enumeran los requerimientos de frente de atraque. Debe notarse que las
cargas consideradas (brindadas por YPF) corresponden a las cargas de mayor relevancia en el
proyecto, pero no fueron incluidas la totalidad de las mismas, por lo cual se debe reanalizar
este requerimiento en etapas posteriores. En contrapartida, se han asumido valores

conservadores de los distintos pardmetros de calculo para los requerimientos indicados.

Escenario Frente de atraque requerido
Proyecto Argerich 100 m
Base 300 m
Maximo 500 m

Tabla 11. Requerimientos de frente de atraque

Requerimiento de Areas de almacenamiento

Para las areas de almacenamiento requeridas se realizan las siguientes hipotesis:
- Lacapacidad estatica de almacenamiento de cada una de las cargas se considera la sexta
parte del volumen anual del puerto (6 rotaciones por afio, capacidad para atender el
volumen de dos meses en caso de la interrupcion del suministro);

- Para obtener el area bruta se multiplicard por un factor de fn/b: 1,5 (50% destinado a
circulaciones internas de la terminal);

- Se considerara un factor pico de fp: 1,5;

- Para la suma del area neta se considerara la tipologia de carga mas desfavorable para

los quimicos, Diesel y lodos.

Analogo al analisis del frente de atraque, se estudian los requerimientos espaciales para los 3
escenarios. No obstante, s0lo se consideraran los afios de mayor volumen de carga.

Provecto Argerich

En el 2028 el proyecto Argerich presenta el volumen de carga maximo.

Almacenamiento Capacidad estatica Area
— Volumen 2028 .

unitario neto neta requerida neta req.

Valor Unidad | Valor Unidad | Valor Unidad |m2
Quimicos
Caged IBC Tote 0,1848 |m2/BBL |- kBBL |- BBL 0
Carbon Steel IBC Tote Tank [0,1037 |m2/BBL |- k BBL - BBL 0
Helifuel tank 0,1682 |m2/BBL |- kBBL |- BBL 0
Diesel
Tanques en puerto 1,2048 |m2/Te |- Te - Te 0
1SO tanks 0,7453 |m2/Te - Te - Te 0
Cemento 0,0992 |m2/m3 |50.004 |m3 8.334 m3 827
Tuberias 0,1778 |m2/ml 97947 |ml 16.325 ml 2.902
Lineas de produccion 0,254 m2/ml |84.545 |ml 14.091 |ml 3.579
Lodos
Planta de lodos 0,3544 |m2/m3 |55.550 |m3 9.258 m3 3281
ISO tanks 0,6187 |m2/m3 |55.550 |m3 9.258 m3 5.728
Recortes de perforacion 1,3091 |m2/m3 |27.775 |m3 4.629 m3 6.060
Total 19.096

Tabla 12: Areas de almacenamiento neto (Proyecto Argerich)
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Se determina entonces el area bruta de la terminal: Area neta*fn/b*fp: 19.096*1,5*1,5 =42.966

m2 ~ 4,3 Ha

Escenario Base

En el 2031 en el Escenario Base presenta el volumen de carga maximo.

Almacenamiento Capacidad estatica | Area
oo . Volumen 2031 .

unitario neto neta requerida neta req.

Valor Unidad | Valor Unidad | Valor Unidad |m2
Quimicos
Caged IBC Tote 0,1848 m2/BBL 92,1 k BBL 15.350 BBL 2.837
Carbon Steel IBC Tote Tank | 0,1037 m2/BBL 92,1 k BBL 15.350 BBL 1.592
Helifuel tank 0,1682 m2/BBL 92,1 k BBL 15.350 BBL 2.582
Diesel
Tanques en puerto 1,2048 m2/Te 365,2 Te 60,9 Te 73
ISO tanks 0,7453 m2/Te 365,2 Te 60,9 Te 45
Cemento 0,0992 m2/m3 105.564 |m3 17.594 m3 1.745
Tuberias 0,1778 m2/ml 206.777 |ml 34.463 ml 6.127
Lineas de produccion 0,254 m2/ml 178.485 |ml 29.748 ml 7.556
Lodos
Planta de lodos 0,3544 m2/m3 117.272 |m3 19.545 m3 6.927
ISO tanks 0,6187 m2/m3 117.272 |m3 19.545 m3 12.093
Recortes de perforacion 1,3091 m2/m3 | 58.636 m3 9.773 m3 12.793
Total 43.225

Tabla 13: Areas de almacenamiento neto (Escenario Base)

Se determina entonces el area bruta de la terminal: Area neta*fn/b*fp: 43.225%1,5%1,5=97.256

m2 ~ 10.0 Ha

Escenario Maximo

En el 2035 en el Escenario Maximo presenta el volumen de carga maximo.

All.nac-enamiento Volumen 2035 Capacidad ?stética Area
unitario neto neta requerida neta req
Valor Unidad | Valor Unidad | Valor Unidad | M2
Quimicos
Caged IBC Tote 0,1848 |m2/BBL |3874 kBBL |64.567 |BBL 11.932
Carbon Steel IBC Tote Tank |0,1037 |m2/BBL |3874 kBBL [64.567 |BBL 6.696
Helifuel tank 0,1682 |m2/BBL |387,4 kBBL |64.567 |BBL 10.860
Diesel
Tanques en puerto 1,2048 |m2/Te 1.460,7 |Te 243.,5 Te 293
ISO tanks 0,7453 |m2/Te 1.460,7 |Te 243.,5 Te 181
Cemento 0,0992 |m2/m3 |216.684 |m3 36.114 |[m3 3.583
Tuberias 0,1778 |m2/ml 420.114 |ml 70.019 |ml 12.449
Lineas de produccion 0,254 m2/ml 356.969 |ml 59.495 |ml 15.112
Lodos
Planta de lodos 0,3544 |m2/m3 |240.715 |m3 40.119  |m3 14.218
ISO tanks 0,6187 |m2/m3 |240.715 |m3 40.119 |m3 24.822
Recortes de perforacion 1,3091 |m2/m3 |120.357 |m3 20.060 |m3 26.260
Total 94.450

Tabla 14: Areas de almacenamiento neto (Escenario Maximo)

Se determina entonces el area bruta de la terminal: Area neta*fn/b*fp: 94.450*1,5*%1,5 =

212.512m2 ~21.3 Ha

FIUBA - YPF - IMPACTOS DEL CAN EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL, TECNOLOGICO Y DE TRANSICION ENERGETICA Pg. 179




Requerimientos de area de almacenamiento (resumen)

A continuacion, se muestran los requerimientos de area de almacenamiento en cada uno de los
escenarios. Debe notarse que las cargas consideradas (brindadas por YPF) corresponden a las
cargas de mayor relevancia en el proyecto, pero no fueron incluidas la totalidad de las
mismas, por lo cual se debe reanalizar este requerimiento en etapas posteriores. En
contrapartida, se han asumido valores conservadores de los distintos parametros de calculo para
los requerimientos indicados.

Escenario Area de almacenamiento requerido
Proyecto Argerich 4,3 Ha

Base 10,0 Ha

Maximo 21,3 Ha

Tabla 15. Requerimientos de area de almacenamiento

Verificacion en funcion a un benchmark internacional

Para corroborar que los requerimientos espaciales determinados (tanto en muelle como en el
area de almacenamiento) son correctos, se realizard una comparacion de KPIs entre los valores
de puertos de referencia a nivel regional. Los puertos de referencia a considerar son los
siguientes:

- B Port — Porto do Agu (Brasil)

- Itaoca Terminal Maritimo (Brasil)

- Sotavento (México)

- Terminal de abastecimiento — Puerto Dos Bocas (México)

Caracteristicas de los puertos considerados en el benchmark
En la siguiente tabla se indican datos relevantes acerca de los puertos a ser considerados como
benchmark. Asimismo, se calculan KPIs (amarillo) de relevancia para el proyecto.

Pais Brasil Brasil Meéxico México
Itaoca Terminal | Porto do Puerto Dos

Puerto I Sotavento
Maritimo Acu Bocas

Terminal - B Port Termm.al (.16 -

abastecimiento

Estado Proyecto En operacion | En operacion Proyecto

Frente de atraque (m) ~1.200 1.030 2.095 1.550

Cantidad de sitios (estimado) 12 - 20 -

Area de almacenamiento (Ha) 70 59 (33 enuso) |65 52

Volumen anual de carga movilizada

(en millones de tonela(%as) 3.2 0,61 24 B

Cantidad de atraques en el afio 4.800 - 5.900 -

Cantidad de empleos 452 - - -

z;'l(-)l(;l/l:;ll;’)ldad del almacenamiento 45714 18.454 36.923 _

Atraques por sitio 400 - 295 -

Embarque promedio (t/atraque) 667 - 407 -

Empleados por carga

movilizada (empleados 141 - - =

por millén de t)

Tabla 16: KPIs de puertos de referencia (benchmark)
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Traduccion del volumen de carga a toneladas

Para traducir el volumen de carga se tienen en cuenta las siguientes consideraciones:

La densidad de los quimicos se considera 1 tn/m3, es decir, 0,159 tn/bbl;

El Diesel se indica en toneladas, razén por la cual no es necesario realizar
transformaciones;

La densidad del cemento se asume igual a 1,3 t/m3;

Para el peso de las tuberias se considera un espesor de 1°°. Luego, el peso por ml es
igual a: 77°*1*0,025472%*7,85= 0,111 tn/ml;

Para el peso de las lineas de produccion se considera un espesor de 1°°. Luego, el peso
por ml es igual a: 10°’*r*0,0254"2*7,85= 0,159 tn/ml;

La densidad del lodo depende de si es base agua o base aceites. Para el caso se asume
una densidad de 1,4 t/m3;

Para los recortes de perforacion se asume una densidad de 1,65 t/m3.

Proyecto Escenario Escenario
Carga Unidad Argerich Base Maximo

2028 2031 2035
Chemicals t - 14.644 61.597
Diesel Topsides Emergency |t - 365 1.461
Concrete t 65.005 137.233 281.689
Casing Tubing aver. 7" t 10.872 22.952 46.633
Production Lines 10" t 13.443 28.379 56.758
Mud t 77.770 164.181 337.001
Cutting t 45.829 96.749 198.589
Volumen total en toneladas |t 212.919 464.504 983.727

Tabla 17: Volumen de carga en toneladas del proyecto considerado

Verificacidon

En la tabla mostrada a continuacion se indican los KPIs calculados (en amarillo) para cada
escenario. Del mismo se puede resaltar lo siguiente:

La productividad del 4rea de almacenamiento ronda las 40-50 mil toneladas por hectarea
por afo. Este valor se asemeja al proyecto del puerto de Itaoca, siendo éste el limite
superior del benchmark (puerto con buena eficiencia).

Los atraques por sitio aumentan con el aumento de carga de los escenarios. Respecto a
los puertos de referencia, los atraques por sitio del presente proyecto son relativamente
bajos, pero en contrapartida el embarque promedio es mayor.

El embarque promedio disminuye a medida que aumenta el niimero de atraques.
Respecto a los puertos de referencia, el embarque promedio es superior, con lo cual es
esperable que los tiempos de amarre en puerto sean superiores a los puertos de
referencia. Otro dato de relevancia es que el embarque promedio se encuentra dentro de
la capacidad de los OSV.

Debido a lo mencionado previamente, se puede concluir que los requerimientos espaciales
determinados en los titulos anteriores son validos, ya que los KPIs se encuentran en el orden de
los puertos del benchmark.
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Proyecto Escenario Escenario

Carga Unidad Argerich Base Maximo
2028 2031 2035
Volumen total en toneladas |t 212919 464.504 983.727
Almacenamiento Ha 4.3 10,0 21,3
Nimero de atraques por afio | # 104 312 971
Numero de sitios 4 1 ) 4
(supply vessel)
Productividad del t/Ha/afio 49.516 46.450 46.184
almacenamiento
Atraques por sitio # 104 156 243
Embarque promedio t/atraque 2.050 1.489 1.013

Tabla 18: KPIs del proyecto

Desarrollos Brownfield

Se denominan desarrollos brownfield a aquellos que suponen ampliaciones o reconfiguraciones
en infraestructura existente. En el presente informe se asume como primera opcién este tipo de
desarrollos ya que requieren menos tiempo para la implantacion del proyecto que los desarrollos
greenfield. Como ya fue mencionado en el cuerpo del informe, los puertos a analizar son el
Puerto Mar del Plata, el Puerto Quequén y el Puerto de Bahia Blanca. No obstante, por las
caracteristicas propias de los puertos mencionados, se evaluara para la implantacion del
proyecto solamente el Puerto Mar del Plata y el Puerto de Bahia Blanca.

Implantacion del proyecto en Puerto Mar del Plata

Para la implantacion del proyecto en el Puerto Mar del Plata se analiza en primer lugar el frente
de atraque y de manera posterior las dreas de almacenamiento, ya que la 16gica de implantacion
siempre supone evaluar primeramente la infraestructura mas onerosa.

Frente de atraque

Para la implantacion del frente de atraque requerido se asume el uso del Espigén 3 sobre la
Darsena C, ya que actualmente no tiene asignado un uso especifico. Asimismo, como
originalmente se utilizaba para el embarque de granos en buques de ultramar, se presume que
la profundidad de disefio al menos contempla una profundidad igual a la del canal de acceso
(25’ de calado navegable). Ciertamente se requerirdn trabajos de dragado de mantenimiento
para restablecer las prestaciones nauticas originales, pero si las estructuras de atraque y amarre
se encuentran en buenas condiciones, se contaria con un frente de atraque continuo de 260
metros sin mayores intervenciones.

En la figura que se muestra a continuacién se indica el frente de atraque “disponible”
actualmente, y los frentes de atraque requeridos para los distintos escenarios.
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énte de atraque (ﬂ!:mnib'le actualpg

Escenario maximo
500 metros

7 " EiPa.
Flgura 59: Frente de atraque existente y requerldo en Puerto Mar del Plata

Como se puede apreciar, para el Escenario Base se requiere de 40 metros de frente de atraque
adicionales a los existentes y para el Escenario Maximo 240 metros. Para el proyecto Argerich
no se requieren ampliaciones de frente de atraque.

Area de almacenamiento

Para el area de almacenamiento se realiza un andlisis similar al del frente de atraque. Como el
Espigén 3 en si consiste en una terminal de granos en desuso, se asume que dicha area se
encuentra disponible para desarrollos portuarios y en particular para este proyecto. Para el
proyecto Argerich (4,3 Ha de area requerida) se precisa solo una porcion de la terminal en
desuso pudiéndose mantener, por ejemplo, los silos de almacenamiento de granos (no asi las
galerias de carga en muelle). Ver Figura 60.

\'
A\ e

Fiéura 60: Iﬁlplantacién delproyecto en Puerto Mar del lata (Poyecto Argerich)
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Para el Escenario Base (10 Ha de 4rea requerida), si bien se requiere de s6lo 300 m de frente de
atraque, se propone la extension del Espigon 3 hasta 500 metros para obtener la mayor cantidad
de drea de almacenamiento dentro del puerto. Con ello, se logra alcanzar 8,5 ha en el puerto y
se requiere de 1,5 ha en zonas de apoyo logistico extraportuarias. Mar del Plata tiene la
intencion de habilitar una zona de apoyo logistico extraportuaria de un area de 70 ha a 20 km
del puerto (a la cual se accederia a través de un acceso directo en construccion), con lo cual se
tendria suficiente espacio para la actividad.

Asimismo, para el Escenario Maximo (21,3 Ha de area requerida), se mantiene el esquema al
Escenario Base, con la diferencia de que se requerird mayor area fuera del puerto.

+1.5 Ha de areas
extraportuarias

X Grn ¢ Farth

g~
+12.8 Ha de areas
extraportuarias

Figura 62 Implantac1on del proyecto en Puerto Mar del Plata (Escenario Max1mo)
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Estimacion de costos

A continuacion se realiza un andlisis de los impactos economicos del Puerto base tanto para el
Proyecto Argerich como para el Escenario Base y el Escenario Maximo. Para la estimacion de
la inversion se realizan las siguientes hipotesis:

- La demolicion de las estructuras de la ex junta nacional de granos (silos de
almacenamiento y galerias de carga) tendrd un costo de 5.000.000 USD, ya que en la
inversion inicial del proyecto del 2018 se tenia en cuenta este valor.

- El costo por m2 de nuevo muelle asciende a 2.000 USD/m2. El ancho de nuevos muelles
se considera 30 metros.

- Para las areas de relleno se asume una altura promedio de relleno de 10 metros (25 al
cero + 2 metros de amplitud maxima de marea + 0,4 m de revancha). El costo por m3
de relleno se asume igual a 10 USD/m3.

- Se considera que el 100% del area de almacenamiento no cuenta con pavimento. El
costo por m2 de pavimento se asume igual a 150 USD/m2.

- Se asume un costo referencial de instalaciones especificas de 2.000.000 USD.

. . Precio unitario Precio total
Infraestructura Unidad | Cantidad (USD MEP) (USD MEP)
Demoliciones gl 1 5.000.000 5.000.000
Pavimento m2 43.000 (4.3 Ha) | 150 6.450.000
Instalaciones especificas| | 1 2.000.000 2.000.000
(tanques, silos)
Total Escenario Base 13.450.000
Tabla 19: Estimacion de inversion requerida en Puerto Mar del Plata (Proyecto Argerich)
Infraestructura Unidad | Cantidad A DU prccioltotal
(USD MEP) (USD MEP)
Demoliciones gl 1 5.000.000 5.000.000
Muelle m2 20x30 = 600 2.000 1.200.000
220x100x10 =
Relleno m3 220.000 10 2.200.000
Pavimento m2 100.000 (10 Ha) | 150 15.000.000
Instalaciones especificas) 1 2.000.000 2.000.000
(tanques, silos, etc.)
Total Escenario Base 25.400.000
Tabla 20: Estimacion de inversion requerida en Puerto Mar del Plata (Escenario Base)
. - Precio unitario Precio total
Infraestructura Unidad | Cantidad (USD MEP) (USD MEP)
Demoliciones gl 1 5.000.000 5.000.000
Muelle m2 220x30 = 6600 | 2.000 13.200.000
220x100x10 =
Relleno m3 220.000 10 2.200.000
Pavimento m2 100.000 (10 Ha) | 150 15.000.000
Instalaciones especificas| 1 2.000.000 2.000.000
(tanques, silos, etc.)
Total Escenario Maximo 37.400.000

Tabla 21: Estimacion de inversion requerida en Puerto Mar del Plata (Escenario Maximo)
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Implantacion del provecto en el Puerto de Bahia Blanca

Para la implantacion del proyecto en el Puerto de Bahia Blanca se debe primero analizar la
localizacién Optima para un desarrollo brownfield, ya que el puerto no cuenta con areas
disponibles sin uso como en Mar del Plata.

Seleccion del emplazamiento
El Puerto de Bahia Blanca cuenta con varias terminales, que se indican en la Figura 63.

Sub zona ¢ / 4‘ &
franca ) Ao
\ ‘ T 11,
e <
o :
(o]

Terminal
Bahia Blanca

Postas para inflamables
de Puerto Galvan

Figura 63: Planta general del Puerto de Bahia Blanca

En la siguiente tabla se descartan aquellas terminales que en principio no podrian ofrecer buenas
condiciones

Terminal Comentarios

Los sitios consisten en frentes de atraque discontinuos, lo cual no es apto para
Postas de Inflamables la operacion con OSVs. Asimismo, el mismo se encuentra en plena operacion,
razdn por la cual no podra ser utilizados para la logistica offshore.

Terminal en pleno uso exclusivo de agrograneles (1,5 millones de toneladas
transferidas en 2022).

Terminal de usos varios. Estos sitios podrian ser aptos, pero actualmente son
utilizados para descarga de aerogeneradores (los cuales son almacenados en la

Moreno Hnos.

Sitios 5y 6 subzona franca). Cuando se presenta esta logistica, los buques pueden
permanecer hasta 5 dias amarrados, lo cual no es compatible con la logistica
offshore.

El sitio consiste en un frente de atraque discontinuo, lo cual no es apto para la

Dreyfus operacion con OSVs. Asimismo, el mismo se encuentra en plena operacion,

razdn por la cual no podra ser utilizado para la logistica offshore.

El sitio consiste en un frente de atraque discontinuo, lo cual no es apto para la
Mega operacion con OSVs. Asimismo, el mismo se encuentra en plena operacion,
razdn por la cual no podra ser utilizado para la logistica offshore.

El sitio consiste en un frente de atraque discontinuo, lo cual no es apto para la
Profertil operacion con OSVs. Asimismo, el mismo se encuentra en plena operacion,
razdn por la cual no podra ser utilizado para la logistica offshore.

Muelle multiproposito | En un principio, sin mayores restricciones para analizarlo en detalle.

Ministro Carranza En un principio, sin mayores restricciones para analizarlo en detalle.
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El sitio consiste en un frente de atraque discontinuo, lo cual no es apto para la
Cargill operacion con OSVs. Asimismo, el mismo se encuentra en plena operacion,
razén por la cual no podré ser utilizado para la logistica offshore.

El sitio consiste en un frente de atraque discontinuo, lo cual no es apto para la
operacion con OSVs. Asimismo, el mismo se encuentra en plena operacion,
razon por la cual no podra ser utilizado para la logistica

offshore.

Uno de los dos sitios presenta un frente de atraque continuo, pero la terminal se
ADM encuentra en plena operacion (factores de ocupacion relevantes), razon por la
cual no podran ser utilizados para la logistica offshore.

Tabla 22: Consideraciones generales de las terminales del Puerto de Bahia Blanca

Terminal Bahia Blanca

Por lo tanto, se evalua en detalle a continuacion el muelle multiproposito y el muelle Ministro
Carranza.

La Figura 64 muestra la configuracion de ambos muelles, que comparten parcialmente un area
de almacenamiento de 15,4 hectareas. No obstante, gran parte del area de encuentra ocupada
por instalaciones fijas tales como depdsitos y edificaciones. Por otra parte, las areas libres de
edificaciones son utilizadas para el almacenamiento de contenedores, relacionado a la operacion
del muelle multipropdsito.

ST e —— ) —
- ]

‘Muelle Ministro Carranza

Muelle multipropdsitgm === ~tu=

Figura 64: Muelle multipropdsito y uelle Ministro Carranza (Puerto de Bahia Blanca)

En el 2022, el muelle multiproposito ha transferido aproximadamente 100 mil toneladas de
carga general y 8.500 TEUs (50 mil toneladas). Por su parte, el muelle Ministro Carranza ha
operado con 20 mil toneladas durante el mismo afio. Se tiene entonces que ambos muelles
cuentan con una operacion base de 170 mil toneladas, con lo cual no podria considerarse como
una terminal exclusiva de apoyo offshore.

Se suma a lo indicado anteriormente la profundidad a pie de muelle, en donde el muelle
multiproposito no presenta mayores inconvenientes (14 metros), pero los sitios dentro de la
darsena varian entre los 6 y 7 metros, lo cual serian condiciones muy justas para los calados
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previstos de los OSV (6,8 metros). Este Gltimo aspecto no tiene una relevancia significativa si
la profundidad de disefio es superior (se resolveria con dragado) pero, en caso contrario, se
podrian requerir obras de refuerzo del muelle para alcanzar la profundidad de disefo.

Se podria evaluar la posibilidad de rellenar la darsena, pero s6lo se podrian obtener 290 metros
de frente de atraque (y requeriria atraques por detras del dolfin del muelle multiproposito) y a
su vez el area de almacenamiento adicional solo podria alcanzar 6,4 hectareas.

Google Earth

Figura 65: Posible relleno en el muelle Ministro Carranza

Debido a todo lo indicado previamente, se podria afirmar, en un principio, que el Puerto de
Bahia Blanca no cuenta con terminales disponibles para desarrollos brownfield. Se podria
evaluar la construccidon de una nueva terminal, pero este tipo de desarrollo se asemejaria a un
desarrollo greenfield, con la diferencia de que el consorcio de gestion del puerto podria contar
con espacios disponibles (a rellenar), con lo cual se podrian reducir los tiempos para la
implantacion del proyecto pero no los costos. No obstante, en caso de optar por desarrollos
greenfield, podria ser conveniente evaluar previamente localizaciones mas cercanas a las areas
CAN.

Si analizamos ahora Rosales, se tiene por un lado la base General Belgrano y por otro Puerto
Rosales. La base General Belgrano no cuenta con los elementos necesarios para atender a este
tipo de cargas y la institucion en si (Armada Argentina) no se dedica a la actividad portuaria
comercial, por lo cual el interés que podria tener en el proyecto es limitado.

Asimismo, Puerto Rosales cuenta actualmente con dos muelles, uno de 300 metros con una
profundidad a pie de muelle de 19°, y un muelle de 100 metros con una profundidad de 8’. En
ambos casos la profundidad no es suficiente para la operaciéon con OSV. Respecto al canal de
acceso, la seccion transversal presenta 30 metros de ancho por 25 de profundidad. Si bien la
profundidad es suficiente, se requiere ensanchamiento del mismo (por lo menos 2-2,5 mangas
del buque de disefio). Debido a la falta de infraestructura (y por lo tanto de inversiones
requeridas), un proyecto a implantar en Puerto Rosales se podria asemejar a un proyecto
greenfield, para lo cual seria conveniente evaluar previamente localizaciones mas cercanas a
las areas CAN.

En conclusion, las alternativas presentadas en Rosales tampoco son convenientes para el
proyecto en cuestion (es preferible optar por desarrollos greenfield cercanos a los CAN).
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Desarrollos Greenfield

Como se menciond previamente, se prefieren desarrollos brownfield antes que los desarrollos
greenfield en vista que se requiere menos tiempo para la implantacion, asi como también
menores inversiones asociadas. No obstante, siempre existe la posibilidad de desarrollar un
puerto greenfield en caso de que los puertos existentes no puedan atender (o no tengan interés
en) el presente proyecto.

Debe tenerse en cuenta que, debido al gran desarrollo naval requerido, en etapas posteriores del
proyecto seria conveniente evaluar de manera conjunta la componente naval y el componente
portuario en caso de optar por un proyecto greenfield, para optimizar los costos de inversion,
siempre y cuando se evaluen ubicaciones cercanas al CAN.

Sélo a efectos comparativos, se considera una obra genérica para un desarrollo greenfield,
donde se requieren 2 km de canal de acceso (preliminarmente no se consideran escolleras), 500
m de frente de atraque, 21,3 Ha de relleno, 21,3 Ha de pavimentos portuarios y 5 km de carretera
de acceso al puerto (asumiendo que no se encuentra en una zona poblada). Se tiene por lo tanto
la inversion indicada en la Tabla 23.

Infraestructura Unidad | Cantidad :)ll;;%()) unitario fé;i;()) total
Canal de acceso m3 50x5x2000 = 500.000 |6 3.000.000
Muelle m2 500x30 = 15.000 2.000 30.000.000
Relleno m3 213000*10 =2.130.000 |10 21.300.000
Pavimento m2 213.000 150 31.950.000
Instalaciones especificas | 1 2.000.000 2.000.000
(tanques, silos, etc.)
Total Proyecto Argerich 88.250.000
Tabla 23: Estimacion de inversion referencial requerida en puertos greenfield (Escenario

Méximo)

Resumen de inversion requerida

En la siguiente tabla se indican las inversiones requeridas estimadas para las alternativas viables
indicadas previamente.

Desarrollos brownfield | Desarrollos greenfield

Institucion a rgj 5

contactar Puerto avia BLANEA
praomi e b A
Ubicacion Mar del Plata Bahia Blanca Generlqo (a evaluar
alternativas)
Proyecto Argerich | 13,5 MM USD MEP - -
Escenario Base 25,4 MM USD MEP - -
88,25 MM USD MEP

Nota: No se incluyen
escolleras en dicho
monto

Tabla 24: Inversiones requeridas (referencial)

Escenario Maximo | 37,4 MM USD MEP 88,25 MM USD MEP
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2.5 Ciencia y Tecnologia relacionada al CAN

2.5.1 Resumen

En todo programa de Desarrollo de Proveedores, la Ciencia y Tecnologia (C&T) es un eslabon
muy importante tanto para el desarrollo como para la consolidacion de los proveedores.
Argentina tiene un Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia donde, tanto la Industria Naval como
el offshore, estan incluidos directa o indirectamente a través de los postulados de su agenda
estratégica.

El marco organizativo de la C&T en el pais es muy extenso y variado, y hay multiplicidad de
actores que dependen de distintos ministerios, los cuales son coordinados por el Consejo
Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia - CICYT (en el Anexo I se puede ver el relevamiento
realizado de los distintos organismos e instituciones que realizan C&T en el pais y algunas de
las principales universidades vinculadas a la Industria Naval y a la industria del Petréleo, donde
a su vez se realiza ciencia y tecnologia).

Por el lado de referencias internacionales en materia de C&T vinculada a la Industria Naval y
al offshore, se estudiaron las experiencias espafiolas (Industria Naval) y brasilefia (offshore). En
ambos casos se concluyo6 que para tener sectores competitivos en forma sustentable es necesario
apoyarse en la C&T local para disminuir la dependencia de paquetes tecnoldgicos extranjeros.
A modo de referencia, el trabajo avanza en detectar en cada uno de estos sectores (dentro de los
paises estudiados) cudl es el foco de las acciones de investigacion, desarrollo e innovacion
[+D+i.

Por el lado de la Industria Naval los esfuerzos estan orientados a:
- Digitalizacion de los procesos (la meta es el Astillero 4.0).
- Disefo de buques menos contaminantes.
- Tecnologia de procesos de fabricacion (tecnologias duras).
- Tecnologias de ingenieria y gestion de procesos (tecnologias blandas).

Por el lado del offshore se identificaron las siguientes tecnologias:
- Robotica submarina y vehiculos subacuaticos autonomos (AUV).
- Tecnologia de sensores, como el monitoreo inaldmbrico y sondeo a alta temperatura y
a alta presion, cabezales de pozo y tecnologias relacionadas.
- Perforacion laser, rigless y otras mejoras en perforacion direccional.
- Avances en operaciones remotas y submarinas.
- Imdagenes microsismicas o sismicas pasivas.
- Nanotecnologia, materiales autoregenerativos.

El éxito de la C&T brasilena ligada al sector petrolero ha sido en gran parte gracias a poder
disponer de los fondos sectoriales de ciencia y tecnologia como el CTPETRO. En este sentido,
para el caso de nuestro pais se recomienda el armado de un fondo con las mismas caracteristicas
y objetivos.

Relativo al offshore se demostré que los planes de C&T implementados fueron vitales para
fomentar y sostener el programa de desarrollo de proveedores con los altos porcentajes de
contenido local que requiere la legislacion brasilefa.
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2.5.2 Introduccion

Evidentemente, la Ciencia y la Tecnologia es un eslabon fundamental para el desarrollo de los
paises y para el desarrollo de los distintos sectores industriales y sus cadenas de valor asociados.
En particular, la C&T aplicada al proyecto CAN va a ser esencial para afrontar proyectos que
requieren trabajos a grandes profundidades y sometidos a grandes presiones y, por otro lado,
también lo serd para colaborar en el desarrollo y consolidacion de la cadena de proveedores
vinculados al Oil & Gas junto a la Industria Naval.

En relacion a este trabajo, hemos dividido la aplicacion que serd necesaria desarrollar en materia
de Ciencia y Tecnologia en dos sectores: el de la Industria Naval y el del sector de Oil & Gas.
Para ambos sectores hemos estudiado y tomado distintas referencias.

En el caso del sector Naval, se tom6 fundamentalmente a Espafia como referencia y
secundariamente a Brasil y, en el caso del sector de Oil & Gas, se tomd como referencia a
Brasil.

En ambos casos se eligieron estos paises porque, al margen de su experiencia en el desarrollo
en cada uno de estos sectores, se trata de paises aspiracionales a lo que tanto la industria como
la C&T argentina, en un periodo determinado y contando con una serie de politicas adecuadas,
podria ponerse dentro de rangos comparables.

Para el analisis de este tema obviamente comenzaremos con el estado de situacion de la C&T
en nuestro pais, a través de sus organizaciones gubernamentales promotoras, como ser el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia (MINCYT), el CONICET y la Agencia de Ciencia y
Tecnologia, y también observando como se estructura el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (junto al marco legal que regula este tema). Seguiremos con un estudio
de estos dos sectores en los paises que hemos tomado como referencia y por tltimo aportaremos
conclusiones.

Por ultimo, se adjunta en los anexos un relevamiento realizado a las principales organizaciones
que realizan Ciencia Tecnologia en el pais, junto a unas entrevistas realizadas por algunos
referentes de la C&T en el pais para validar algunas ideas.
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2.5.3 Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2030

Su objetivo es fomentar la generacion y gestion del conocimiento para la innovacion productiva,
social, inclusiva y sostenible. Para tal fin se formul6 dicho plan, el cual tiene tres partes:

- Se describe la trayectoria productiva y tecnoldgica de nuestro pais, y el contexto de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion (CTI).

- Se presentan las agendas del Plan, las cuales se agrupan en cuatro clases:

o Agendas Estratégicas: Diez Desafios Nacionales.

o Agendas Territoriales: Agendas Territoriales Integradoras de CTI y Agendas
Regionales.

o Agendas Transversales: Promocion General del Conocimiento, Tecnologias
Aplicadas a la I+D+i, Ciencias Sociales y Humanas para el Desarrollo y
Ciudadania y Cultura Cientifica, Sostenibilidad y Perspectiva de Género

o Agenda de Cambio Institucional: Recursos Humanos, Gestion del Conocimiento,
Articulacion Multiactoral del SNCTI, Federalizacion e Internacionalizacion.

AGENDAS ESTRATEGICAS AGENDAS TERRITORIALES

AGENDAS « Promocion del Conacimiento ¢ Tecnologlas Aplicadasa lal+D+i  » Sostenibilidad

TRANSVERSALES } « Ciencias Sociales y Humanas » Cjudadaniay Cultura Cientifica  » Perspectiva de género
para el Desarrollo

AGENDA DE CAMBIO « Recursos humanos ¢ Articulacion multiactoral ¢ Internacionalizacion

INSTITUCIONAL » Gestion del conocimiento o Federalizacion

- En la tercera parte del plan se pregunta qué sistema nacional de ciencia, tecnologia e
innovacion necesita el pais para llevar adelante los postulados del Plan.
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Agendas

Agenda Estratégica

Contiene diez desafios nacionales:

Erradicar la pobreza y reducir la desigualdad y la vulnerabilidad socioambiental.

Impulsar la bioeconomia y la biotecnologia para incrementar la produccién sostenible

y alcanzar la soberania alimentaria.

3. Contribuir al disefio de politicas para fortalecer la democracia y ampliar los derechos
ciudadanos.

4. Construir una educacion inclusiva y de calidad para el desarrollo nacional.

5. Lograr una salud accesible, equitativa y de calidad.

6. Desarrollar los sectores aerondutico, espacial, de las telecomunicaciones y de la
industria para la defensa.

7. Fortalecer la investigacion maritima, la soberania y el uso sostenible de los bienes del
Mar Argentino.

8. Promover la industria informatica y de las tecnologias de la informaciéon para la
innovacion productiva y la transformacion digital.

9. Potenciar la transicion al desarrollo sostenible.

10. Fomentar y consolidar un sendero para la transicion energética.

N —

De todos los puntos de la Agenda Estratégica, a los fines del proyecto offshore y de Industria
Naval, el punto 7) es el mas relevante y el cual tiene misiones y estrategias de [+D+i que quedan
resumidos en el siguiente esquema.
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DESAFIO NACIONAL MISIONES ESTRATEGIAS DE 1+D+i

Profundizacion en &l
conocimiento del ambiente
MAarino

Fortalecer la investigacion
maritima, |la soberania y el
uso sostenible de los
bienes del Mar Argentino

Desarrollo de la industria naval
y de instrumental de deteccion
y medicion

Donde taxativamente dentro de las misiones figura el “Desarrollo de la Industria Naval y de
instrumental de deteccion y medicidon”, en las estrategias figuran:

- Desarrollo y modernizacion de las embarcaciones y los sistemas de navegacion;

- Desarrollo de instrumental de deteccion y medicion: sensores, adquisidores de datos,
radares, satélites y equipos de acustica submarina;

- Desarrollo de vehiculos no tripulados acuaticos.
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En cada uno de estos objetivos la propuesta es aumentar el conocimiento, promoviendo la
investigacion y teniendo a cinco objetivos generales:
1. Cambio en la matriz productiva: Aumentando la transferencia de conocimiento y
apoyando a las PyMEs.
2. Agregar valor: A los bienes industriales y servicios a través del desarrollo tecnologico
y la innovacion.
3. Empleo: Aumentar el empleo complejizando la estructura productiva y exportando
conocimiento.
4. Derechos fundamentales: Acceso a la salud, educacion, trabajo, seguridad y ambiente.
Soberania: Cientifica y tecnologica, para decidir con autonomia en todas las areas
estratégicas del pais.

e

Agendas Territoriales Integradas de CTI

Las Agendas Territoriales Integradoras de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ATI-CTI) son
instrumentos que gestionan las prioridades y estrategias de intervencion en materia de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion CTI por parte de cada jurisdiccion subnacional. Su objetivo es
desarrollar las especificidades territoriales (demandas sociales, recursos naturales, estructura
productiva, etc.), sus capacidades y su potencial para innovar.

Cada (ATI-CTI) tiene su especialidad. En el caso del proyecto offshore, debido a su
localizacién, la ATI-CTI de nuestro interés es la Region Metropolitana, que incluye a la
Provincia de Bs. As. y a CABA.

Mas especificamente (y teniendo la provincia de Bs. As.), tiene los siguientes aspectos de su
interés:

- Principios rectores de la politica de CTI;

- Soberania tecnologica e integracion tecnoproductiva;

- Igualdad y mejora de la calidad de vida;

- Identidad bonaerense como impulso del desarrollo cientifico y tecnoldgico autdctono
y situado;

- Pilares orientadores a la gestion;

- Ciencia y tecnologia para abordar problematicas sociales y regionales;

- Rol articulador del Estado provincial en el sistema provincial de CTI;

- Igualdad de género;

- Tecnologias estratégicas.

Vectores de Desarrollo Social, Productivo y Ambiental (VeDSPA):

1. Innovacion e integracion del sistema productivo y de CTI

1.1. Desarrollo y/o mejora de productos.

1.2. Desarrollo y/o mejora de procesos.

1.3. Tecnologias para la gestion de procesos.

1.4. Infraestructura digital y tecnologias del paradigma 4.0.
2. Desafios bonaerenses

2.1. Desarrollo de nuevos bienes y servicios.

2.2. Desarrollo de nuevos procesos.

2.3. Mejora de bienes o servicios existentes.
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2.4. Mejora de procesos existentes.
3. Gobiernos locales
3.1. Desarrollo de nuevos bienes y servicios.
3.2. Desarrollo de nuevos procesos.
3.3. Desarrollo de nuevas tecnologias.
3.4. Mejora de procesos existentes.
4. Transicion energética
4.1. Fuentes de energia renovables.
4.2. Eficiencia energética.
4.3. Generacion distribuida.
4.4. Equipos para proyectos energéticos.
5. Distribucidn igualitaria del progreso tecnologico
5.1. Adecuacion de tecnologias estratégicas para potenciar las industrias tradicionales
de la provincia de Buenos Aires.
5.2. Desarrollo bonaerense de tecnologias para la inclusion social con la finalidad de
mejorar la vida de sectores vulnerables.
5.3. Fortalecimiento de las capacidades productivas laborales para la adaptacion y el
desarrollo de nuevas habilidades alineadas con el escalamiento tecnologico.

Agendas Transversales:

Las Agendas Transversales tienen por objetivo consolidar la base cientifica y tecnologica para
potenciar la capacidad de respuesta de los Desafios Nacionales y las Agendas Territoriales.

Agenda de Cambio Institucional:

La Agenda de Cambio Institucional, aspira a disefiar intervenciones orientadas a la
conformacién de entornos institucionales y organizacionales con creciente grado de
complejidad, que evolucionen hacia la conformacion de ecosistemas de aprendizaje, desarrollo
e innovacion.

Estructura del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

El Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - SNCTI se estructura dentro del
marco que establece la Ley N° 25.467, estando integrado por diversas instituciones dedicadas
a las Actividades Cientificas y Tecnologicas — ACT, pertenecientes a ministerios diferentes que
se interrelacionan entre si, asi como también se vinculan con otros ambitos como el Sistema
Universitario, el Honorable Congreso de la Nacion o el sector privado.

El Ministerio MINCYT da articulacion y orientacion estratégica al SNCTI. Actualmente, el
gobierno del Sistema se compone de dos consejos, encargados de coordinar entre sus multiples
actores en distintos planos. Por un lado, el Consejo Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia
— CICYT, conformado por los Organismos de Ciencia y Tecnologia - OCT que forman parte
del SNCTI pero dependen de distintos ministerios del Estado nacional, a los que se agregan las
universidades nacionales de gestion publica y privada. Por el otro, el COFECYT, integrado por
la méxima autoridad del sector en el ambito de los gobiernos provinciales y de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires.
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A su vez, es responsabilidad del MINCYT establecer dicha orientacion estratégica del SNCTI
y su articulacion con las diferentes areas del gobierno nacional y de las provincias en el Plan
Nacional Estratégico Plurianual de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PNCTI), con la
asistencia de la Comision Asesora para el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CAPLANCYT).

En relacion al entramado de los distintos organismos que componen el CICYT, es muy grande
y variado e incluso dependen de distintos ministerios, habiendo multiplicidad de actores que es
necesario coordinar para lograr articular estratégicamente sus actividades tal como se ve en la
siguiente figura.

il AGENCIA [+D+

MINISTERIO DE DESARROLLO

PRODUCTIVO

ol CONICET

MINISTERIQ DE CIENCIA,

TECNOLOGIA E INNOVACION MINISTERIO DE AMBIENTE Y

DESARROLLO SOSTENIBLE

ADMINISTRACION DE
NAC

w

MINISTERIO DE SALUD
Consejo
Interinstitucional
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FUNDACION MIGUEL LILLO

MINISTERIO DE
EDUCACION

MINISTERIO DE AGRICULTURA,
Tecnologia GANADERIA Y PESCA

(cicyT)

MINISTERIO DE

DBRAS PUBLICAS MINISTERIO DE DEFENSA

:

MINISTERIC DE ECONOMIA

MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES, COMERCIO
INTERNACIONAL Y CULTO

Ley de Financiamiento del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

La Ley N° 27.614 de Financiamiento de Ciencia, Tecnologia e Innovacion fue sancionada en
febrero del 2021 y reglamentada por el Decreto 341/21, y define al MINCYT como autoridad
de aplicacion de la misma.

La ley tiene por objetivo alcanzar el 1% del PBI para el 2032. Por otro lado, la Ley N° 25.467
establece que el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - PNCTI es el Instrumento
Central de la Politica Argentina y tiene por objetivo establecer las lineas estratégicas, las
prioridades, el disefio y el desarrollo de programas nacionales, sectoriales, regionales y
especiales, por lo que el PNCTI es la referencia para la distribucion de fondos de la Ley N°
27.614.

Por otro lado, el MINCYT forma parte del Comité Ejecutivo del Fondo Fiduciario para la
Promocioén de la Economia del Conocimiento (FONPEC), producto de la Ley N° 27.506, y que
crea un Régimen de Promocion de la Economia del Conocimiento, con el objetivo de fomentar
actividades econdémicas que impliquen el uso del conocimiento para la obtencién de bienes,
prestaciones de servicios o mejoras de procesos.
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En resumen, se tienen dos instrumentos: uno para financiar la inversion desde el Estado y el
otro para hacerlo desde el sector privado, en materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

En el afio 2020, la inversion total en I+D en Argentina fue de 142.837 millones de pesos. En
términos porcentuales, la inversion represento el 0,52% del PBI.

Grafico 1. Evolucion de la inversion en I+D. Aios 2006-2020 (como porcentaje del PBI)
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En el Anexo II se observa un cuadro con una actualizacién de presupuesto y cantidad de
personal al 2022.

Definiciones vy caracteristicas de la Hoja de Ruta del Plan Nacional de CTIL.

En el siguiente esquema se expone la metodologia de elaboracion, con su conceptualizacion y
descripcion, de las principales herramientas de la hoja de ruta.
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En la actualidad hay 120.146, entre investigadores (90.397) y becarios (29.749), donde el 78%
trabaja en universidades y organismos publicos. Respecto a la distribucion geografica del
personal que realiza I+D, el 73% esta ubicado en la region metropolitana y centro. Argentina
se encuentra en primer lugar en lo referente a la cantidad de investigadores en América Latina.
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Canal de Experiencia de Arquitectura Naval - CEAN

En lo especifico de 1&D aplicado a la Ingenieria Naval, desde 1962 se encuentra dentro
de las instalaciones de la Facultad e Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires, el
Canal de Experiencias hidrodindmicas de Arquitectura Naval “Ing. Edmundo Manera”,
donde con sus 72 m de longitud, 3,6 m de ancho y 2 m de profundidad, se realizan los
siguientes tipos de ensayos:

- Remolque en aguas tranquilas;

- Remolque con ola regular;

- Hélices en aguas abiertas / Correntdmetros; - Autopropulsado;

- Cavitacion de hélices;

- CFD.

El Canal tiene por director al Dr. Roberto Sosa y cuenta con tres investigadores y
docentes junto a un jefe de taller de modelo y personal técnico y administrativo.

Por otro lado, en la UTN de Mar del Plata se esta montando un canal de circulacion
cerrada.

Relevamiento de Centros Tecnologicos en Argentina.

Se ha realizado un relevamiento de los principales Laboratorios y Centros Tecnologicos del
pais, el cual se detalla en el Anexo I, con sus actividades, sus datos de contacto y, en algunos
casos, hasta sus equipamientos.

No obstante, en el siguiente esquema se pueden apreciar algunos de los principales Organismos
y Centros que podrian estar vinculados, directa o indirectamente, con la cadena de valor del

0O&G y con la Industria Naval.
Universi-
Sl dades |

Red

NTEME CENTEC

IAPG

an

ARA Base
Naval Mar MINCYT

del Plata a
CONICET
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Conclusiones

Argentina cuenta con un plan de Ciencia y Tecnologia muy bien estructurado, el cual contempla
en su Agenda Estratégica a la Industria Naval y al offshore.

Detectadas las tecnologias que estos dos sectores requeriran para su desarrollo, deberan ser
planteadas al MINCYT, a la Agencia de C&T y al Consejo Interinstitucional de Ciencia y
Tecnologia, para acordar con ellos las acciones pertinentes en relacion a su desarrollo e
implementacion.

Del relevamiento de Institutos y organismos que realizan C&T en el pais, hay algunos de ellos
que tienen directa injerencia y expertise con los sectores de Oil & Gas e Industria Naval.
Evidentemente sera con estas instituciones con las que se debera trabajar operativamente.
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2.5.4 Casos internacionales en materia de I+D++i.

A los efectos de este trabajo, se analizo la [+D+i en forma separada: por un lado, lo concerniente
a la Industria Naval y por otro lado a la Cadena de Valor del Oil & Gas. En el primer caso se
tomod a Espafia como un referente internacional en la materia (tomamos a Espafia como un
referente aspiracional de nuestra industria ya que si bien Espafia estd dentro de los paises de
vanguardia que marca el liderazgo no estd en la primera linea en este sector y no parece un
modelo inalcanzable para nuestra industria como podria ser el japonés, el coreano, el chino o el
aleman) y también se analiz6 la mirada brasilefia. En el segundo caso tomamos a Brasil como
referente internacional, ya que su desarrollo reciente ha sido muy importante en materia de
produccion y de [+D+i en la cadena de valor del Oil & Gas.

Espaina (Aplicado a la Industria Naval)

Seguidamente se describen los principales programas y acciones mas importantes relacionadas
con la [+D+i en el sector naval espafol y también se detallan otros programas que no son
especificos de Cienciay Tecnologia pero que contribuyen a la competitividad del sector y donde
incluso se apoyan algunos de los programas de C&T para obtener financiamiento.

Programas de apoyo a la [+D+i del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

El Real Decreto 1071/2021 continua con la linea de apoyo del Ministerio para seguir
potenciando la capacidad competitiva del sector y la diferenciacion tecnologica de sus
productos y procesos en el contexto internacional. Ademas, se incentivan los proyectos de
impacto ambiental, los que promuevan el disefio y la construcciéon de buques menos
contaminantes y aquellos que impulsan el proceso de transformacion digital.

El &mbito temporal de este decreto va desde 1/1/2021 hasta el 31/12/23 o bien coincidiendo con
la fecha de futuras prérrogas del Reglamento UE N° 651/2014.

Por otro lado el Ministerio public6, durante el 2021, la convocatoria de concesion de ayudas a
Planes de Innovacion y Sostenibilidad en el ambito de la Industria Manufacturera, donde
focaliza en proyectos de innovacion en materia de organizacion y procesos y también incentiva
inversiones de cardcter innovador destinadas a la proteccion del medio ambiente, a la mejora
de la eficiencia energética y a las energias renovables.

Por el lado de la Digitalizacion, el Ministerio efectud, en el 2021, la convocatoria de concesion
de ayudas a proyectos de [+D+i en el ambito de la industria 4.0, con el objetivo de impulsar las
actuaciones en digitalizacion. La convocatoria apoya tanto proyectos de investigacion industrial
y de desarrollo experimental como la innovacidon en materia de organizacion y procesos.

Esta convocatoria estd enmarcada dentro del Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia.

Programas de apoyo a la [+D+i del Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI)
El CDTI depende del Ministerio de Ciencia e Innovacion y promueve la innovacion y el
desarrollo tecnoldgico de las empresas espafiolas. Apoya proyectos de [+D+i a través de
subvenciones a fondo perdido y, por otro lado, mediante préstamos parcialmente
reembolsables, el CDTI dispone de instrumentos de apoyo para la creacion y consolidacion de
empresas de base tecnologica mediante la capitalizacion de las mismas.

El CDTI hace también de contacto para la participacién en programas europeos marco
(actualmente Horizonte Europa) y promociona la participacion espafiola en programas
internacionales de cooperacion tecnoldgica (programa Eureka, bilaterales y multilaterales).
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Centro de Excelencia del Sector Naval — CESENA

Este Centro se cre6 hace 3 o 4 afios con la colaboracion entre Siemens, Navantia (principal
Astillero espaiiol que depende del Estado y uno de los 8 conglomerados industriales mas grande
del mundo en materia de construccion naval militar) y PYMAR (Céamara Empresaria que nuclea
a los principales Astilleros privados espafoles) y estd focalizado en impulsar, apoyar y
dinamizar la transformacion digital en la industria naval espafiola con el objetivo de llegar al
Astillero 4.0.

Existen cuatro centros como este a nivel mundial, ubicados en EEUU, Inglaterra, Alemania y
Espania.

Por ultimo, hay una serie de programas que no son especifico de C&T pero que colaboran
directa o indirectamente e incluso en algunos casos hasta financian algunas acciones de [+D+i,
como son los siguientes:

- Apoyo oficial para el ahorro, eficiencia y diversificacion energética;

- Apoyo oficial a la Inversion Industrial;

- Apoyo oficial a la exportacién y la internacionalizacion;

- Fondo de Garantias Navales (FGN);

- Proyecto Estratégico para la Recuperacion y Transformacion Economica (PERTE)

Naval.

ICTS-CEHIPAR
Desde el 2017, el famoso Canal de Experiencia Hidrodindmico de El Pardo (creado en 1928
por la Armada espafiola), fue incorporado como Infraestructura Cientifica y Técnica Singular
(ICTS), con el nombre de Centro de Experiencias Hidrodindmicas de El Pardo (CEHIPAR).
El canal cuenta con unas dimensiones de 320 m de longitud, 12,5 m de ancho y 6,5 m de
profundidad y se brindan los siguientes servicios:

- Canal de aguas tranquilas;

- Cavitacion;

- Dinédmica del Buque;

- Maniobrabilidad;

- CFD (Dinamica de los Fluidos Computacional);

- Pruebas de mar.

Brasil (Aplicado a la Industria Naval)

El gasto en investigacion y desarrollo en la Industria Naval brasilefia como proporcion de los
ingresos netos por ventas de las empresas es poco relevante. Solo unas pocas pequefias
empresas enfocadas en actividades especializadas en el sector realizan un gasto sustancial en
investigacion y desarrollo como proporcion de los ingresos netos por ventas.

Segtin datos de SINAVAL, la Industria Naval brasilefia, gracias a la demanda del Oil & Gas en
Brasil, tuvo un impacto muy significativo y llevo a la construccion, hasta el 2016, de 605
embarcaciones financiadas por el Fondo de la Marina Mercante — FMM, creando asi 80.000
empleos directos y 400.000 indirectos.

El FMM desembolsd, desde el 2004, 30.200 millones de Reales, y estos indicadores de
performance de la industria naval brasilera en ese periodo no se habrian dado en esa magnitud
y con el grado de integracion nacional que se alcanz6 si no hubiera tenido el soporte de un
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sistema de C&T que apoyo tanto a los proveedores navalpartistas como a los de la cadena de
valor de Oil & Gas en relacidn a los equipos y elementos que iban montados en esos buques.
La experiencia de paises como Corea del Sur, Japoén y China ha demostrado que para hacer una
industria competitiva es importante crear inteligencia y reducir la dependencia de paquetes
tecnologicos del extranjero. También la experiencia de Noruega apunta en esta direccion.

No es razonable suponer que este segmento puede prescindir de las inversiones en
investigacion y desarrollo y del fortalecimiento de las habilidades de proyectos e ingenieria.
Las experiencias internacionales mostraron que los paises lideres en este segmento tienen
centros de investigacion estructurados con capacidad para liderar la produccion naval en el
mundo.

La insercion competitiva de la industria naval brasilefia depende en parte del uso de las ventanas
de oportunidades que se le abren en la produccién a la industria petrolera. La produccion con
precios competitivos, calidad y tiempo de entrega depende de las politicas de financiamiento
del gobierno y de la capacidad de reconstruir la industria naval brasilefia con mayor dinamismo
tecnoldgico e inversion en conocimiento.

Tradicionalmente se ha argumentado que la principal fuente de innovacion tecnoldgica en la
cadena de construccidon naval esta en las empresas productoras de piezas y equipos para buques,
es decir, los navalpartistas. De hecho, una parte importante de agregar valor a un barco radica
en las compafias que suministran sistemas o piezas.

La productividad de un astillero estd fuertemente asociada con las actividades de planificacion,
programacion y gestion. Estas actividades son extremadamente diversas, ya que involucran
grandes etapas de produccion, con diferentes métodos de planificacion y muy intensivas en
ingenieria. La ingenieria es la principal fuente de innovaciones de procesos en este segmento.
La industria de la construccion naval se caracteriza por un lento proceso de innovacion
tecnoldgica de productos. La mayor parte de la innovacién en el segmento de la construccion
naval en si es una innovacién de procesos y, por lo tanto, mantener la competitividad requiere
un aumento continuo de la productividad y la reduccion de costos.

La competitividad de Japon se debe al alto nivel de la tecnologia, tanto en los procesos de
fabricacion (tecnologias duras) como en las tecnologias de ingenieria y gestion de procesos
(tecnologias blandas). Los desafios de la competitividad de Corea del Sur son el alto nivel
tecnoldgico y de gestion, con alta capacidad de innovacion, especialmente en lo que respecta a
la ingenieria industrial y de produccion.

Japon es el pais con las tasas de productividad mas altas.

Algunos paises europeos también han tenido una alta productividad, pero en promedio no
alcanzan a Corea del Sur.

Todos los paises que se han convertido en lideres en la produccion naval tienen centros de
investigacion y laboratorios especialmente ensamblados para satisfacer la produccion naval.
En las primeras etapas de la produccién industrial naval, las empresas brasilefias dependieron
fuertemente de la importacion de partes y componentes dentro del paquete tecnoldgico del
exterior. Las compras de paquetes tecnologicos estuvieron asociadas con la transferencia de
tecnologia y la capacitacion de empresas brasilefias (incluida la formacion de empresas mixtas).
La escala de produccion y la articulacion de la red de proveedores son los principales desafios
de la produccion naval en Brasil.

Por ultimo, Brasil dispone de dos instalaciones donde se estudian las formas y comportamiento
de las carenas de los buques y donde se realizan estudios de Ingenieria Oceanica: el de la
UFRJA — LabOceano, que cuenta con una pileta de 30 m x 40 m, con 15 m de profundidad, y
el del Instituto de Pesquisas Tecnologicas de San Pablo, que cuenta con un canal de 200 m de
longitud.
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Brasil (Aplicado a la Industria del Qil & Gas).

La industria de petroleo y gas se caracteriza por la falta de diferenciacion de producto
(commodity). Consecuentemente, en el proceso de innovaciéon dominan las tecnologias de
reduccion de costos y la creacion de nuevas posibilidades de exploracion y extraccion de
reservas que son inaccesibles.

Por otro lado, las estrategias competitivas de las empresas petroleras han permitido la formacion
de consorcios enfocados en tecnologias generales para extender las fronteras tecnologicas.
Petrobras se baso, en gran medida, en un proceso de aprendizaje y acumulacion de capacidades,
en acuerdos suscritos con otras empresas petroleras y en I+D desarrollado en conjunto con
proveedores independientes.

El desarrollo de la industria nacional de suministros de servicios y equipamiento a la industria
estd acompafiado por el progreso de Petrobras. Los primeros pasos hacia el desarrollo de
proveedores fueron adoptados como parte de las politicas de sustitucion de importaciones de
los afios 70.

Se identificaron tres componentes de esta politica: (i) incentivo a transferir tecnologia a los
productores brasilefios nacionales a través de licencias contractuales o alianzas; (ii) la creacion
de una Camara empresaria (Asociacion Brasilera de las Industrias de Bienes de Capital -
ABDIB) para difundir normas y estdndares de calidad; (iii) la creacion de un Departamento de
Adquisiciones en Petrobras para calificar a proveedores, proveer supervision técnica y
desarrollar nuevos productos no existentes en el mercado brasilefio.

Las politicas de liberalizacion de los 90 y el nuevo modelo de poner término al monopolio
estatal en la explotacion y produccion de petrdleo logrd que los programas de transmision de
conocimiento a proveedores de Petrobras, de calidad y de control de estandares (por ejemplo),
fueran descontinuados y la preferencia por proveedores domésticos disminuyera. Més atn, la
interrupcion de las inversiones en la cadena de valor dejé practicamente sin empresas asociadas
a la ABDIB.

El régimen regulatorio de los afios 90 intentd organizar la industria de suministros y proveer de
recursos para el desarrollo de capacidades en ciencia y tecnologia a operadores y universidades.
También fue importante la creacion de la Organizacion Nacional de la Industria Petrolera
(ONIP), una organizacién privada sin fines de lucro con la mision de maximizar los beneficios
nacionales del desarrollo de la industria del petrdleo y el gas. En materia de desarrollo de
capacidades, se implementaron dos fondos: (i) la creacion de CTPETRO, un fondo de ciencia
y tecnologia que entre 1999 y 2006 administraba alrededor de R$673 millones y (ii) el uso del
1% de las rentas percibidas por los operadores de los yacimientos de petréleo mas productivos
en actividades de I+D (fondos I+D de ANP).

Producto de las politicas aplicadas en los *90, al principio de los afios 2000 la capacidad ociosa
de los fabricantes de bienes de capital domésticas era elevada. La falta de inversion aguas abajo
y la nueva politica de adquisiciones implementada por Petrobras no fomentaban el concepto
nacional. En 2003 hubo un nuevo giro en la conduccion del negocio de petroleo y gas y su
relacion con los proveedores de bienes y equipos de bienes de capital en Brasil, que puede ser
caracterizado por dos iniciativas importantes: (i) un cambio aplicado por la ANP, la Agencia
Regulatoria de Petroleo de Brasil, a los procedimientos de licencias y licitaciones donde se
empez0 a exigir el compromiso de los operadores a incluir actores domésticos. En un principio,
se exigia que el contenido local de los proyectos nuevos alcanzara el 60%. Las licitaciones
posteriores propusieron un 70% de contenido local; y (ii) la creacion de PROMINP, un
programa de gobierno con la misién de maximizar la participacioén de la industria nacional en
los suministros a la industria de petrdleo y gas en condiciones competitivas.
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PROMINP es liderada por funcionarios del gobierno, Petrobras, BNDES (Banco Nacional para
el Desarrollo Economico y Social), un representante de la ONIP y un representante de los
operadores (IBP). La creacion de PROMINP sum¢6 dos caracteristicas importantes a la
coordinacion de las empresas de bienes de capital nacional: (i) el gobierno pasa a tener un rol
relevante, orientado a la toma de decisiones, lo que ha incidido en la obtencién de recursos
financieros y humanos para implementar las iniciativas de la industria y, mas importante adn,
(i1) el compromiso de Petrobras.

Inmediatamente después de la implementacion de las clausulas contractuales de contenido
local, Petrobras comenzd a buscar alcanzar sus metas en términos de contenido doméstico,
incluso en el caso de areas que no incluia la clausula. Petrobras intensifico sus practicas de
transferencia tecnologica. La empresa implementd un nuevo programa de control de calidad y
estandares de algunos de sus proveedores (PGQMSA), que consiste en la supervision y
monitoreo de los procedimientos de produccion de sus suministros. También recopild
informacion de mejores practicas y luego establecio patrones para sus proveedores y los ha
estado monitoreando desde su implementacion. Petrobras ademas expandid su plan de
desarrollo de proveedores. Este programa puede abarcar desde el suministro de nuevos
productos hasta el desarrollo de proveedores para reemplazar o sustituir equipos previamente
importados.

PROMINP se basaba en sus inicios en tres iniciativas: (i) Petrobras, contratistas EPC y Camaras
empresariales desarrollaron iniciativas conjuntas para aumentar la estandarizacion de equipos
y procedimientos de compras y transparencia y para identificar los cuellos de botella de
suministros domésticos; (ii)) PROMINP y los organismos sindicales crearon un programa de
formacion de recursos humanos que fue identificado como el cuello de botella mas importante
para el desarrollo de la industria. En los ultimos cinco afios, este programa ha entrenado a mas
de 100.000 trabajadores en distintas habilidades; y (iii) PROMINP comenzoé a identificar y
lograr conseguir la implementacion de medidas politicas para asegurar condiciones
competitivas para las empresas de bienes de capital.

Con el descubrimiento del Presal en 2007, se abrieron nuevos desafios y oportunidades para la
industria brasilefia de petréleo y gas. No solamente se alcanzé la escala necesaria, sino que
ademas CENPES (laboratorio de I+D de Petrobras) formul6 una estrategia que incluy6 duplicar
sus instalaciones, pero ademdas cred una interaccion mads estrecha con los principales
proveedores integrados de Petrobras, con el fin de encontrar soluciones y enfrentar desafios
tecnoldgicos no resueltos.

Petrobras también adoptd una politica discrecional hacia empresas extranjeras de servicios
integrados y proveedores de tecnologia submarina més innovadores, que considera el
establecimiento de instalaciones de I+D mas cercanas a CENPES. El principal motivo
operacional para atraer a estos laboratorios es la necesidad de cercania y garantizar la
dedicacion a los intereses de investigacion y produccion de Petrobras. El objetivo a largo plazo
es aumentar la capacidad de absorber y dominar estas tecnologias.

Un dato significativo es que la industria naviera, antes de la creacion del PROMINP, ocupaba
13.539 empleados y en el 2020 empleaba a 48.561.

CTPETRO: Recursos de regalias para C&T.

El fin del monopolio estatal en la exploracion y produccién del petréleo, fue acompafiado por
un conjunto de regulaciones que buscaban recaudar y distribuir ingresos provenientes del
petrdleo. Estas medidas incluian la configuracion de regalias y participaciones especiales
dirigidas a los gobiernos federales, estatales y municipales. Una porcidon de estos recursos
debiera ser dirigida al Fondo de Ciencia y Tecnologia del Petroleo y Gas (CTPETRO). El
CTPETRO tiene como principal objetivo estimular la innovacion en la cadena de produccion
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del petrdleo y gas natural; el desarrollo de recursos humanos y la creacién de asociaciones
tecnologicas entre empresas y universidades. El fondo es administrado por FINEP, una agencia
federal brasilefia que tiene como objetivo financiar la innovacion, y CNPq, otra agencia federal
que busca apoyar la investigacion en ciencia y tecnologia. Los recursos recaudados por el
CTPETRO pueden ser utilizados por universidades y por centros de investigacion sin fines de
lucro. Las empresas se pueden beneficiar de estos recursos cuando se establezcan asociaciones
con estos agentes, pero nunca pueden recibir recursos directamente. Por ende, las universidades
y centros de investigacion pueden utilizar estos recursos para: (i) obtener becas de investigacion
para sus estudiantes y para actividades de desarrollo de capacidades; (ii) organizar conferencias
y otras actividades que diseminan ciencia y tecnologia; (ii1) proyectos cientificos y tecnolégicos
y (iv) proyectos demandados por empresas y por otras instituciones ligadas al petréleo y gas
natural. El CTPETRO es el mas importante de los muchos fondos sectoriales de ciencia y
tecnologia que fueron creados durante el proceso de liberalizacion de la década del 90. En 2013,
los recursos totales recaudados por estos fondos alcanzaron R$4.300 millones, de los cuales
R$1.400 millones fueron recaudados unicamente por el CTPETRO.

VALORES DESTINADOS AL CTPETRO, 2006-2013, US$ MILLONES CORRIENTES

Recursos de C&T de ' Recursos Asigna-
) , Recursos destinados Desembolso
Royalties del Petréleo o dos a Proyectos Total
y Gas P yp P Aprobados

2006 322 bo 54 21
2007 386 72 n 56
2008 580 64 63 44
2009 403 61 47 26
2010 512 69 67 32
201 789 57 35 14
2012 736 52 23 15
2013 663 76 4 14

La Tabla muestra los montos recaudados por el CTPETRO desde 2006 hasta 2013, en US$
corrientes. Dos factores afectan los recursos totales reunidos por el fondo: (i) produccion y (ii)
precios del petroleo.

Se financia con el 25% de la porcidn del valor de la regalia de la produccion de petroleo y gas
natural.

Cléusula de [+D DE LA ANP

Adicionalmente al CTPETRO, las inversiones en [+D también se pueden beneficiar de la
clausula del 1% en I+D creada por la ANP. De acuerdo a esta cldusula, las empresas petroleras
deben invertir en [+D el 1% de sus ingresos de yacimientos petroliferos de alta productividad.
La clausula establece los siguientes criterios para la distribucion de estos recursos: (i) hasta un
0,5 punto porcentual en las instalaciones del propio concesionario o en sus filiales o en empresas
nacionales; y (ii) por lo menos un 0,5 punto porcentual en instituciones de [+D acreditadas por
la ANP. Si las empresas petroleras no destinan recursos a I+D de acuerdo a estas reglas, estas
deben pagar una multa adicional. La Figura muestra la evolucioén de los recursos recaudados
mediante la clausula del 1% en [+D. Nuevamente, el aumento de precios y produccion explica
el alza en los valores.
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La clausula del 1% tenia como principal objetivo garantizar que la Petrobras de los afios 90,
orientada hacia el mercado, mantuviera sus inversiones en I+D y su principal laboratorio de
[+D (CENPES). En efecto, Petrobras ha sido capaz de mantener sus inversiones en [+D y se ha
mantenido como un referente tecnoldgico a lo largo de los afos.

La clausula también les proveia recursos muy importantes a las universidades. Las
universidades fueron centrales en la acumulacion de capacidades de Petrobras.

Dos de cada siete proyectos centrales de desarrollo tecnologico llevados a cabo bajo el
programa de desarrollo tecnolégico PROCAP 1000 tuvieron a universidades como socios
principales en su proceso de desarrollo y capacitacion. Por lo tanto, seria natural tener a las
universidades como socias mientras la industria del petréleo contintia creciendo en Brasil.

Del 2006 al 2013, la clausula de I+D de la ANP ha proporcionado R$4 mil millones en
inversiones a las universidades. Estos recursos han apoyado mas de 1.200 proyectos
desarrollados por universidades a lo largo del pais.

Los recursos estan relativamente concentrados en las universidades de los estados de Rio de
Janeiro y de Sdo Paulo, pero Petrobras (el principal recaudador de fondos) estd haciendo
esfuerzos para incrementar la descentralizacion regional.

EVOLUCION DE RECURSOS DE CLAUSULA DE 1+D DE LA ANP, 1998-2013,
US$ MILLONES CORRIENTES

I Petrobras B Otras Compaiiias

ggy 588 %

0
N
0 Y /Bt o4
:* mm i

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Por lo menos en sus usos iniciales, los recursos han sido principalmente utilizados en la
construccion y en el equipamiento de las instalaciones de investigacion de universidades. La
ANP estima que del 2006 al 2009, R$1.400 millones fueron invertidos en la construccion de
infraestructura de laboratorios, mientras que R$264 millones fueron dirigidos al pago de
recursos humanos. Los proyectos universitarios han sido categorizados en las dreas tematicas
que se muestran en la Tabla. Si los fondos dirigidos a PROMINP, Recursos Humanos (RRHH)
y al programa de Ciencia sin Fronteras fueran incluidos, podemos ver que 1/3 de la suma total
fue destinado a capacitacion de personal y educacion.
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Adicionalmente, se observa la creciente porcion de recursos provenientes de otras empresas
petroleras aparte de Petrobras. El gasto en [+D de empresas extranjeras en Brasil es creciente.
Cuando los recursos son montos pequeios, las empresas petroleras los dirigen a proyectos
universitarios que les podrian ayudar en sus actividades en Brasil.

En este sentido, el efecto es similar al de los recursos asignados por Petrobras a universidades.
Sin embargo, cuando los recursos son cuantiosos, las empresas petroleras extranjeras pueden
empezar a pensar en establecer sus propios laboratorios de I+D en Brasil. Este es el caso de BG
Group, que se ha visto obligado a invertir cerca de R$200 millones en I+D, el segundo monto
mas grande después de Petrobras. Esto ha motivado a esa empresa a abrir un laboratorio de [+D
en el campus de la UFRJ, donde se ubica el CENPES, llamado el Centro Tecnolégico Global
(GTC) de BG Group.

BG Group planea invertir US$ 2 mil millones en este laboratorio de I+D hasta el 2025. E1 GTC
principalmente financiard proyectos de I+D con socios en Brasil. También sera responsable de
establecer relaciones con universidades y de concentrarse en la capacitacion de recursos
humanos, para asi poder satisfacer la legislacion.

RECURSOS DE CLAUSULA DE I+D DE LA ANP DESTINADOS A UNIVERSIDADES
Y LABORATORIOS DE I+D SIN FINES DE LUCRO POR AREA TEMATICA, 2006-2013

Namero de Proyectos Recursos
Area N % R$ corrientes %
Exploracion 131 10 253.149.348 6
Produccién 276 22 712.645.636 18
Aguas Abajo 196 16 326.253.682 8
Gas, Energia y Desarrollo Sustentable 202 16 285.891.195 7
Administracién e Innovacion 7 1 6.064.637 0
Centros Regionales 58 5 203.431.462 5
PROMINP* 6 0 437.255.639 1
Multiareas 157 12 485.970.471 12
Recursos Humanos 195 15 564.477.596 14
Ciencia sin Fronteras** 15 1 393.810.834 10
Pozos Estratigraficos 16 1 298.684.561 8
Total 1.259 100 3.967.635.060 100

Fuente: ANP (2014). Boletin ANP Petrdleo e P&D, 16, diciembre.

* PROMINP es el Programa de Movilizacién de la Industria Nacional de Petréleo y Gas Natural. La mayorfa de los
recursos son dirigidos al Programa Nacional de Calificacién Profesional, que ha calificado a aproximadamente 100.000
trabajadores de la Industria de Petréleo y Gas Natural, incluyendo proveedores.

** Ciencia sin Fronteras es un programa educacional nacional que envia a estudiantes de posgrado y pregrado a
universidades en el extranjero, tanto para obtener titulos completos como para pasantias.

Impacto sobre investigacion universitaria

CTPETRO y la clausula de [+D de la ANP tienen un fuerte impacto en las universidades y otros
centros publicos de investigacion. Se estudid el impacto de estos fondos sobre el
establecimiento de acuerdos de investigacion entre Petrobras y universidades y centros de
investigacion sin fines de lucro.
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Ellos muestran que, entre 1982 y 2000, 48 proyectos innovadores fueron implementados por
Petrobras y esta red de instituciones de investigacion, mientras que desde el 2000 hasta el 2007
este numero aument6 a 108. Es evidente que las nuevas politicas impactaron fuertemente en la
interaccion entre Petrobras y laboratorios de investigacion.

Esta interaccion es bastante importante para universidades y laboratorios de investigacion sin
fines de lucro.

Se evalud el impacto de las redes de innovacion de Petrobras sobre universidades. La
investigacion incluyd cuestionarios sobre 601 grupos de investigacion registrados en
universidades brasilefias entre 2008-2009. Estos grupos estaban formados por alrededor de
16.000 investigadores, de los cuales mas de 8.000 estaban involucrados en contratos y servicios
demandados por Petrobras. La misma investigacion concluyd que en los ultimos cinco afios,
3.700 trabajos, 2.400 disertaciones de maestria y 1.700 tesis doctorales publicadas, estaban
relacionados con estos recursos de Petrobras. Los recursos de Petrobras fueron utilizados en la
construccion de 165 laboratorios de investigacion y en la remodelacion de 200 laboratorios.
Ademas, la red de Petrobras también ha tenido impacto en la cooperacion entre actores del
sector. Se explica que los proveedores de Petrobras estan mas dispuestos a cooperar con
universidades y centros publicos de investigacion que una muestra de referencia. Utilizando la
Encuesta de Innovacion Brasilefia de 2003, se establece que los proveedores de petrdleo y gas
demuestran un fuerte comportamiento innovador en comparacidn con otras empresas
manufactureras y mineras en Brasil.

Politica de Innovacién en Brasil

A principios de la década del 2000, el monto de los fondos para innovacion promediaba menos
de R$1.500 millones al ano (824 millones de USD). A partir de 2004, hubo cambios mayores
en la politica de innovacion de Brasil y, en 2010, los fondos publicos destinados a la innovacion
alcanzaron casi R$10.000 millones al afio (5.714 millones de USD)

La Ley de Innovacion (2004) fue disefiada para fortalecer las relaciones entre investigacion
universitaria e industrial, promoviendo el uso compartido de la infraestructura cientifica y
tecnoldgica por instituciones de investigacion y empresas, permitiendo subvenciones
gubernamentales directas para la innovaciéon en empresas y fomentando la movilidad de
investigadores dentro del sistema.

El traspaso de conocimiento universitario a las compaiiias se lograria principalmente a través
de la incentivacion de Nucleos de Innovacion Tecnologica (TIN) en universidades y
permitiendo que laboratorios y equipos sean compartidos por instituciones cientificas y
tecnologicas STI.

Ademas, por primera vez era posible que en el pais los recursos publicos fueran transferidos a
empresas en forma de fondos no reembolsables, compartiendo los costos y riesgos de las
actividades de innovacion. Por lo tanto, la promulgacion de esta ley permitio la creacion del
Programa de Subsidio Econdémico en 2006, bajo la coordinacién de FINEP, quien provee
recursos para actividades de investigacion y desarrollo (I+D) en la compaiia.

La Ley N° 11.196 fue promulgada en 2005 para reforzar los avances de la Ley de Innovaciéon y
fue reemplazada en 2007 por la Ley N° 11.487, que se hizo conocida como la “Ley de Buena
Voluntad”. Esta ley agiliza y expande los incentivos a la inversion en actividades de innovacion,
autorizando el uso automatico de beneficios fiscales por parte de empresas que inviertan en [+D
y que cumplan los requisitos, sin necesidad de una peticion formal. El régimen especial de
impuestos e incentivos fiscales para las empresas creado por la Ley de Buena Voluntad estipula,
entre otros: deducciones de impuestos a la renta y contribuciones sociales a la utilidad neta por
realizar gastos en [+D (entre 60% y 100%), reducciones de impuestos a productos industriales
por la compra de maquinas y equipos para el desarrollo de I+D (50%), subsidios econdmicos a
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través de becas para los investigadores de empresas, y la exencion del impuesto llamado
Contribui¢ao sobre Intervengcdo do Dominio Econdémico (CIDE) por las patentes presentadas.
También incluye financiamiento a empresas que contratan empleados con titulo de magister o
doctorado. El subsidio puede alcanzar hasta un 60% del salario en las regiones del Nordeste y
Amazonas y hasta un 40% en el resto del pais por un plazo méximo de tres afios.

Con el fin de ampliar el foco de la politica industrial, la Politica de Desarrollo Productivo (PDP)
fue lanzada en 2008 con el objetivo de mantener el proceso de desarrollo econémico,
aumentando la inversion y las tasas de crecimiento econdémico. Los desafios principales son la
expansion de la capacidad de oferta en el pais, preservando la solidez de la balanza de pagos,
aumentando la capacidad de innovacion y fortaleciendo microempresas y pequefias empresas.
Cuatro prioridades debian ser alcanzadas al 2010: el aumento de la tasa de inversion, la
expansion de exportaciones brasilefias en el comercio mundial, el aumento del gasto en [+D y
el aumento en el nimero de exportadores PyMEs.

Uno de los objetivos principales de la estrategia de la PDP, si bien no se menciona
explicitamente, es aumentar la capacidad innovadora del sector productivo. En efecto, en el
documento de la politica no queda claro a qué se refiere con capacidad de innovacidon ni se
presentan indicadores para medir el logro del objetivo. La meta principal es aumentar el gasto
privado en investigacion y desarrollo (I+D) a un 0,65% del Producto Interno Bruto (PIB) al
2010, desde un 0,51% del PIB en 2005. Ademas, se fija el objetivo adicional de duplicar el
numero de patentes presentadas de empresas brasilefias en la oficina local de patentes (INPI) y
triplicar el nimero de patentes presentadas en el exterior.

En el 2011, el gobierno lanzo6 el Plan Brasil Maior. Este plan principalmente mantenia las
mediciones y metas que ya estaban presentes en la PDP. Sin embargo, existen dos diferencias
importantes. En primer lugar, el plan cre6 EMBRAPII, inspirado en los buenos resultados
historicos obtenidos por EMBRAPA en proveer de tecnologia e innovacion al sector agricola.
El objetivo principal de EMBRAPII es proveer apoyo y conectar a las instituciones cientificas
y tecnologicas con las empresas. Es una institucion intermedia que se espera que actue de puente
vinculando el conocimiento disponible en universidades y laboratorios de I+D con las
necesidades del sector industrial.

La segunda novedad del Plan Brasil Maior es la creacion de INOVA EMPRESA.

Uno de los programas sectoriales mas importantes de INOVA EMPRESA es INOVA PETRO.
INOVA PETRO junta fondos financieros disponibles en FINEP y BNDES con el apoyo
tecnoldgico disponible en Petrobras para definir prioridades y metas por alcanzar mediante el
financiamiento de instrumentos en la cadena de valor del petréleo y el gas. Por lo tanto, su foco
son las tecnologias asociadas a la tecnologia de procesamiento de petroleo de superficie, las
tecnologias y equipamiento submarino y las tecnologias asociadas a la instalacién de pozos de
petréleo. INOVA PETRO cont6 con R$ 3.000 millones en fondos BNDES y FINEP hasta 2017.

Conclusiones

En materia de I+D+i a nivel internacional aplicada a la Industria Naval, se detect6 que la
digitalizacion de sus procesos (industria 4.0) junto al disefio de buques menos contaminantes y
la incorporacion de tecnologias de procesos de fabricacion (tecnologias duras) como las
tecnologias de ingenieria y gestion de procesos (tecnologias blandas) son las directrices por
donde pasa la Investigacion y Desarrollo del sector.

Los paises lideres en Industria Naval han demostrado que para tener un sector competitivo es
importante crear inteligencia y reducir la dependencia de paquetes tecnologicos del extranjero.
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En relacion al [+D+i aplicado a la cadena de valor del Oil & Gas, en Brasil se demostré que los
planes de C&T han sido vitales para fomentar y sostener el programa de desarrollo de
proveedores y, por otro lado, la experiencia brasilefia demostré que fue exitoso en cuanto al
relacionamiento de las necesidades de las empresas con el sistema cientifico y tecnologico.
También fue importante el papel del sistema Cientifico y Tecnologico para poder sostener los
altos porcentajes de la industria nacional brasilefia en los requerimientos impuestos por
Petrobras.
Estos resultados no serian posibles sin el financiamiento adecuado del sistema Cientifico y
Tecnologico y en particular el sector del Oil & Gas a través de los fondos especificos del
CTPETRO, del 1% de la ANP y de INOVA PETRO.
Por ultimo, la cantidad de implementaciones de las investigaciones y sus desarrollos han ido
creciendo conforme todo el sistema de C&T fue ganando en experienciay, a su vez, el volumen
de los descubrimientos y la produccién fue incrementandose.
Teniendo en cuenta todo lo expuesto a modo de recomendaciones se sugiere realizar para
promover:

e Un fondo sectorial de C&T para el Petroleo y Gas.

e Instrumentar un programa de formaciéon de RRHH.

e Beneficios fiscales para las empresas que realicen o instrumenten acciones de 1&D.

e Promover la construccion de un Polo Tecnoldgico, en este caso en Mar del Plata.
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2.5.5 Radar Tecnologico Petrdleo y Gas Natural en Brasil.

El Radar Tecnoldgico se trata de una investigacion realizada por el Lloyd’s Register, donde
examind las perspectivas de mas de 240 empresas del sector brasilefo de petréleo y gas natural,
explorando su comportamiento en relacion con las nuevas tecnologias e innovaciones. La
investigacion se centrd en descubrir cuales son los mayores obstaculos para la innovacion en
Brasil y cuéles son los desafios para la implementacion de nuevas tecnologias, junto a examinar
el impacto de politicas especificas en el sector, como el Reglamento del 1%, que establece que
el 1% de los ingresos brutos de las empresas de exploracion de petroleo y gas natural debe
invertirse en investigacion y desarrollo. La investigacién también pide a los participantes que
clasifiquen una variedad de tecnologias potencialmente revolucionarias con respecto al impacto
a corto y largo plazo que tendran en la industria.

Acerca de la investigacion, en octubre de 2016, Lloyd’s Register entrevisté a las principales
compaiiias de petroleo y gas natural en Brasil. Entre las empresas encuestadas, el 35% eran
operadores de petroleo y gas, el 57% eran contratistas, proveedores de servicios o proveedores
y el 7% eran agencias reguladoras. El 70% de ellos provenian de empresas privadas, el 15% de
empresas del sector publico, el 2% de empresas conjuntas y el 7% de empresas estatales o
hibridas. Los encuestados cubrieron una amplia gama de areas funcionales, como investigacion
y desarrollo (22%), operaciones (20%), produccion (22%), estrategia (6%), finanzas (11%) y
alta gerencia (19%).

Resultados del Radar Tecnologico Brasil

Se identificaron varias tecnologias con potencial para transformar la industria.

De las 26 tecnologias enumeradas en la encuesta de 2016, los encuestados creian que todas
tendrian algin impacto en el futuro. Se hicieron diferencias entre aquellos que tendrian un
impacto alto o medio en un horizonte temporal a corto plazo (antes de 2020), mediano plazo
(2020-2025) o largo plazo (2025 o posterior). Las tecnologias que se seleccionaron como de
gran impacto a corto plazo fueron todas mejoras incrementales en las tecnologias existentes:
robotica submarina y otros avances en equipos de aguas profundas, tecnologia de sensores como
el monitoreo inaldmbrico y perforacion a alta temperatura y alta presion.

A medio plazo, se optaron por tecnologias como la perforacion laser y sin plataforma, asi como
los avances en operaciones remotas y submarinas, e imagenes microsismicas o sismicas pasivas.
A largo plazo, las tecnologias que los encuestados creen que tendran el mayor impacto van
desde la nanotecnologia y los equipos de autocuracion, a través del modelado de flujo de campo
sismico 4D y los avances de software, como los sistemas operativos integrados en tiempo real.
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equipamentos de submersao em aguas profundas

Robotica subaquatica, veiculos subaquaticos
auténomos (AUVs) e outros avancos em

Monitoramento sem fio/automatizado
e Ultima geracao de sensores

ozeid oun>

Sondagens de alta pressao e alta temperatura,
cabecas de poco e tecnologias relacionadas

Perfuracdo a laser, “rigless” e outras
melhorias na perfuracao direcional

Automacao e operacao
remota e subaquatica

ozeld oIpa|A

Atividade microssismica, sismica passiva aplicada
a prospeccao e tecnologias relacionadas

Sistemas operacionais integrados em tempo
real e avancos de software relacionados

Nanotecnologia, materiais autorregenerativos
e tecnologias relacionadas

ozeld obuo

Modelagem de fluxo de sismica 4D

Otras conclusiones importantes:

1))

2)

3)

Los precios del petrdleo y la implementacion se consideran obstaculos importantes para
la innovacion, por lo que las expectativas de innovacion se han reformulado. Los bajos
precios del petroleo son un desacelerador de la innovacion: el 74% de los encuestados
esta de acuerdo (en parte o en su totalidad) en que cuando sucede un periodo de bajos
precios, esto los ha llevado a ralentizar o interrumpir la mayoria de sus iniciativas de
innovacion.
La implementacion también se considera un obstaculo importante para la innovacion:
un 37% de los encuestados cree que el tiempo promedio para desarrollar una tecnologia
desde el concepto hasta la implementacion seguira siendo el mismo en los proximos dos
afios, en tanto que un 33% cree que aumentard. Al mismo tiempo, el 37% cree que la
inversion total (costo / esfuerzo) de adquirir una nueva tecnologia, desde el desarrollo
hasta la implementacion, aumentara.
Del desarrollo a la implementacion: el costo y la incertidumbre son los mayores
obstaculos para la adopcion de una tecnologia. Los dos mayores obstaculos para lanzar
una nueva tecnologia o innovacion, segun los encuestados, son:

a. Costo de desarrollo: 63%

b. Incertidumbre de retorno: 35%
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4) Las expectativas de mejores tasas de recuperacion en los campos existentes han ido
creciendo. El 41% de los encuestados cree que su tasa de recuperacion promedio
aumentara en los proximos dos anos mientras que el 33% espera que permanezca igual.

5) Las opiniones difieren respecto a la clausula del 1% sobre la produccion de petroleo y
gas natural (Reglamento de 03/2015). E1 78% creen que la clausula esta funcionando de
acuerdo con su propdsito. Pero es en los detalles de la clausula en donde estan las
preocupaciones de los entrevistados. El 90% piensan que el nivel estipulado del 1%
deberia ser mas flexible; por ejemplo, podria aumentarse cuando el precio del petroleo
es alto y bajarse cuando es bajo.

6) El impacto ambiental y la eficiencia operativa son importantes estimulos impulsores de
la inversion. Las tres razones principales para invertir en innovacion en Brasil, cuando
se combinan todas las respuestas, son:

a. Mejorar la eficiencia operativa,
b. Reducir costes; y
c. Reducir el impacto ambiental.

Conclusiones

Brasil se ha especializado en la perforacion en aguas profundas y ultraprofundas de forma
similar a los requerimientos de la CAN. Las tecnologias que se han identificado se las agrupa
por su impacto en el sector a corto, medio y largo plazo y entre ellas se identificaron:

1) A corto plazo, robética submarina y otros avances en equipos de aguas profundas,
tecnologia de sensores como el monitoreo inaldmbrico y perforacion a alta temperatura
y alta presion.

2) A medio plazo, se optaron por tecnologias como la perforacion laser, asi como los
avances en operaciones remotas y submarinas € imagenes microsismicas o sismicas
pasivas

3) A largo plazo, la nanotecnologia.

Por caracter transitivo todo indicaria que estas mismas tecnologias son las que necesitaremos
desarrollar.

Teniendo en cuenta el camino desarrollado por la industria brasilefia y sus Centros de
Tecnologia pareceria logico poder explorar la realizacion de algun tipo de acuerdo entre
empresas argentinas y brasileias y entre los C&T de ambos paises que sea de mutuo beneficio
para las partes, de forma de bajar los tiempos de desarrollo e implementacion.
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2.5.6 Poder de Compras de Petrobras aplicada a C&T

Debido a la escala del Presal y al poder de compras de Petrobras, cuatro de los proveedores
integrados mas grandes del mundo vinculados al Oil & Gas que son a su vez proveedores de
Petrobras, se han instalado en Brasil para fabricar sus productos, pero ademas también
instalaran en el Polo Tecnoldgico del Campus Universitario de la UFRJ sus laboratorios de
Investigacion y Desarrollo.

Este logro poco comun a nivel mundial pone a Brasil como uno de los referentes mundiales en
materia de C&T vinculada al Oil & Gas.

FMC Technologies, Schlumberger, Baker-Hugues y Halliburton anunciaron hace unos afios su
intencion de instalar laboratorios de I&D en el Polo Tecnologico del campus universitario de
la UFRJ. Schlumberger y FMC ya han firmado los protocolos de instalacion y han comenzado
el montaje de estos laboratorios.

El hecho de que el mismo espacio esté integrado por los Centros de Investigacion de cuatro de
las principales compaiiias petroleras del mundo, el principal laboratorio de I&D de Petrobras
(CENPES) y uno de los principales centros universitarios de formacion e investigacion en
ingenieria de Brasil (COPPE-UFRYJ), es un escenario inédito en la historia de Brasil en cuanto
a la formacion de un centro de innovacion lider en el mundo en tecnologia relacionada con la
extraccion de petréleo y gas natural.

Evolucion de las formas organizativas

El nuevo modelo se deriva de una nueva concepcion de la internacionalizacién basada en los
beneficios de la descentralizacion en oposicion a la justificacion de los beneficios de la
aglomeracion de modelos centralizados durante la década de 1970. Este nuevo concepto
entiende a las subsidiarias como agentes captadores de habilidades tecnologicas e ideas
relevantes, participando activamente en el proceso de acumulacién tecnologica de la
corporacion.

El proceso de internacionalizacion se clasifica ahora como “individualismo interdependiente”,
donde la individualidad de las filiales se expresa en la adquisicion de capacidades tecnoldgicas
especificas que contribuyen a la competitividad del grupo -corporacion, pero en cuyo proceso
es necesario que exista interdependencia con las otras unidades.

En este escenario, las corporaciones desarrollan "nuevas estrategias de internacionalizacion"
con el objetivo puesto en que las fuentes de ventajas tecnoldgicas no se encuentren en un solo
pais. Las nuevas estrategias permiten a las empresas explorar nuevas oportunidades, desarrollar
competencias centradas en el extranjero y crear «nuevos negocios» o «nuevos conceptos de
productos» en cualquier parte del mundo, para lo cual surge una estructura organizativa
fundamental: 1) redes ii) adaptar los «nuevos conceptos de productos» a diferentes mercados;
1i1) internalizar los potenciales creativos especificos que se extienden por todo el mundo, ya que
la diversidad local se considera una fuente de desarrollo de activos complementarios y de
explotacion de oportunidades y no una "limitacion" de la accion de las empresas transnacionales
en capturar conocimiento con caracteristicas "especificas del contexto" pero altamente
complementarias al conocimiento de la corporacion, lo que debe permitir el desarrollo de
conocimiento general y abstracto aplicable en cualquier punto de la red.
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Compaiiias Petroleras Integradoras v Brasil

La préactica de desarrollo de proveedores en Brasil y la politica industrial implementada en
Brasil bajo el Programa de Movilizacion de la Industria Nacional de Petréleo y Gas
(PROMINP) se centran en las actividades de produccion, mantenimiento y logistica. Esta
politica contiene el establecimiento de objetivos de contenido local, la realizacion de cursos de
capacitacion laboral para grandes empresas, la definicion de précticas contractuales que
permitan una oportunidad justa y equitativa para la industria nacional, entre otros
procedimientos

La mayoria de las actividades asociadas a servicios estan controladas por grandes empresas
integradas. La opcion estratégica adoptada para este caso fue la atraccion de estas empresas al
pais. Dos grandes motivaciones parecen alinearse bajo esta iniciativa. Primero, ganancias de
conocimiento, ahorros de interacciéon y la dedicacion de tener centros de investigacion y
desarrollo cerca del operador. En segundo lugar, la posibilidad de aumentar el gasto en I&D en
la industria brasilefia de petréleo y gas natural.

Al mismo tiempo, la decision de radicarse en Brasil de estas empresas parece estar asociada

a la nueva escala de la industria nacional de petroleo y gas natural que permite la
instalacion en Brasil de la mayoria de las actividades relacionadas con el suministro de
servicios y equipos para la exploracion y produccion.

Analisis por empresa

Baker y Hughes

La llegada de Baker-Hughes a Brasil es parte de una estrategia de descentralizacion de su
actividad tecnoldgica en la que la empresa no tiene tradicion. Este programa de
descentralizacion incluye no solo el centro que se abrird en el centro de UFRJ, sino también
otro en Bahrein.

La empresa espera un desembolso inicial de R$ 56 millones con el pago de otros 32 por parte
de PETROBRAS en diez proyectos ya contratados en tres afios. Ademas, la firma pretende
gastar del orden de R$ 20 millones en equipos. El centro que se instalara en la Isla de Fundao
prevé la ocupacion de 102 empleados entre investigadores y técnicos.

También esta prevista la interaccion con la UFRJ. La empresa entiende a la Universidad como
un socio, mas que como un proveedor de servicios. La naturaleza de la interaccion abarca desde
la formacion de recursos humanos, involucrando a los estudiantes de doctorado y doctorados
en sus proyectos, hasta la elaboracién conjunta de proyectos en diferentes areas del
conocimiento, como ingenieria, geofisica, geomecanica o petrofisica.

FMC

FMC comenzd como una empresa productora de maquinaria y equipos para la industria
agroalimentaria. Después ampli6 sus actividades a la produccion de equipos para las industrias
quimica y petrolera. A partir de ese momento, la compaiiia creci6 a través de sucesivas fusiones
y adquisiciones, con especial mencion a la adquisicion de la brasilefia CBV, con el objetivo de
obtener las habilidades que se habian desarrollado con PETROBRAS en tecnologias
submarinas de aguas profundas a lo largo de la década de 1980

Este parece ser el caso brasilefio, donde la empresa mantiene habilidades tecnoldgicas asociadas
al desarrollo de productos en conjunto con PETROBRAS, debido a la existencia previa de
competencia en el CBV. Por lo tanto, la compaiiia mantiene en el pais un departamento de
ingenieria relevante con cerca de 150 ingenieros.
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El departamento de ingenieria fue el embrion de las nuevas instalaciones en el parque
tecnologico de la UFRJ. Consiste en el traslado inmediato de 200 ingenieros y técnicos con
proyeccion de llegar a 400 en cinco afnos. La principal motivacion de este proyecto es la
proximidad a PETROBRAS.

Schlumberger
Schlumberger nacié a principios del siglo 20 en Francia, como una empresa familiar de

prospeccion geofisica. En 1940 traslado la sede a Houston. A lo largo de los afios, la compatfiia
ha sido sofisticada, expandiendo sus habilidades técnicas y productivas a través de sucesivos
F&A en Europa y Estados Unidos y expandiendo su ubicacién en el mundo. Schlumberger
emplea actualmente 1.400 puestos de trabajo en Brasil de los 75.000 que tiene en total en todo
el mundo, de los cuales alrededor de 5.000 estan dedicados a actividades de [+D+i.
Schlumberger tiene dos caracteristicas que la diferencian del resto de las firmas estudiadas. El
primero es la creacion de competencias fuera de sus fronteras nacionales en mayor proporcion
que dentro, expresado en el alto grado de internacionalizacion. Es una firma que confirma la
idea de las subsidiarias como "habilidades capturadas" en todo el mundo.

En segundo lugar, es la empresa que mas diversifica sus habilidades tecnologicas bésicas y su
especializacion mas alld de las que son fundamentales para su negocio principal, a saber,
‘Mineria terrestre y de rocas’, ‘Medicion y pruebas’ y ‘Computacion y célculo’. También
presenta habilidades basicas en ‘Electricidad y Electronica’, que se corresponden con el
desarrollo de activos complementarios a la competencia central mantenida en Computacion y
calculo, y una competencia de nicho (aplicacion de sus conocimientos generales) en 'Materiales
para mezclas'.

La firma localiza tres tipos de laboratorios en todo el mundo:

a) Laboratorios de investigacion bésica, donde se desarrollan actividades no directamente
aplicables en equipos y soluciones. Se encuentran en Arabia Saudita, Estados Unidos,
Gran Bretana, Japon y Rusia.

b) Laboratorios de ingenieria, donde se desarrollan las soluciones de aplicacion y
proyectos piloto. Hay muchos de este tipo en todo el mundo.

c) “Centros Tecnoldgicos Regionales”, enfocados en soluciones locales, pero que abarcan
investigacion, desarrollo e ingenieria. Cada centro regional se especializa en un campo
estratégico de conocimiento que luego debe circular a través de la corporacion.
Inicialmente, cada centro obtiene insumos de otras partes de la empresa y luego exporta
el conocimiento producido en el pais a otras filiales. Estos centros también se
caracterizan por una amplia cooperacion con otros laboratorios de ingenieria e
investigacion bésica.

Las principales motivaciones de la firma para la internacionalizacion de su [+D+i son el tamafio
del mercado, el nivel de intercambio técnico con las empresas que operan en el mercado y la
capacidad técnica del pais anfitrion, especialmente en lo que respecta a la educacion
universitaria, ya que, sin esta formacion local minima, seria inviable para la empresa formar a
su personal de investigacion basica. Schlumberger entiende que Brasil cumple con los tres
requisitos. El tamafio del mercado estd garantizado por el potencial que representa la
exploracion presal. El nivel de intercambio técnico también est4 garantizado por la formacion
tecnoldgica de su principal cliente local: PETROBRAS. Y la capacidad técnica de Brasil, es
decir, la universidad, es ampliamente reconocida por la firma.

El proyecto de Schlumberger incluye la apertura en Rio de Janeiro de un laboratorio mixto
dentro de su estructura organizativa. Por un lado, se instalarda un "Centro Tecnologico
Regional", el primero en América Latina y el unico en el hemisferio sur. El centro debe tener
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tres enfoques: software, sismico y presal. Por otro lado, hay dos grandes proyectos a desarrollar
junto con PETROBRAS que caracterizarian a la unidad como un centro de ingenieria.

La empresa espera ocupar 350 empleados en su laboratorio en la isla de Fundao, y puede llegar
a 500 en [+D++i con el tiempo. El desafio es alcanzar un total de 2.000 empleados en Brasil, lo
que haria que la sucursal brasilefia fuera particularmente intensiva en I+D+i, ya que tendria un
25% de su personal dedicado a esta actividad, en contraste con 6,7% de la compaifiia global.
Este objetivo sigue una politica local de gasto en investigacion y desarrollo en la misma
proporcion que los ingresos obtenidos alli.

Halliburton

Halliburton se establecio en 1919 y desde la década de 1930 se ha dedicado a brindar servicios
a empresas petroleras en sus actividades de perforacion y mineria. Hoy emplea a 50.000
trabajadores en todo el mundo. A diferencia de sus competidores, su crecimiento no se debi6 al
seguimiento de una estrategia de F&A, sino a la expansion internacionalizada de sus plantas de
produccidn, dirigidas en la década de 1950 a Europa, en la década de 1980 al Mar de China y
en la década de 1990 a Rusia.

La empresa concentra sus habilidades tecnoldgicas en tres campos técnicos centrales, que son
‘Materiales para mezclas’, ‘Mineria de tierra o roca’ y ‘Medicion y ensayo’. Ademas, desarrolla
habilidades de fondo en ‘Otros productos quimicos organicos e inorganicos’.

Halliburton se presenta como una empresa poco internacionalizada y donde la formacion de
habilidades se lleva a cabo basicamente en los Estados Unidos.

Conclusiones

Evidentemente la escala y el volumen del Presal fortaleci6 el poder de compras de Petrobras
donde ha logrado la radicacion de cuatro de los proveedores integrados més grandes del mundo
para que se instalen en Brasil.

Pero desde el punto de vista estratégico el impacto més importante es que estos cuatro
proveedores (FMC, Schlumberger, Baker y Hughes y Halliburton) han instalado sus
laboratorios de [+D+i en Brasil.
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2.5.7 Impactos posibles en materia de C&T

Medir los impactos en Ciencia y Tecnologia tiene un grado de intangibilidad importante ya que
un paper escrito y publicado por un investigador puede ser muy importante en lo personal para
esa persona e incluso para la institucion en la que se desempefia, pero si ese trabajo no tiene
aplicacion en el sector industrial o de servicios el impacto econdmico es nulo.
El numero de investigadores, la cantidad de Centros Tecnologicos o la inversion destinada a
C&T que un pais tiene pueden ser otros indicadores a tener en cuenta pero, al igual que lo
expresado en el punto anterior, estos indicadores tienen que estar relacionados con la cantidad
de implementaciones instrumentadas por las empresas en un periodo de tiempo determinado.
La cantidad de patentes realizadas a lo largo de un periodo puede ser otro indicador de
desempefio. En este caso tiene la dificultad de encontrar el pais en que se realiz6 dicha
patente; por otro lado llegar a una patente significa que se termind con un proceso exitoso de
la investigacion, pero muchas veces sucede que ese éxito fue precedido de una serie de
fracasos que se tradujeron en aprendizajes para el posterior éxito, los cuales no son tenidos en
cuenta en este indicador.
Para darle mayor exactitud a estos indicadores habria que relacionarlo en un determinado
tiempo, con la cantidad de implementaciones realizadas por los actores econdmicos. Todo esto
hace que medir el impacto en materia de C&T no sea fécil e incluso hay otros indicadores
indirectos que también pueden ser usados para medir su impacto.
En el sector de Oil & Gas en Brasil se resumen algunos indicadores ya detallados anteriormente:
entre 1982 y el 2000 se implementaron 48 proyectos innovadores por Petrobras y entre el 2000
y el 2007 se implementaron 108. Por otro lado, a partir del impacto en las redes de innovacion
de las Universidades vinculadas a trabajos para Petrobras, se detectaron 601 grupos de
investigacion entre 2008-2009.
Estos grupos estaban formados por alrededor de 16.000 investigadores, de los cuales mas de
8.000 estaban involucrados en contratos y servicios demandados por Petrobras. La misma
investigacion concluyo que en los ultimos cinco afios, 3.700 trabajos, 2.400 disertaciones de
maestria y 1.700 tesis doctorales publicados estaban relacionados con estos recursos de
Petrobras.
Los recursos de Petrobras fueron utilizados en la construccion de 165 laboratorios de
investigacion y en la remodelacion de mas de otros 200 laboratorios. En materia de fondos de
[&D para el caso argentino y tomando como ejemplo el modelo brasilefio podemos plantear el
siguiente modelo paramétrico:
Los dos fondos sectoriales para la industria del Oil & Gas en Brasil provienen del CTPETRO
y de la clausula del 1% de la ANP (donde, obligatoriamente, las empresas petroleras deben
invertir en I+D el 1% de sus ingresos de yacimientos petroliferos de alta productividad).
Juntos, en el 2013 reunieron fondos por el orden de los 1.204 millones USD, lo que representd
el 1,2% de los fondos de C&T en relacion a las ventas.
Para el caso argentino se cree conveniente la creacion de un fondo sectorial para la industria
del O&G que estén en el orden de los mismos porcentajes del caso brasilefio.
En cuanto al origen de los fondos para llegar a este porcentaje se plantea tres escenarios:
a. Es aportado directamente por los productores de cada una de las areas asignadas
de la CAN.
. Es aportado por el Estado a través de las regalias.
c. Una férmula mixta de las dos anteriores donde el 50% es aportado por los
productores de las areas asignadas en los CAN y el otro 50% es aportado por las
regalias (éste pareceria ser un camino interesante para explorar).
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2.5.8 Consideraciones finales

- Argentina cuenta con un Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

- La Industria Naval y el sector del offshore estan incluidos dentro del Plan Nacional de
Accidn de Ciencia, Tecnologia e innovacion.

- LaI+D+i en el Sector Naval pasa por la digitalizacion de sus procesos (Industria 4.0) y
por el disefio de buques menos contaminantes.

- La competitividad en la Industria Naval se alcanza con un alto nivel de la tecnologia,
tanto en los procesos de fabricacion (tecnologias duras) como en las tecnologias de
ingenieria y gestion de procesos (tecnologias blandas).

- La experiencia de paises desarrollados en materia de Industria Naval y de Oil & Gas
han demostrado que para tener una industria competitiva es importante crear
inteligencia y reducir la dependencia de paquetes tecnologicos del extranjero.

- El apoyo de los Planes de Ciencia y Tecnologia en Brasil han sido vitales para fomentar
y sostener el programa de desarrollo de proveedores ligados a la cadena de valor del Oil
& Gas.

- La experiencia brasilefia de fomentar las necesidades de las empresas con el sistema de
apoyo cientifico y tecnologico se considera exitoso.

- Se identificaron las tecnologias a desarrollar en el offshore brasilefio que al igual que la
operacion en nuestro pais, serdn en aguas profundas y ultraprofundas, por lo que con
toda seguridad las tecnologias a desarrollar seran las mismas; esto es: robotica
submarina y otros avances en equipos de aguas profundas, tecnologia de sensores (como
el monitoreo inalambrico y perforacion a alta temperatura y alta presion), perforacion
laser, avances en operaciones remotas y submarinas, imagenes microsismicas o sismicas
pasivas y, a largo plazo, la nanotecnologia.

- Se considera importante poder disponer de un fondo sectorial tal como lo tiene Brasil
para el desarrollo de la C&T en estos sectores.

- Se considera vital el papel de la Ciencia y Tecnologia para trabajar en llave con un
programa de Desarrollo y Consolidacion de Proveedores justamente para ir
disminuyendo con el tiempo el porcentaje de los equipos importados que sera necesario
implementar al comienzo de las operaciones.
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2.5.9 Anexos

Anexo 1

RELEVAMIENTO DE INSTITUCIONES QUE REALIZAN C&T

UBA

https://www.fi.uba.ar/investigacion

Ambiente
- Laboratorio de Quimica Ambiental.
- Laboratorio Quimico de Materiales Magnéticos de Aplicacion a la Ingenieria.
Comunicaciones
- Laboratorio de Procesamientos de Sefiales en Comunicaciones. (cgalar@fi.uba.ar)
- Grupo de Redes Complejas y comunicacion de datos. (greycd@cnet.fi.uba.ar)
Disefio y desarrollo de Productos:
- (lab.ddp@fi.uba.ar)
Electrénica
- Laboratorio de Sistemas Embebidos. (Ise@fi.uba.ar)
- Laboratorio de Investigaciones en Procesamiento de Senales e Imagenes y Redes
Neuronales (bef@ieee.org)
- Laboratorio de Circuitos Electronicos. (jzola@fi.uba.ar)
- Laboratorio de Automatizacion y Robotica (psic(@fi.uba.ar)
- Laboratorio Abierto (contacto(@]lab.fi.uba.ar)
- Laboratorio Microelectronica (microelectronica@fi.uba.ar)
- Grupo de Redes Complejas y Comunicacion de Datos.
- Laboratorio de Control de Accionamientos, Traccion y Potencia (htacca@fi.uba.ar)
- Laboratorio de Radiacion Electromagnética.
- Laboratorio de Redes y Sistemas Moviles (fcaram@fi.uba.ar)
Energia
- Laboratorio de Geofisica Numérica (gsavioli@fi.uba.ar)
- Grupo de Energias Renovables (grupoer@fi.uba.ar)
- Grupo de Energia y Ambiente
- Laboratorio de Ingenieria de Reservorios (gsavioli@fi.uba.ar)
Fluidos
o Laboratorio de Fluidodinamica (mecanica(@fi.uba.ar)
o Grupo de Medios Porosos (porosos@gmail.com)
Geodesia — Geofisica
o Grupo de Analisis de Series Temporales no Estacionarias y No Lineales
(geoduba@fi.uba.ar)
o Grupo de Geofisica (geoduba@fi.uba.ar)
o Grupo Geodesia (geoduba@fi.uba.ar)
o Grupo Mares (geoduba@fi.uba.ar)
Hidrodinamica Naval
o Canal de Experiencias de Arquitectura Naval Ing. Edmundo Manera (rsosa@(fi.uba.ar)
o Areas Tematicas: Hidrodinamica Naval y Oceénica, ensayos numéricos (CFD) y
Experimentales (EFD).
o Ensayos tipicos: Remolque en aguas tranquilas, remolque en ola regular, hélices en
aguas abiertas, correntdmetros autopropulsados y cavitacion de hélices.
Hidrologia Hidrdulica
o Laboratorio de Modelacion Matematica (Imm(@fi.uba.ar)
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- Informatica
o Laboratorio de Métodos de Desarrollo y Mantenimiento de Software
(cfontela@fi.uba.ar)
o Laboratorio de Estereologia y Mecanica Inteligente (jfzelasco@fi.uba.ar)
Laboratorio de Ciencia de Datos (largerich(@fi.uba.ar)
o Laboratorio de Algoritmia y Programacion de Sistemas de Informacion y
Comunicaciones (dazcurra@fi.uba.ar)
o Laboratorio de Ingenieria de Datos y Educacion en Tecnologia (aserve(@fi.uba.ar)
o Grupo de Investigacion en Ciencias Informaticas (computacion@fi.uba.ar)
o Laboratorios de Sistemas de Informacion Avanzados (jierache(@yahoo.com.ar)
- Matemadtica Aplicada
o Grupo de Aspectos Matematicos de Procesamiento de Senales (gcorach@fi.uba.ar)
o Grupo de Analisis de Series Temporales No Estacionarias y No Lineales
(series.nsnl(@fi.uba.ar)
o Grupo de Matematica en Dindmica no Lineales (ggonzal@fi.uba.ar)
o Grupo de Problemas Inversos y Aplicaciones (mariainestro@gmail.com)
- Materiales v Estructuras para Ingenieria Civil
o Laboratorio en Mecénica de Suelos (lame@fi.uba.ar)
o Laboratorio en Métodos Numéricos en Ingenieria (pfolino@fi.uba.ar)
o Grupo de Materiales Compuestos Granulares (Ifernandez@fi.uba.ar)
o Laboratorio de Dinamica de Estructuras (labdin.fiuba@gmail.com)
- Materiales y Nanotecnologia
o Laboratorio de Caracterizacion, Funcionalizacion y Disefio de Materiales
(arovi@fi.uba.ar)
Grupo de Ceramicos Magnéticos Compuestos (caphestegu@fi.uba.ar)
Laboratorio de Ablacion Laser (murena@fi.uba.ar)
Grupo de Biotecnologia y Materiales Biobasados (mforesti(@/fi.uba.ar)
Grupo de Aplicaciones de Materiales Biocompatibles (nfranco@fi.uba.ar)
Grupo de Polimeros para Petréleo y Construccion (tpique@fi.uba.ar)
Grupo de Ingenieria de Polimeros y Materiales Compuestos (cbernal@fi.uba.ar)
Grupo de Tecnologia de la Soldadura y Comportamiento Mecanico de Materiales
Metalicos (hsvobod@fi.uba.ar)Laboratorio
Laboratorio Quimico de Materiales Magnéticos de Aplicacion a la Ingenieria
(sjacobo@fi.uba.ar)
Laboratorio de Fisica de Dispositivos Microelectronica (afaigon@fi.uba.ar)
Grupo de Materiales Avanzado (gma(@fi.uba.ar)
Laboratorio de Solidos Amorfos (Isa@fi.uba.ar)
Laboratorio de Quimica de Sistemas Heterogéneos (laquisihe@fi.uba.ar)
o Laboratorio de Haces Dirigidos (nmingol(@gi.uba.ar)
- Mecénica y Robotica
o Laboratorio de Robética (manigst@fi.uba.ar)
o Laboratorio de Estereologia y Mecanica Inteligente (jfzelasco@fi.uba.ar)
- Medicion y Control
o Laboratorio de Instrumental y Mediciones (ezothn@fi.uba.ar)
o Laboratorio Eléctrico de Metrologia (lem(@fi.uba.ar)
- Meétodos y Modelos Aplicados a la Gestién
o Grupo Estadistica y Analitica de Datos para la Toma d Decisiones
(economia@fi.uba.ar)
o Grupo Modelos Aplicados a la Gestion Industrial (economia@fi.uba.ar)
- Optica y Léaser
o Grupo de Laser, Optica de Materiales y Aplicaciones Electromagnéticas
(glomae(@fi.uba.ar)
o Laboratorio de Fotonica (omartinez@fi.uba.ar)

(0]

O 0O O O O O O

o

O O O O
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- Procesos Quimicos

o Laboratorio de Procesos Cataliticos (miguel(@di.fcen.uba.ar)
o Laboratorio de Catalisis Computacional (beatriz@di.fcen.uba.ar)
o Laboratorio de Microbiologia Industrial (deptog(@di.fcen.uba.ar)

- Quimica

O O O

Grupo de Termodinamica de Procesos de no Equilibrio (arazzitte@fi.uba.ar)

Laboratorio de Quimica Ambiental (dquimica@fi.uba.ar)

(sjacobo(@fi.uba.ar)

O O O O O

Laboratorio Quimico de Materiales Magnéticos de Aplicacion a la Ingenieria

Laboratorio de Quimica de Sistemas Heterogéneos (laquisihe(@fi.uba.ar)

Laboratorio de Liquidos Polares (mgrandel@fi.uba.ar)
Grupo de Aplicaciones de Materiales Biocompatibles (nfranco@fi.uba.ar)

Laboratorio de Materiales Organicos (Miriam.alho@gmail.com)

Laboratorio de Peliculas Delgadas (chaudhia@hotmail.com)

RELEVAMIENTO INSTRUMENTAL DISPONIBLE EN DISTINTOS INSTITUTOS

VINCULADOS A LA UBA

Instituto de Tecnologias del Hidrégeno y Energias Sostenibles - ITHES

Fechaestimadade Indicar Institucion |Tiene altapatrimonial. Ubicacidn del instrumento
Instrumental . i ITHE
adquisicién que otorgd los fondos Indicar donde (sede)
MICROACTIVE ASAP® 2020 2011|CONICET CONICET Area superf de solidos DEPTQO Ing Quimica
Instituto de Ingenieria Biomédica - [IBM
Fechaestimadade Tiene alta patrimonial. .
Instrumental e, Secre R Prestaciones que ofrece Se
adquisicidn Indicar donde
Phmetro Hanna 2018 |FIUBA No Medicion de PH de 1-12 Paseo Colon
Sinterizado y tratmiento térmico de
Homo eléctrico ORL hasta 1200 C 2021 |Subsidio UBACYT |Si ceramicos Paseo Colon
Molino a Bolas con jarra de porcelana 2014 |Subsidio UBACyT |No Molienda y mezcla de cerdmicos Paseo Colon
Evaporacion y evadado de materiales al

Bomba de vacio Pascal 2014 |Subsidio UBACyT |No vacio Paseo Caolon
Balanza electronica - 200g 2021 |Subsidio UBACYT |Si Operacion de pesada Paseo Colon
Vibradora Ultrasonica 2! 2021 |Subsidio UBACYT |Si Limpieza ultrasdnica de muestras Paseo Colon
Fuente de tension doble canal 30 V-5 Amp 2021 |Subsidio UBACyT |Si Electrolisis y deposicion electrolitica Paseo Colon
Electrodomésticos varios (licadora, procesadora, etc) 2016 |Subsidio UBACyT |No Preparacion de materiales Paseo Colon
Calibre digital 2015 |Subsidio UBACyT |No Control dimensional Paseo Colon
Mezcladora magnética con calefactor 2021 |Subsidio UBACyT |No Preparacion de formulaciones Paseo Colon
Amplificador tesla 2020 |Foneyt Se utiliza para sellar chips de microfluidica |[Paseo Colon
Microscopio olympus 2012 |Foncyt Visualizacion de muestra Paseo Colon
Estufa 2001 [Foneyt Calentar muestra de ambiente a 50 Paseo Colon
Cinta de marcha UBACYT si estudio marcha humanos Paseo Colon
Jaula de Faraday Para Registro de Sefiales Neuronales FONCYT NO Registro sefiales neuronales Paseo Colon
Amplificador de 16 Canales Con Preamplificador FONCYT si Registro sefiales neuronales Paseo Colon
Equipo Para Medicion de Voltametria Provistos por E FONCYT si medicion voltametria Paseo Colon
Microscopio Estereoscopico para Cirugia FONCYT si cirugia Paseo Colon
Equipo para Inyeccion Celular FONCYT si Registro sefiales neuronales Paseo Colon
Tomo Con Herramientas de Corte FONCYT si maguina heramienta Paseo Colon
2 Robots Xior Con Laberinto de Aprendizaje FONCYT si robot Paseo Colon
2 Transmisores wireless XbeePro. FONCYT si control robot Paseo Colon

Instituto de Tecnologias y Ciencias de la Ingenieria “Hilario Fernandez Long” INTECIN
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Fecha | Indicar Tiene lta Ubicacin del
Instrumental i i : Prestaciones que ofrece )
estimada | Institucién que | patrimanial Indicar ingtrumento sede
Prensa 50 Tn Mn BA Puliiméfalurgia PC-PPIM
Frasadora CNG M [IRA Sanicios varos PC -PPMM
Toma CHG M {BA Senicios vanos PC -PPMM
50 Kg T T En Meigninienly T
Homa crisol Basculant - 10 Kg Mingyt [IRA En Mantanimiento PC PPMM
Elzimesinadar gortlp T T Malicar T
Eouigo el Soinring £l Poio T T En Merignirienly BC Pol
j j j A T Produclos ragnelge pC PolY
Talagradora sensitiva UBA {BA Senicios vanos PC -PPUM
Homg g al Tamoerlu (1700°C) T T Talamienls lmicos T
Home Elécieo Tubular T L T T Tatamionls limicos pC Pl
j IC) Mgt l] Tratam i PC.PPMN
Pulidora Metalogrfica Tochint [BA Meografia PC-PPIM
Malino Planetaro Min BA Pubimefalurgia PC-PRIM
Espectometro Mossbaler UBA UBA Espectroscopia Mosb. PC. Lab. Amorfos .
Homo s nducein ROO LF1 7 ky T {34 Poduclos ragnelgs PC Pol
Hiarsanty T [ings de Helaess mare T
Mot T
UBA PC-Lab Amorios
ﬁﬂ.ﬁ FlUL BC . [ab Amorios
2018 _LUINCYT (BICT) N0 PC.Lab Amorfos
154 UBA UBA PG - Lab Amorios
L% UBA UgA PC. [ah Amorios
10 A UA PC.Lab Amorfoe
1549 UBA UGA Fugra dg senicio PG - Lab Amorios
pC.|ab Amorios
Fuara do senicy PC.Lab Amorfoe
1948 Mediitn dé resistencia al avance, kimado y bundiménto dindmico ds embarcationss Pagan Colgn - Capa
1948 Torue, mm y emguie de hélces Pasao Colin - Capa
Microscapio Eleclrinico SEM, marca JEOL, modelo JSV-8510LV 01 |PME UBA Topografia , Confraste por composiidn , Andisis composicional, onentacones cristalogréficas, PC- Lab. Microsopia
ideniicacibn de fasas tansiones y defomacionas, caracterzacion lmie de grang de limies de grano._|Electronica
Moo Skt SEIL naca JESSAEQ. oo 62 toenlioseiote T \p Voo AT
Delscor DS 2018 [FONARSEC (A elamiacin ds ' comgoskiin de PG L2, Mmsoni
‘Deleclor EBSD 2016 IFONARSEC JUBA 108 s eristalonrafica. jenii PC-Lab Microsopia
o Car Zsis A o | 2005 | TECHNT UBA |Camlanzacity memesinila PG - Lib Mlarigs
UBA —|Camlerzacihn mamesinilia PC - Lab, il
UBA —|Camlerzacihy mapesiniia PC-Lab, Ml
00 | TECHN UBA {Tlamienis limices PG - Lib Mlarig
2016 | TECHNT A {Par i de Valariles o inducan PC-Lab, il
206 | TECHNT UBA —{Telamienios lémices PC-Lab Vol
06 | UBACT UBA [Paoamg i BG-Lib Mlarig
2015 | TECHNT UBA Para realizar ensayos de lracibn, flexidn, compresion, realzacion de ensayos clelicos y olros ensayos  |PC - Lab. Materiales
hasta 30N,
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Jaouing de ensavo niversal nsion TT-O 2.5 THHOTN UBA PC-Lab Vaterales |
Maguing de ensayos Interactive [nstrument Modelo 1 K 2001 UBA :::aria:z:Nrensayos S M T 0B M, RO 4 AR OR o PC-Lab, Materiales
aouing Ensavo ¢e Craep Galec PC-Lab Malerials |
Dios o anspos o) (R G0N Lo Milers |
Dugnetos cara anggios gl PC-Lab Molarls |
Mt durmeio sl 10 Bielv ochel PG b Vilors |
Metalzadors Desk Y Denton Vacymm 2018 PIDDEF i PC-Lab Matorales |
Potenciostato VOLTALAB10 (PGZ100) 010 PICT UBA curva pmanm dmémuca polencnal de comosion y de picado, camosidn bajo tensidn y fragiizacidn asistida |PC - Lab, Materales
por hidrbgeno.
PIDDEF i PC-Lab Vaferales |
UBAGYT PC-Lsb Materales |
EICT PC-Lab Materales |
UBACYT PC-Lab Materales |
ANPGIT L Lis Horgg-Lab
ANPCIT EH
AFOT | Los s -Lah
UBA [ LasHemseLab, |
UEA [ Las Heras-Lab |
JECHNTIURA Lk Heas-Lab_|
e COOUaG0BS 0 20 dESETORTO. ok LA :
—m%ﬂm En lrémite aulomatizacion de soldadura LM
Rty CNC 20151 Projeco UBA | En it necanzado umnio LasHeras - Soldadua |
Equipo Aspersian Témica por Llama 2010_{ Proyecto PICT Si aplicacidn de recubrimientos Las Heras - Soldadura
Migrodurormetro Viekers 2015 | Donacion Si medicidn de durezs Las Heras - Soldadura
Pulidora automética 2020 Proyeclo En lramie preparacion de myesiras Las Heras - Soldadura
Miroscopio Metalografico 2010 | Proyacto PICT 3i observacion microesinictuta Lag Horas - Soldadura
L upa estareoscapica 2010 Pm@dﬂ UBA Si obsenvacion macio | a3 Heras - Soldadura
Fuente Soldadura GMAWGTAW 2017 Donacion En trimit soldadura Las Heras - Soldadura
C bina deb\aslng 2015 | Proyecto SPU En lramie modficacion superfical Las Heras - Soldadura
6 Dt G FIUBA LITA (CU)
FIUBA LITA (CU)
FIUEA Envasado d bl con vago v aimésfra ol LA |
i LITA(CU
LITACU)
LITA (CU)
i U X ] LITAICU)
Tunel portali de radiacion UV 2021]FONCYT FIUBA Tral maenln de sugerﬂmas LITALCY
Reltactomelro digital Miwakee MAST1 2015)UBACYT FIUBA I g Indice de refracel LITA(CU)
"Dab* 2020{FONCYT FIUBA LITALCYI

LC7 Meter Hewlelt Packard 4277A

Mmscng\o gam QObleas BAUSCH-LOMB

Fueme gmgramahle de mmﬁn g 220 Kewlhlev

Elecrometro programable 617 Keilhey (x2)

Sllmgin 14 Keibley

1991 | CONICET g jmpa g LFDM - Pasao Coldn
1891 CONICET para lesleo de uhlaas miciogleclionica LFDM - Pasao Colon
1961 | CONICET ¥ LFOM - Paseo Colén
1891 [ CONICET 0 MAE Zm LFDM - Paseo Colén
1981 | CONICET I LFOM - Pasao Colon
Qlﬂl CDﬂET LFOM - Pasao Colon
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Pulidora Automéfica Ecoet 30 Sinale Semi-Automatic 2018 PIDDEF CONICE |Emmg’p‘u muesta par observacion PC - 120 Materiales
Eomba vaclo turbo molecular 2015 UBAGYT BA Realzarvaclo PG -Lap, Materiales
Extensometio 2010 PICT UBA |£§jiﬁ 5 Ejémz cion ensavos mecanicos - i
I UBA
LAV
LAME
LAME
LAVE
LAV
LAME
ias - Co o :
Robot para soldadura 2000 Donacion En tramite automatizacen de soldadura Las Heras - Soldadura
Router CNC 2015 | Provecto UBA En tramite mecanizado aluminio La Heras - Soldadura
Equipo Aspersion Témica por Llama 2010 _{ Proyecto PICT 8 aplicacidn de recubrimentos Las Heras - Soldadura
Microdurometro Viekers 2015 Donacion Bl medicidn de dureza Las Heras - Soldadura
Pulidora automafica 2020 Proyecto En tramite preparacion de muestras Las Heras - Soldadura
Microscopio Veetalografico 2010 | Proyecto PICT Si observacion microestructura Las Heras - Soldadura
Lupa estereoscpica 2010_| Provecto UBA Si observacion maco Las Heras - Soldadura
Fuente Soldadura GMAW/GTAW. 2017 Donacion En tramite soldadura Las Heras - Soldadura
Cabina de blasting 2015_| Proyecto SPU En tramite modificacion superficial Las Heras - Soldadura
Especirofotometro automético UV/ visile para microplacas THERMO SCIENTIFIC 2016[FONCYT FIUBA LITA(CU)
j ic o) 2010]FONCYT FIUBA LA CY)
Maquing envasadora al vaclo.con sistema de afmosfera modiizada MULTIVAC G200 2013|FONCYT FIUBA Envasado de bolsas con vaclo v atmosfera modificada LITACU)
‘Anaizador gorat] ¢o gases, AGC Instuments, Mo Pack 2014{FONCYT___ JFIUBA ik LAY
Homogenizador ufrasénico, Sonics & Materias modelo YCX-750 2018]FONCYT FIUBA i fau LITA (CU)
£0uipo para lectyra de color Konica Minolta, madelo CR-20 19[FONCY FIUBA LITA (CU)
i ragop - 160, 1- 17]UBACYT FIUBA LA CY)
Tunel portati de radiacion UV 21[FONCYT FIUBA Tratamianto de superficies |TA (CY)
Reftactometro digital Milwuakee MA 871 2015[UBAC FIUBA cig | i0 LITA(CY)
"Dap" . 2020]FONCYT FIUBA LITA(CU)
LCZ Meter Hewlett Packard 4277A 1991 CONICET LFDM - Paseo Coldn
Microscopio para Obleas BAUSCH-LOMB 1991 CONICET LFDM - Paseo Coldn
) < con ¢j 1991 CONICET. LFDM - Paseo Coldn
Fuente programable de coriente 22( Ketthley 1991 CONICET LFDM - Paseo Colon
Elgctrometro programable 617 Keithley [x2) 1991 CONICET LFDM - Paseo Coldn
Electrometro 614 Kaithlev 2000 CONICET LFDM - Paseo Coldn
Gold Wire Ball Bonder MDBR 1750 2017 | Agencia CyT LFDM - Paseo Colén
Osclosconio Uni4 UPQ2102Cs 2019 [ Agencia CyT LFDM - Paseo Coldn
Osclosconio diaital GV Instec GDS2062 2016 [ Agencia CyT LFDM - Paseo Coldn
ialSDG i 2020 | Agencia CyT 150 MSafs LFDM - Paseo Colon
Equipo triaxial ijl-14/Belarano A confimar Ensayos laboratorio (caracterizacidn mecanica de suelos Lab suelos - sede LH
Inclinomet Jul-14]Belgrano A confimar Ensayos campo (registro de despiazamientos del temeno) Lab suelos - sede LH

Instituto de Quimica Aplicada a la Ingenieria - IQAI

Instrumental Fecha estimada de | Indicar Institucién Tiene alta Prestaciones que ofrece Ubicacidn del
Espectrofotémetro de Absorcidn jun-17 |FIUBA Si - Dpto Quimica Determinacién de metales PC. 5to piso
Impresora 3D dic-19|PDE UBA Si - Dpto Quimica Impresiones 3D PC. 5to piso
Espectrometro de Ablacién Laser jun-11 MinCyT Si - Dpto Quimica Determinacion cunatitativa multielemental en PC. 5to piso

muestras sélidas.
Espectrometro de Rayos X mar-10|PICT MinCyT Si - Dpto Quimica Determinacion cunatitativa multielemntal en PC. 5to piso
muestras sélidas.
Analizador de hidrocarburos dic-19|Uba +Fiuba Si - Dpto Quimica Cuantifica hidrocarburos de muestras acuosas y |PC. 5to piso
de suelos
Medidor de demanda Quimica de mar-20 | Convenio Marco Cuantifica materia organica presente en muestras |PC. 5to piso
oxigeno empresa Clean acuosas
World SRL
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Instituto de Tecnologia de Polimeros y Nanotecnologia - ITPN

[ Instrumental Fechaestimada | Indicar Institucion que | Tienealta Prestaciones que ofrece Ubicacién del instrumento (sede
Analizador DMA 80020 Perkin Elmer 2008(FlUBA FIUBA Estudio del comportamiento viscoelastico de polimeros Las Heras
Calorimetro diferencial debarrido DSC 60 SHIMADZU con 2008 | FIUBA/CONICET FIUBA Estudio del comportamiento térmico de polimeros Las Heras
accesorio para bajas temperaturas
Balanza Termo gravimétrica TGA 50 SHIMADZU 2008|FIUBA FIUBA Esfudio del comportamiento férmico de polimeros Las Heras
\Vicosimetro CHANDLER 2015[CONICET CONICET _|Determinacion de viscosidad Las Heras
Maguina de ensayos universales INSTRON 5985 Caracterizacion mecanica de materiales Las Heras
2014 |CONICET CONICET

38539 2014| CONICET CONICET  |Moldeo por compresion de polimeros Las Heras

Lupa Schonfeld Optik 10x
2013 Observacion 6ptica Las Heras
CortadoraSTRUERS 2014|CONICET CONICET | Cortes de precision Las Heras
Camara climética MEMIMIERT MOD. HPP110 2079|CONICET CONICET _[Acondicionamiento de muestras Las Heras
"Duromefro share D marca ISOTEST Modelo: PD 807 72020[FIUBA FIUBA Medicion de dureza de plaslicos Las Heras
Reometro capilar Goettert RG 20 2019[CONICET Entramite |Caractenzacion reologica de polimeros Las Heras
Espectroscopio infrarrojo FTIR IR AFFINITY 1 SHIMADZU 2008{FIUBA FIUBA Caraclerizacion quimica de materiales Las Heras
‘Microscopio electronico de bamdo SEM PHENOM WORLD 2015|CONICET CONICET  [Cbsenvacidn microscépica de materiales Las Heras
Sistema OXITOP control para fa determinacion del suefo 2018[CONICET CONICET _|Estudios de biodegradabiidad Las Heras
Camara termografica Tesio 582 2019]CONICET CONICET | Analsis tarmico Las Heras
Sensor piezoelectico TCMC/SKM HBM 2016{CONICET CONICET _[Caracterizacign en impacio de pofimeros Las Heras
Camara video DIC 2018[FIUBA ‘Analisis de deformacion por Comelacion de imagenes digtales  |Las Heras
Colormetro (equipo para lectura de color) modelo CR-20 2018[FIUBA FIUBA Determinacian de color [Paseo Colon
Camara de lemperalura y humedad controlada Climacel 2019]CONICET CONICET _|Acondicionamiento de muestras Paseo Colon
GPC 2077 CONICET sin instalar | Determinacian de pesos molecufares FADU
PN Microscopio de Luz polanizada ZETSS [FADU] 2016]CONICET CONICET __|Observacion microscopica de materiales FADU
REOMETRO 2021| CONICET CONICET _ |Estudio reologico de polimeros FADU
'Nano spray Drayer B-30 BUCH 2015|CONICET CONICET _ |Oblencion de nancparficulas a pariir de una suspension FADU
Instituto de Geodesia y Geofisica Aplicadas - IGGA
Fechaestimadade | Indicar Ingttucidn que otorgdlos | Tene altapatrimonial,
Ingtrumental alguiicion fondos Indicar donde Prestacionesque ofrece | Uhicacidndelinstrumento sede)

NivelSotico Nikon AS 2C con i de alimio AGR 5 y fpode mayo 2011 |Proyecty UBACYT 8118210 ‘Nive\aci()n IGGA Sede Las Heras
1 6PS Geodésicn Trimble 400058 con dos receptores y stvare CARTOMAP 2004 Financ. 11 Exp 368385104 §113348 ‘Navegacién Safeltal geodésiea  |IGGA Sede Las Heras
2 gravimetros Lacaste 8Romberg modelo G194 1910 § ‘Mediciones e gravedad IGGA Sede Las Heras
1 eogplor sateltal Gamin 2004{Financ, 11 Exp 368365104 8113049 Mediciongs sateltales IGGA Seds Las Heras
Nivelpara topografia K Swiss Sere129359 1995 {Dongcidn Exp. 95373195 81443 Nivelacion |GGA Sede Las Heras

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial - INTI (jlabanca@inti.gob.ar)

El INTI es el referente dentro del Estado nacional en materia de tecnologia industrial y

metrologia.

Su misioén es la generacion y transferencia de tecnologia, la certificacion de procesos, productos
y personas y el aseguramiento de la calidad de los bienes y servicios producidos en todo el pais.

En materia de Industria Naval, el INTI viene trabajando en un Programa de Desarrollo de
Proveedores coordinado a través del Lic. Juan Manuel Labanca.
También en este sector realizo cursos de Medicion de Espesores de Ultrasonidos, destinado a
la evaluacion de la construccion y mantenimiento de buques y barcos.

https://www.argentina.gob.ar/noticias/el-inti-mas-cerca-de-la-industria-naval
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Independientemente de las capacidades que el INTI tiene a través de sus respectivos
laboratorios y centros tecnoldgicos, en el sector de Oil & Gas puede intervenir con las siguientes
capacidades:

Realizar certificaciones de productos, procesos y personas.

El INTI es miembro del Comité Internacional de Pesas y Medidas (CIPM-MRA), el
cual prevé el reconocimiento reciproco de los certificados de calibracion y medicion
emitidos (dicho de otra forma, las mediciones realizadas en Argentina son reconocidas
en otros paises u organismos técnicos internacionales homoélogos al INTI).
Establecimiento de la trazabilidad metrologica.

Formacion de recursos humanos.

Agencia de certificacion de calibres de roscas API (el INTI cuenta con un laboratorio
de metrologia dimensional que calibra patrones de referencia correspondiente a los
estandares API 5B, 11B Y 7-2).

Asistencia en el desarrollo de productos y en ingenieria y procesos.

Dictado de capacitaciones sobre servicios de inspeccion en API 510 (Pressure Vessel
Inspection code).

Servicio de inspeccion (API 510, Codigo de Inspeccion API - U Non-Owned Program),
con inspector certificado por APIL

Traduccion al espafol de las normas API.

Firma de convenio API - IOGP - INTI 2022, con las siguientes especificaciones:
Adoptar estandares y buenas practicas API e IOGP.

Implementar programas de certificaciones de pruebas ultrasonicas.

Ampliar el uso de API Spec Q1 y API Spec Q2. (“API Specification Q1 9th Edition
Fundamentals” & “Practitioner Training & API Specification Q2 Fundamentals and
Practitioner Training”).

Soporte para ampliar el conocimiento del mercado de los estandares y programas API
y las buenas practicas.

Practicas comprobadas para la industria internacional del petréleo y el gas.
Capacitacion para llevar a cabo el establecimiento de metodologias de un Sistema de
Gestion de la Calidad en forma, segun los requerimientos de la(s) Norma(s) API SPEC
QI y/o Q2, para su posterior documentacion e implementacion con un enfoque de
procesos.

Sus principales laboratorios son:

INTI - Aeronautico vy Espacial

Direccion: Av. Gral. Paz 5445/ Edificio 5. San Martin, Buenos Aires.
Teléfono: (54 11) 4754 6698

Correo electronico: acroespacial@inti.gob.ar

INTI - Agroalimentos

Direccion: Av. Gral. Paz 5445 / Edificio 40. San Martin, Buenos Aires.
Teléfono: (54 11) 4753 5743

Correo electronico: agroalimentos(@inti.gob.ar

INTI - Ambiente

Direccion: Av. Gral. Paz 5445 / Edificio 38. San Martin, Buenos Aires.
Teléfono: (54 11) 4754 4066

Correo electronico: contaminantesorganicos(@inti.gob.ar

INTI - Biotecnologia Industrial

Direccion: Av. Gral. Paz 5445 / Edificio 51. San Martin, Buenos Aires.
Teléfono: (54 11) 4724 6448

Correo electronico: biotecnologia(@inti.gob.ar
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- INTI - Carnes
Direccion: Av. Gral. Paz 5445 / Edificio 47. San Martin, Buenos Aires.
Teléfono: (54 11) 4724 6306
Correo electronico: carnes(@inti.gob.ar

- INTI - Caucho
Direccion: Av. Gral. Paz 5445 / Edificio 10. San Martin, Buenos Aires.
Teléfono: (54 11) 4753 5781
Correo electronico: caucho@jinti.gob.ar

- INTI - Celulosa y papel
Direccion: Av. Gral. Paz 5445 / Edificio 49. San Martin, Buenos Aires.
Teléfono: (54 11) 4754 4901 /4713 4330
Correo electronico: celulosaypapel@inti.gob.ar

- INTI - Construcciones
Direccion: Av. Gral. Paz 5445 / Edificio 33. San Martin, Buenos Aires.
Teléfono: (54 11) 4724 6350
Correo electronico: construcciones@inti.gob.ar

- INTI - Cueros CeFoTeCA
Direccion: Av. Gral. Paz 5445 / Edificio 13. San Martin, Buenos Aires.
Teléfono: (54 11) 4724 6286 / 6360
Correo electronico: cefoteca@inti.gob.ar

- INTI - Incendios y explosiones
Direccion: Av. Gral. Paz 5445. San Martin, Buenos Aires.
Teléfono: (54 11) 4724 6200
Correo electronico: incendiosyexplosiones@inti.gob.ar

- INTI - Diseno Industrial
Direccion: Av. Gral. Paz 5445 / Edificio 53. San Martin, Buenos Aires.
Teléfono: (54 11) 4724 6387.
Correo electronico: diseno@inti.gob.ar

- INTI - Electrénica e informatica
Direccion: Av. Gral. Paz 5445 / Edificio 42. San Martin, Buenos Aires.
Teléfono: (54 11) 4724 636
Correo electronico: electronicaeinformatica@inti.gob.ar

- INTI — Energia
Direccion: Av. Gral. Paz 5445 / Edificio 41. San Martin, Buenos Aires.
Teléfono: (54 11) 4753 5769 / 4724 6417
Correo electronico: energia(@inti.gob.ar

- INTI - Energias Renovables
Direccion: Av. Gral. Paz 5445 / Edificio 31. San Martin, Buenos Aires.
Teléfono: (54 11) 4724 6506
Correo electronico: e-renova@inti.gob.ar

- INTI - Envases y embalajes
Direccion: Av. Gral. Paz 5445 / Edificio 48. San Martin, Buenos Aires.
Teléfono: (54 11) 4724 6210
Correo electronico: envasesyembalajes@inti.gob.ar

- INTI - Fisica y metrologia
Direccion: Av. Gral. Paz 5445 / Edificio 3-44. San Martin, Buenos Aires.
Teléfono: (54 11) 4752 5402
Correo electronico: fisicaymetrologia@inti.gob.ar

- INTI - Lacteos
Direccion: Av. Gral. Paz 5445 / Edificio 5. San Martin, Buenos Aires.
Teléfono: (54 11) 4724 6403 / 6548
Correo electronico: lacteos@inti.gob.ar
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- INTI - Mecéanica
Direccion: Av. Gral. Paz 5445 / Edificio 9-43-46. San Martin, Buenos Aires.
Teléfono: (54 11) 4752 0818
Correo electronico: mecanica(@inti.gob.ar

- INTI - Micro y Nanoelectronica
Direccion: Av. Gral. Paz 5445 / Edificio 42. San Martin, Buenos Aires.
Teléfono: (54 11) 4724 6369
Correo electronico: micronano(@inti.gob.ar

- INTI - Plasticos
Direccion: Av. Gral. Paz 5445 / Edificio 16. San Martin, Buenos Aires.
Teléfono: (54 11) 4754 0573
Correo electronico: plasticos@inti.gob.ar

- INTI - Procesos superficiales
Direccion: Av. Gral. Paz 5445 / Edificio 46. San Martin, Buenos Aires.
Teléfono: (54 11) 4724 6333
Correo electronico: procesossuperficiales@inti.gob.ar

- INTI — Quimica
Direccion: Av. Gral. Paz 5445 / Edificio 38. San Martin, Buenos Aires.
Teléfono: (54 11) 4724 6289
Correo electronico: quimica@inti.gob.ar

- INTI - Tecnologias de Gestion
Direccion: Av. Gral. Paz 5445 / Edificio 12. San Martin, Buenos Aires.
Teléfono: (54 11) 4724 6293
Correo electronico: tecnologiasdegestion(@inti.gob.ar

- INTI - Tecnologias para la Salud y Discapacidad
Direccion: Av. Gral. Paz 5445 / Edificio 2. San Martin, Buenos Aires.
Teléfono: (54 11) 4724 6326
Correo electronico: discapacidad@inti.gob.ar

- INTI - Textiles
Direccion: Av. Gral. Paz 5445 / Edificio 15. San Martin, Buenos Aires.
Teléfono: (54 11) 4724 6224
Correo electronico: textiles@inti.gob.ar

RED CENTEC

La Red CEN-TEC es un espacio de articulacion y potenciacion de las actividades realizadas
por los centros de desarrollo y servicios tecnologicos de Argentina. La Red es coordinada por
la Direccion Nacional de Desarrollo Tecnologico e Innovacion del Ministerio de Ciencia, en
conjunto con la Agencia [+D+i.
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https://www.google.com/maps/place/Av.+Gral.+Paz+5445,+B1650WAB+Villa+Lynch,+Buenos+Aires/@-34.5752272,-58.5158723,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x95bcb700a886c13d:0x22a91cc30d467447!8m2!3d-34.5752316!4d-58.5136836
mailto:tecnologiasdegestion@inti.gob.ar
https://www.google.com/maps/place/Av.+Gral.+Paz+5445,+B1650WAB+Villa+Lynch,+Buenos+Aires/@-34.5752272,-58.5158723,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x95bcb700a886c13d:0x22a91cc30d467447!8m2!3d-34.5752316!4d-58.5136836
mailto:discapacidad@inti.gob.ar
https://www.google.com/maps/place/Av.+Gral.+Paz+5445,+B1650WAB+Villa+Lynch,+Buenos+Aires/@-34.5752272,-58.5158723,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x95bcb700a886c13d:0x22a91cc30d467447!8m2!3d-34.5752316!4d-58.5136836
mailto:textiles@inti.gob.ar

" RED

" CENTEC

Centros de Desarrollo Tecnolégico

Bl LA TE. ANDES (Vaqueros, Salta)

Centro Federal Olivicola
(Aimogasta, La Rioja)

H centro Tecnolsgico SMT-clIECCA
(Cérdoba)

Centro Tecnolégico de Arteaga
(Cérdoba)

Centro Tecnolégico de Manufactura e Industria
Digital CEN-TEC Rafaela
(Santa Fe)

a
B cimes (santa Fe)

Centro Tecnolégico CAFyPEL
(El Trébol, Santa Fe)

E CIDETER (Las Parejas, Santa Fe)

E CETEM (Florencia Varela, Buenos Aires)

1]

Centro de Servicios Industriales de ADIMRA
(CABA y Mar del Plata, Buenos Aires)

CEN-TEC Tierra del Fuego

Centro de Servicios de Tecnologia Nuclear
y Energias Alternativas
(Hurlingham, Buenos Aires)

Fundacién Argentina de Nanotecnologia (FAN)

(Buenos Aires)

Estacién Experimental Agroindustrial Obispo
Colombres (EEAOC) (Tucuman)

Centro de Investigacién y Asistencia Técnica
a la Industria (CIATI AC)
(Villa Regina, Rio Negro)

®

Nombre del Iral
Provincia |2 Centro Servicios Otras actividades Contactar sitio
Buenos Aires  Cetem Ensayos de compatibilidad electromagnética, procesos de con- Capacitacion. Vigilanciay  electronica@c e

Buenos Aires

Buenos Aires

Buenos Aires

Ciudad de
Buenos Aires
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Centro de Servi-
cios Industriales
de ADIMRA (CSI
- ADIMRA)

Centro de Servi-
cios de Tecnolo-
gia Nuclear y
Energias Alter-
nativas (CSTN)

Fundacién Ar-
gentina de Na-
notecnologia
(FAN)

Centro de Servi-
cios Industriales
de ADIMRA (CSI
- ADIMRA)

formado, estampado y simulacién por elementos y volimenes
finitos.

Impresidn 3D, metrologia digital, automatizacién industrial Low-
Cost, desarrollo de prototipos y preseries, soluciones en sistemas
embebidos, y robética

Ingenieria inversa aplicada a la fabricacién de prototipos que per-
mitan sustitutir importaciones; ingenieria del procedimiento de
soldadura aplicada a la fabricacién de componentes electromecd-
nicos; asistencia técnica en fabricacion; vigilancia tecnoldgica e
inteligencia estratégica del sector nuclear; capacitacion de solda-
dores clase nuclear

Diseno y prototipado mediante tecnologia 3D. Servicios de labo-
ratorio y caracterizacién para terceros. Caracterizacién de nano-
particulas y asesoramiento en el desarrollo de productos.
Desarrollo de materiales poliméricos mediante extrusion, modifi-
cacién de materiales mediante la aplicacién de nanotecnologia.
Caracterizacién de materiales mediante ensayos mecanicos de
traccion y compresion. Microscopia AFM de contraste de fase y
andlisis topogréfico. Espectroscopia de absorcion UV-Visible. Se
dispone de una Planta Piloto de “Electrénica Impresa" y una
Planta Piloto de Extrusién de Nanopolimeros

Impresién 3D, metrologia digital, automatizacién industrial Low-
Cost, desarrollo de prototipos y preseries, soluciones en sistemas
embebidos, y robética

prospectiva tecnoldgica.  etem.org.ar
Generacién de normas

técnicas.

Formulacién y gestion de  csi@adim-
proyectos. Vinculacién ra.org.ar
tecnoldgica. Vigilancia y

prospectiva tecnoldgica.

Capacitacion.

Capacitacién. Vinculacién  rdedicco@adi
tecnolégica. Cooperacién ~ mra.org.ar
internacional. Vigilancia

tecnoldgica.

Formulacion y gestion de  info@fan.org.

proyectos. Vinculacion ar
tecnoldgica. Vigilancia y
prospectiva tecnoldgica.
Capacitacién. Cooperacion
internacional.

Formulacion y gestién de
proyectos. Vinculacion
tecnoldgica. Vigilancia y
prospectiva tecnoldgica.
Capacitacion.

csi@adim-
ra.org.ar



Cérdoba

Cérdoba

Corrientes

La Rioja

Rio Negro

Provincia &

Salta

Santa Fe

Santa Fe

Santa Fe

Santa Fe

Tierra del
Fuego

Tucuman

FIUBA -> YPF - IMPACTOS DEL CAN EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL, TECNOLOGICO Y DE TRANSICION ENERGETICA

Centro Tecnol6-
gico De Arteaga

SMT-CIIECCA

Reprosemyx

Centro Federal
Olivicola

CIATI AC

Nombre
del Centro

Lateandes

Centro Tecno-
l6gico de Ma-
nufactura e
Industria Digi-
tal (CEN-TEC
Rafaela)

Cideter

Cites

Centro Tecno-
l6gico
CAFyPEL

Centro Tecno-
|8gico de Tie-
rra del Fuego

Estacion Ex-
perimental
Agroindustrial
Obispo Co-
lombres
(EEAOQ)
/ITANOA

Mecanizado, fabricaci6n digital e impresién 3D industrial; solucio-
nes de medicion, control dimensional (MMC), disefo, desarrollo y
prototipado de piezas, componentes y productos de la industria
metalmecanica y metaltrgica.

Ingenieria para la fabricacion, inspeccién y testeo de productos.
Armado y soldado de placas electrénicas con tecnologia SMD y
THT.

Servicio de fertilizacién in vitro a campo y linea de investigacién
de sexado de semen bovino.

Ensayos en aceite de oliva y aceitunas en conserva, andlisis de
materia grasa, fisicos y quimicos.

Disefo y ejecucion de experimentos, realizacion de investigacio-

nes, andlisis e interpretacién de resultados en los laboratorios de
quimica de los alimentos, de microbiologia, de residuos de agro-

quimicos y veterinarios, de ambiente, y de industria.

Servicios

Trazas de fision y datacion de muestras de roca para exploracion de hi-
drocarburos y ensayos para investigacién. Determinacion de modelos de
deformacion mediante software Andino 3D.

Manufactura aditiva (impresién 3D) en polimeros de ingenieria y metales,
mecatrdnica y ensayos eléctricos.

Asistencia y optimizacién de disefio, impresién 3D e ingenieria inversa de
partes y piezas; simulaciones por elementos finitos, control de calidad en
pintura y soldadura, andlisis de fallas. Generacion de especificaciones téc-
nicas de materiales y certificaciones de seguridad vehicular de semirre-
molques especiales.

Formulacidn, gestion y desarrollo de proyectos de investigacién aplicada
para empresas. Servicios tecnoldgicos con acceso a laboratorios de bio-
tecnologia, prototipado rapido, ingenieria 3D y optoelectrénica. Co-crea-
cién, incubacion e inversion de nuevas empresas de base cientifico-
tecnoldgicas.

Ensayo y simulacién de parametros de funcionamiento y disefo de equi-
pamiento para la cadena lactea/alimenticia.

Calibracién y metrologia de instrumentos, desarrollo de software y ensa-
yos de seguridad eléctrica.

Inocuidad agroalimentaria. Calidad de alimentos. Andlisis de aguas y
efluentes. Calidad de alcoholes. Calidad de materias primas, insumos y
productos agroindustriales. Residuos de plaguicidas. Evaluaciones micro-
bioldgicas de aguas, materias primas y productos agroindustriales. Eva-
luaciones sensoriales. Ensayos y mediciones de variables de proceso “in
situ". Caracterizaciones fisico-quimica y energética de biocombustibles
sélidos y liquidos. Asesoramiento en la disposicidn sustentable y caracte-
rizacion de residuos organicos sélidos o liquidos de la agroindustria citri-
cola y sucroalcoholera. Elaboracion de protocolos para su aprovechamien-
to en la preparacion de compostaje y/o su biodegradacién. Evaluacién
energética de procesos industriales. Auditorias energéticas en fabrica. Es-
tudios y desarrollos de la tecnologia de sacado de bagazo. Estudios de
eficiencia en procesos de generacion de vapor. Estudios de sustentabili-
dad de procesos agroindustriales. Determinacion de impactos ambienta-
les mediante analisis de ciclo de vida y huellas ambientales.Evaluacién de
compuestos puros, muestras complejas y productos bioactivos en cultivos
vegetales y fitopatogenos. Ensayos Comparativos de Rendimientos (ECR)
y sanitario de cultivos temporales de interés regional.

Capacitacion y formacién
profesional. Incubacién de
empresas. Vinculacién
tecnoldgica.

Capacitacion y practicas
profesionales. Vigilancia y
prospectiva tecnoldgica.

Capacitacién en cata de
aceite de oliva.

Otras
actividades

Capacitacion. Paten-
tamiento. Coopera-
cion internacional.

Capacitacion.

UVT, formulacién de
proyectos. Genera-
cién de normas téc-
nicas. Cooperacion
internacional. Vigi-
lancia y prospectiva
tecnoldgica.

UVT, formulacién de
proyectos. Incuba-
cion y aceleracion de
EBT. Capacitacion.
Propiedad
intelectual.

Generacion de nor-
mas técnicas. Formu-
lacién de proyectos.
Capacitacién. Obser-
vatorio sectorial. In-
teligencia comercial.
Vinculacion
tecnoldgica.
Capacitacion. Vigi-
lancia y prospectiva
tecnoldgica.

Vinculacion tecnol6-
gica. Vigilancia y
prospectiva tecnold-
gica. Capacitacién.
Cooperacién
internacional.

infoactda- (P
com.ar
info@ciec- (&P
ca.org.ar
riverapomar@
gmail.com
info@cente- G
carauco.org
alejandrop@ci @
ati.com.ar

Iral
Contactar sitio
info@latean- o
des.com
centec- o
rafaela@agen
cia.org.ar
info@cide- @
ter.com.ar
pel.org.ar

marceloruiz@ @

eeaoc.org.ar
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En particular, dentro de la RED CENTEC estan los Centros de Servicios Industriales (CSI) de
la Asociacion de Industriales Metalurgicos de la Republica Argentina (ADIMRA).
Los CSI de Adimra brindan los siguientes servicios:
- Prototipado 3D
El CSI cuenta con tecnologias de impresion 3D. Por un lado la de modelado por
deposicion fundida (FDM), la cual permite la conformacion capas minimas de ABS-PC
de hasta 0,25 mm, obteniendo piezas con muy buenas caracteristicas mecanicas
También cuenta con la posibilidad de imprimir en 3D a través de la tecnologia de
proyeccion de aglutinante sobre lecho de polvo plastico (DSPC), que permite un espesor
de capa minimo de 0,10 mm a color, con muy buena definicion y precision dimensional.
- Inspeccion dimensional
Cuenta con dos tecnologias de escaneo 3D que permiten realizar un estudio dimensional
de piezas o productos existentes cuyo objetivo es entender y generar informacion
inexistente sobre el estado actual del objeto, plasmandolo en documentacion técnica 2D
o 3D.
- Ingenieria Inversa.
Esta técnica se utiliza para la sustitucion de importaciones, la reparacion de piezas,
realizacion de redisefios y estudios de andlisis competitivos (benchmark) y esta
orientada a generar documentacién donde no la hay.
- Disefo Industrial
El CSI articula con distintas herramientas de apoyo y fomento publicas para la
incorporacion del disefio industrial a los productos y equipos industriales que se fabrican
con PyMEs (Ministerio de la Produccion), PIC (Centro Metropolitano de Disefio) y con
el Programa Asociativo de Disefio del (MinCyT)
- Simulacion por elementos finitos
El CSI cuenta con dos softwares para simulacion, que permiten realizar estudios de
comportamiento de piezas de manera virtual para adelantarse a problemas de
disefio/mecanicos y asi evitar fallas futuras.

a. Ensayo estatico de piezas, donde este servicio se orienta a la simulacion de
ensayos estaticos de esfuerzos y desplazamientos de una pieza (o parte) para la
determinacion del funcionamiento de la misma en situacion de trabajo.

b. Ensayo estatico de ensamblaje, donde este servicio se orienta a la simulacion de
ensayos estaticos de esfuerzos y desplazamientos de una pieza o parte de un
ensamblaje, donde se puede estudiar el comportamiento mecanico del mismo en
su totalidad.

- Implementacion de herramientas de gestion

a. Implementacion de herramientas de gestion de procesos productivos.

b. Implementacion de herramientas de gestion del Disefio Industrial.

c. Implementacion de herramientas de gestion de innovacion.

Y-TEC (eduardo.dvorkin@ypftecnologia.com)

El Y-TEC pertenece en un 51 % a YPF y un 49 % al CONICET, donde el foco esta puesto en:
- Apoyo tecnologico a la produccion.
- Innovacién Tecnologica.
- Sustitucién inteligente de importaciones.
Sus principales lineas de trabajo son:
- Geociencias.
- Ingenieria de Reservorio.
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- Perforacion y completacion de pozos.
- Ingenieria de produccion de HC.

- Biologia y Microbiologia.

- Ingenieria ambiental.

- Técnicas analiticas.

- Materiales y nanomateriales.

- Ingenierias y disefio.

- Modelado y simulacion.

- Data Science.

Para tal fin, cuenta con una importante infraestructura con 13.000 m?, 47 laboratorios, 12
plantas pilotos y mas de 1000 equipos, siendo su inversion de 25 MUSD y su presupuesto para
el 2023 de 33 MUSD.

Trabajan un total de 266 personas de los cuales 219 son investigadores y 47 son personal de
areas de staff. En el periodo 2014 - 2022 tiene realizadas 80 publicaciones.

La organizacion estd basada en misiones.

Algunos de los proyectos en curso son:

- Microscopia (cuantificacion de porosidad en roca tipo shale con enfoque 2D Y 3D).

- Caracterizacion de Rayos X.

- Litio: Desarrollo y caracterizacion de celdas.

- Caracterizacion de crudos y derivados.

- Fractura hidraulica.

- Nano-Desemulsionante.

- Reductores de friccion polimérico para fractura hidraulica.

- Integridad estructural de pozos.

- Herramienta inteligente para la inspeccion interna de ductos.

- Aseguramiento de flujo.

- Inyeccién de polimeros.

- Estudios avanzados de combustibles.

- Celda de litio y produccion de baterias (escalado en laboratorio y produccion industrial).

- Captura y almacenamiento geoldgico de COa.

- Hidrégeno (Desarrollo nacional de un electrolizador de alta potencia, Consorcio H2ar).

- Experimentacion agricola (Mejoramiento vegetal, agricultura digital, quimica agricola,
manejo sustentable de plagas y enfermedades, energia sustentable).

- Ambiente (Caracterizacion de flujos de residuos, disefio de estrategias de valorizacion
en un contexto de economia circular, tratamiento de aguas residuales con hidrocarburos
disueltos).

- Servicios de subsuelo (servicio integral de analisis de rocas, servicios de alocacion
geoquimica, servicios de simulacion de estimulacion hidréulica, toma de datos
geologicos, geofisicos y ambientales, servicio de modelado de sistemas petroleros).

- Tecnologias digitales (desarrollo de productos digitales basados en plataformas Cloud,
Apps Moviles, microservicios basados en IA y otras tecnologias disruptivas asociadas).

MinCyT (Ministerio de Ciencia y Tecnologia).

El MinCyT financia la investigacion, provee infraestructura, promueve el vinculo entre el
sistema académico y el productivo y divulga los conocimientos producidos por el quehacer
cientifico-tecnolédgico y sus aplicaciones en la sociedad.

Del MinCyT depende una serie de Organismos, entidades e instituciones tales como:
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Agencia Nacional de Promocion de la Investigacion, el Desarrollo Tecnologico y la
Innovacion.

Concejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET).

Banco Nacional de Datos Genéticos (BNDG).

Comision Nacional de Actividades Espaciales (CONAE).

Fundacion Argentina de Nanotecnologia (FAN).

Fundacion Dr. Manuel Sadosky.

Agencia de Ciencia & Tecnologia (mfraiman@mincyt.gob.ar)

El objetivo de la Agencia es promover la investigacion cientifica, la generacion de
conocimiento y la innovacion productiva de la Argentina.

Se trata de un organismo nacional descentralizado, con autarquia administrativa y funcional
que actua en la 6rbita del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

La Agencia dispone de tres fondos:

1.

FONTAR (Fondo Tecnologico Argentino)

2. FONCYT (Fondo para la Investigacion Cientifica y Tecnologica).
3. FONARSEC (Fondo Argentino Sectorial).

El FONTAR financia y co-financia proyectos que estén dentro de cinco categorias:

Investigacion y Desarrollo: Son proyectos dirigidos a elevar el nivel tecnologico de una
empresa. Se financian a través de créditos, incentivos fiscales y subsidios, y pueden
incluir propuestas para: Desarrollo de nuevos productos, dispositivos, materiales,
procesos o servicios, construccion de prototipos y realizacion de ensayos a escala piloto.
Las actividades de desarrollo financiables pueden ser ejecutadas por las propias
empresas o bien estar a cargo de centros universitarios, institutos del sistema publico de
ciencia y tecnologia o instituciones privadas. Los beneficiarios deben comprometerse a
aportar recursos de contrapartida y a asumir la responsabilidad del reembolso de los
recursos. Podra acceder al financiamiento cualquier empresa productiva del pais, con
independencia de su tamafio y sector de actividad, que cuente con un proyecto
correctamente formulado, capacidad técnica y administrativa para ejecutarlo y aptitud
comercial para colocar el producto resultante en el mercado.

Los instrumentos son:

o Aportes No Reembolsables Desarrollo Tecnologico ANR - PDT.

o ANR Internacional ANR - INT.

o ANR Cooperativas 2022 ANR - Coop.

o Aportes No Reembolsables + Aportes Reembolsables ANR — AR
Modernizacion Tecnoldgica: Son proyectos que tienen como objetivo: Modificaciones
o mejoras de tecnologias de productos o procesos actualmente en uso; Construccion de
plantas piloto, desarrollo y produccion de prototipos de productos y de pre-series de
productos; Introduccion de tecnologias de gestion de la produccion; Desarrollos
tecnologicos necesarios para pasar de la etapa piloto a la etapa industrial; Certificacion
de calidad. Podra acceder al financiamiento cualquier empresa productiva del pais, con
independencia de su tamafio y sector de actividad, que cuente con un proyecto
correctamente formulado, capacidad técnica y administrativa para ejecutarlo, y aptitud
comercial para colocar el producto resultante en el mercado.
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Los instrumentos son:
o Aportes Reembolsables
Art. 2 - Ley N° 23.877
Aportes Reembolsables + Aportes No Reembolsables AR + ANR
Crédito para la Mejora de la Competitividad CRE + CO
Crédito extraordinario para la Argentina Armodnica con Desarrollo Tecnoldgico
e Innovacion AADTI

o O O O

- Servicios Tecnologicos: Son proyectos destinados a la creacion o modernizacion de
laboratorios y centros de investigacion pertenecientes a instituciones sin fines de lucro
que presten servicios tecnologicos al sector productivo. Se contemplan en estos
proyectos gastos de infraestructura, equipamiento y capacitacion. Los créditos
promueven la mejora o instalacion de servicios altamente calificados. Las instituciones
beneficiarias deberan contar con una organizacion técnica y administrativa que
garantice la adecuada utilizacion de los recursos adjudicados. Las entidades interesadas
podran presentarse individualmente o en forma asociada.

Los beneficiarios son:
a. Instituciones publicas o privadas del Sistema Cientifico-Tecnologico.
b. Universidades Nacionales.
c. Camaras gremiales empresarias.

Los instrumentos son:
o Centros de Desarrollo Tecnoldgicos CEN-TEC.
o Aportes Reembolsables para la Prestacion y Consolidaciéon de Servicios
Tecnoldgicos ARSET.

- Capacidad de [+D+i: Son proyectos que tienen como meta la creacion o fortalecimiento
de unidades de I+D. Se subsidia la incorporacion de un/a profesional o equipo calificado
y la adquisicion de equipamiento, materiales ¢ insumos. Esta dirigido a PyMEs y
Cooperativas.

Los instrumentos son:
o ANR Capacidades
o Recursos Humanos Altamente Capacitados RRHH AC.

- Asociativos: Son proyectos que tienen como objetivo el desarrollo innovador de
tecnologia a escala piloto y prototipo para aumentar el desempefio tecnologico y
productividad de pymes proveedoras de una gran empresa de una misma cadena de
valor.

Los instrumentos son:
o ANR Asociativos
o ANR PDT

El FONCYT gestiona recursos presupuestarios del Tesoro Nacional que provienen de
operaciones de crédito externo y de la cooperacion internacional, con el objeto de financiar
proyectos de investigacion, en el marco de los planes y programas establecidos para el sector
de la ciencia y la tecnologia.
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Se busca apoyar proyectos y actividades cuya finalidad sea la generacion de nuevos
conocimientos cientificos, tecnologicos e innovativos, tanto en tematicas basicas como
aplicadas, desarrollados por investigadores pertenecientes a instituciones publicas y privadas
sin fines de lucro radicadas en el pais.

Sus objetivos son:

- Fortalecer y consolidar el fondo de conocimientos cientificos del Sistema Nacional de
Innovacion (SIN).

- Incrementar la cantidad y calidad de los Recursos Humanos en I+D.

- Mejorar la infraestructura cientifica del Sistema Nacional de Innovacion (SNI).

- Promover la conformacion de redes de conocimiento.

La principal responsabilidad es administrar subsidios destinados a financiar los proyectos de
investigacion a través del desarrollo de las siguientes actividades:

- Realizar concursos publicos y abiertos de proyectos de investigacion y otros programas
de desarrollo cientifico y tecnoldgico en el marco del Plan Nacional Plurianual de
Ciencia y Tecnologia.

- Establecer y difundir las bases de las convocatorias y los resultados de la financiacion
de proyectos.

- Implementar mecanismos de evaluacion estrictos, rigurosos y transparentes.

- Estimular la formulacion de proyectos destinados a establecer o aumentar la
cooperacion entre grupos de trabajos localizados en distintas zonas del pais.

- Coordinar la evaluacion de proyectos conjuntos (desarrollados por investigadores
argentinos y extranjeros) presentados a convocatorias realizadas en el marco de
convenios de la Direccién de Cooperacion e Integracion Institucional del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva.

El FONARSEC tiene fondos sectoriales, los cuales son el instrumento central para la
implementacion de una nueva generacion de politicas que busca fortalecer la vinculacion entre
el sector cientifico y tecnologico con el sector socio productivo, a fin de contribuir a la solucion
de problemas sociales y economicos. El eje conceptual y operativo de los fondos sectoriales
esta dado por las “Plataformas tecnoldgicas”, las cuales suministran el marco propicio para la
reunion de actores publicos y privados quienes, en conjunto, definen los cursos de accion
deseables y factibles que dependen de la investigacion, el desarrollo y la innovacion para
concretar los objetivos de crecimiento, competitividad y sustentabilidad de corto, mediano y
largo plazo de su sector de incumbencia. Se gestionan proyectos y actividades cuyo objetivo es
desarrollar capacidades criticas en areas de alto impacto potencial y transferencia permanente
al sector productivo.

Areas potenciales: El objetivo de estas areas es acelerar el desarrollo de proyectos publico-
privados y crear o expandir centros de investigacion orientados al sector productivo,
desarrollando una fuerte plataforma local que pueda ser compartida por varias empresas y/o
instituciones. Las areas potenciales son: Salud, Energia, Agroindustria, Desarrollo social, TICs,
Nanotecnologia, Biotecnologia, Ambiente y Cambio climatico.

Plan de apoyo a la creacion de empresas de base tecnologicas: El objetivo es apoyar la
creacion de nuevas empresas de base tecnologica, a través del Programa de impulso a las
Empresas de Base Tecnologica: EMPRETECNO. Sus dos herramientas de promocion son:

- Plan de Apoyo a la creacion de Empresas de Base Tecnologicas (PAEBT).

- Facilitadores de Flujo de Proyectos (FFP).
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Doctores en universidades para transferencia tecnologica (D-TEC): El objetivo es
incrementar el volumen de transferencia tecnologica de las universidades publicas hacia el
medio regional en el que estdn insertas.

CONICET

El CONICET es el principal organismo dedicado a la promocién de la Ciencia y la Tecnologia
en nuestro pais, donde trabajan 11.800 investigadores y 11.600 becarios que se encuentran
haciendo doctorados y postdoctorados, ademas de 2.900 técnicos.
Tiene 16 Centros Cientificos Tecnologicos (CCT), 10 Centros de Investigacion y Transferencia
(CIT), 1 Centro de Investigacion Multidisciplinario y mas de 300 Institutos y Centros
exclusivos del CONICET y de doble y triple dependencia con universidades nacionales y otras
instituciones.
Sus actividades se centran en cuatro grandes areas de conocimiento:

- Ciencias Agrarias, de Ingenieria y de Materiales.

- Ciencias Biologicas y de la Salud.

- Ciencias Exactas y Naturales.

- Ciencias Sociales y Humanidades.

De todos los centros, uno de los mas importante a los efectos del offshore es el Centro Cientifico
Tecnologico Mar del Plata y, dentro de este Centro, en particular el INTEMA.

INTEMA (intema(@intema.gob.ar)

Ubicado en las instalaciones de la Universidad Nacional de Mar del Plata, el Instituto de
Investigaciones en Ciencia y Tecnologia de Materiales es el centro mas prestigioso de
investigacion de materiales del pais.
Las principales lineas de trabajo son:

- Catalizadores y superficies.

- Ceramicos.

- Electroquimica aplicada e ingenieria de interfaces y bioprocesos.

- Metalurgia.

- Ecomateriales.

- Mecanica de materiales.

- Microscopia Electronica.

- Microespectroscopia / Rayos X

- Andlisis de superficies.

Para cada area de trabajo cuenta con equipamiento de lo més sofisticado a nivel internacional.

Como se dijo anteriormente, el CONICET tiene una importante cantidad de Centros Cientificos
Tecnologicos, Unidades Asociadas, Centros de Servicios y Unidades Ejecutoras, las cuales se
mencionan a continuacion:

Ciencias Biologicas y de la Salud
BIOMED
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOMEDICAS
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=24552&info_general=yes&inst=yes

Ciencias Exactas y Naturales

CADIC

CENTRO AUSTRAL DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

CAICYT

CENTRO ARGENTINO DE INFORMACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

CASLEO

COMPLEJO ASTRONOMICO "EL LEONCITO"
Ver ficha completa

CCONFINES
CENTRO DE CONOCIMIENTO, FORMACION E INVESTIGACION EN ESTUDIOS SOCIALES
Ver ficha completa

CCT BAHIA BLANCA
CENTRO CIENTIFICO TECNOLOGICO CONICET - BAHIA BLANCA
Ver ficha completa

Ciencias Biolégicas y de la Salud

CCT CENPAT

CENTRO CIENTIFICO TECNOLOGICO CONICET - CENTRO NACIONAL PATAGONICO
Ver ficha completa

CCT CORDOBA
CENTRO CIENTIFICO TECNOLOGICO CONICET - CORDOBA
Ver ficha completa

CCT LA PLATA

CENTRO CIENTIFICO TECNOLOGICO CONICET - LA PLATA

Ver ficha completa

CCT MAR DEL PLATA

CENTRO CIENTIFICO TECNOLOGICO CONICET - MAR DEL PLATA
Ver ficha completa

CCT MENDOZA
CENTRO CIENTIFICO TECNOLOGICO CONICET - MENDOZA
Ver ficha completa

CCT NOA SUR
CENTRO CIENTIFICO TECNOLOGICO CONICET NOA SUR

Ver ficha completa

CCT NORDESTE
CENTRO CIENTIFICO TECNOLOGICO CONICET - NORDESTE
Ver ficha completa

CCT PATAGONIA CONFLUENCIA
CENTRO CIENTIFICO TECNOLOGICO CONICET - PATAGONIA CONFLUENCIA
Ver ficha completa

CCT PATAGONIA NORTE
CENTRO CIENTIFICO TECNOLOGICO CONICET - PATAGONIA NORTE

Ver ficha completa

CCT ROSARIO
CENTRO CIENTIFICO TECNOLOGICO CONICET - ROSARIO
Ver ficha completa

CCT SALTA JUJUY
CENTRO CIENTIFICO TECNOLOGICO CONICET SALTA-JUJUY
Ver ficha completa
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=02618&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=02667&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05526&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=28768&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20444&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26276&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20420&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20419&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=21815&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20878&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20418&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=21817&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=28192&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=21812&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20442&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=23401&info_general=yes&inst=yes

CCT SAN JUAN
CENTRO CIENTIFICO TECNOLOGICO CONICET - SAN JUAN
Ver ficha completa

CCT SAN LUIS
CENTRO CIENTIFICO TECNOLOGICO CONICET - SAN LUIS
Ver ficha completa

CCT SANTA FE
CENTRO CIENTIFICO TECNOLOGICO CONICET - SANTA FE
Ver ficha completa

CCT TANDIL
CENTRO CIENTIFICO TECNOLOGICO CONICET - TANDIL
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales
CECOAL
CENTRO DE ECOLOGIA APLICADA DEL LITORAL

CEDES
CENTRO DE ESTUDIOS DE ESTADO Y SOCIEDAD
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud
CEDIE
CENTRO DE INVESTIGACIONES ENDOCRINOLOGICAS "DR. CESAR BERGADA"

Ciencias Biologicas y de la Salud

CEFOBI

CENTRO DE ESTUDIOS FOTOSINTETICOS Y BIOQUIMICOS
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

CEFYBO

CENTRO DE ESTUDIOS FARMACOLOGICOS Y BOTANICOS
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades
CEIL
CENTRO DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES LABORALES

Ciencias Biologicas y de la Salud

CEMIC - CONICET ) ) )

CENTRO DE EDUCACION MEDICA E INVESTIGACIONES CLINICAS "NORBERTO QUIRNO"
Ver ficha completa

CENEP
CENTRO DE ESTUDIOS DE POBLACION
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

CENEXA

CENTRO DE ENDOCRINOLOGIA EXPERIMENTAL Y APLICADA
Ver ficha completa

CENTRO REDES )
CENTRO DE ESTUDIOS SOBRE CIENCIA DESARROLLO Y EDUCACION SUPERIOR
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales
CEPAVE
CENTRO DE ESTUDIOS PARASITOLOGICOS Y DE VECTORES
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25426&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20913&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20441&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=24720&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=02625&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=21829&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05498&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05405&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=02669&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=02670&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26185&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=24625&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05419&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=21841&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05420&info_general=yes&inst=yes

Ciencias Exactas y Naturales

CEQUINOR

CENTRO DE QUIMICA INORGANICA "DR. PEDRO J. AYMONINO"
Ver ficha completa

Ciencias Bioldgicas y de la Salud

CERELA

CENTRO DE REFERENCIA PARA LACTOBACILOS
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

CERZOS

CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES DE LA ZONA SEMIARIDA
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales
CESIMAR - CENPAT
CENTRO PARA EL ESTUDIO DE SISTEMAS MARINOS

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

CETMIC

CENTRO DE TECNOLOGIA DE RECURSOS MINERALES Y CERAMICA
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

CEUR

CENTRO DE ESTUDIOS URBANOS Y REGIONALES

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

CEVE

CENTRO EXPERIMENTAL DE LA VIVIENDA ECONOMICA
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud
CEVHAN
CENTRO DE VIROLOGIA HUMANA Y ANIMAL

CIAFIC
CENTRO DE INVESTIGACIONES EN ANTROPOLOGIA FILOSOFICA Y CULTURAL
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades
CIAP
CENTRO DE INVESTIGACIONES EN ARTE Y PATRIMONIO

Ciencias Exactas y Naturales

CIBAAL

CENTRO DE INVESTIGACION EN BIOFISICA APLICADA Y ALIMENTOS

Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

CIBICI

CENTRO DE INVESTIGACION EN BIOQUIMICA CLINICA E INMUNOLOGIA
Ver ficha completa

Tecnologia

CIBION

CENTRO DE INVESTIGACIONES EN BIONANOCIENCIAS "ELIZABETH JARES ERIJMAN"
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

CIC

CENTRO DE INVESTIGACIONES CARDIOVASCULARES "DR. HORACIO EUGENIO CINGOLANI"
Ver ficha completa
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05415&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05438&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05458&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25625&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05378&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20898&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05368&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=27013&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=23729&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=27384&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26918&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=14215&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=24492&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05421&info_general=yes&inst=yes

Ciencias Exactas y Naturales

CICTERRA

CENTRO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA TIERRA
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

CICYTTP , '
CENTRO DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA A LA PRODUCCION
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

CIDCA )

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN CRIOTECNOLOGIA DE ALIMENTOS
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales
CIDEPINT
CENTRO DE INVESTIGACIONES EN TECNOLOGIA DE PINTURAS

Ciencias Biologicas y de la Salud
CIDIE
CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN INMUNOLOGIA Y ENFERMEDADES INFECCIOSAS

Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

CIDMEJU

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN MATERIALES AVANZADOS Y ALMACENAMIENTO DE
ENERGIA DE JUJUY

Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

CIECS

CENTRO DE INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS SOBRE CULTURA Y SOCIEDAD
Ver ficha completa

CIEFAP
CENTRO DE INV. Y EXT.FORESTAL ANDINO-PATAGONICA
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales
CIEM
CENTRO DE INVESTIGACION Y ESTUDIOS DE MATEMATICA

Ciencias Biologicas y de la Salud

CIEMEP

CENTRO DE INVESTIGACION ESQUEL DE MONTANA Y ESTEPAPATAGONICA
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud
CIESP
CENTRO DE INVESTIGACIONES EN EPIDEMIOLOGIA Y SALUD PUBLICA

Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

CIFASIS

CENTRO INTERNACIONAL FRANCO ARGENTINO DE CIENCIAS DE LA INFORMACION Y DE SISTEMAS
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

CIFICEN

CENTRO DE INVESTIGACIONES EN FISICA E INGENIERIA DEL CENTRO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
Ver ficha completa
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20351&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=12500&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05380&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05376&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=24052&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26524&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20730&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=21832&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05476&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25089&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26138&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20631&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=24414&info_general=yes&inst=yes

Ciencias Exactas y Naturales

CIG

CENTRO DE INVESTIGACIONES GEOLOGICAS
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

CIGEOBIO

CENTRO DE INVESTIGACIONES DE LA GEOSFERA Y BIOSFERA
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

CIHIDECAR

CENTRO DE INVESTIGACIONES EN HIDRATOS DE CARBONO
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades
CIIPME

CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACIONES EN PSICOLOGIA MATEMATICA Y EXPERIMENTAL DR.

HORACIO J.A RIMOLDI
Ver ficha completa

Tecnologia
CIITED

CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACIONES EN TECNOLOGIAS Y DESARROLLO SOCIAL PARA EL

NOA
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades
C1JS
CENTRO DE INVESTIGACIONES JURIDICAS Y SOCIALES

Ciencias Exactas y Naturales
CIM
CENTRO DE INVESTIGACIONES DEL MEDIO AMBIENTE

Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

CIMA

CENTRO DE INVESTIGACIONES DEL MAR Y LA ATMOSFERA
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales
CIMAS

CENTRO DE INVESTIGACION APLICADA Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA EN RECURSOS MARINOS

"ALMIRANTE STORNI"
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales
CIMEC
CENTRO DE INVESTIGACION DE METODOS COMPUTACIONALES

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

CINDECA )

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN CIENCIAS APLICADAS "DR. JORGE J. RONCO"
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

CINDEFI

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN FERMENTACIONES INDUSTRIALES
Ver ficha completa

CINEOT
CENTRO DE INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS ORTOPEDICOS Y TRAUMATOLOGICOS
Ver ficha completa
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05423&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=24054&info_general=yes&inst=yes
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=09099&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25621&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=24726&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05422&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05381&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25436&info_general=yes&inst=yes

Ciencias Sociales y Humanidades

CINTRA

CENTRO DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA EN ACUSTICA
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

CIOP

CENTRO DE INVESTIGACIONES OPTICAS
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

CIPYP

CENTRO DE INVESTIGACIONES SOBRE PORFIRINAS Y PORFIRIAS
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud
CIQUIBIC
CENTRO DE INVESTIGACIONES EN QUIMICA BIOLOGICA DE CORDOBA

Ciencias Sociales y Humanidades

CIS

CENTRO DE INVESTIGACIONES SOCIALES
Ver ficha completa

CISOHDEF
CENTRO DE INVESTIGACIONES SOCIALES Y HUMANAS PARA LA DEFENSA
Ver ficha completa

Ciencias Bioldgicas y de la Salud

CITAAC )

CENTRO DE INVESTIGACIONES EN TOXICOLOGIA AMBIENTAL Y AGROBIOTECNOLOGIA DEL COMAHUE
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales
CITEQ
CENTRO DE INVESTIGACION Y TECNOLOGIA QUIMICA

Ciencias Sociales y Humanidades

CITRA

CENTRO DE INNOVACION DE LOS TRABAJADORES
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

CIVETAN

CENTRO DE INVESTIGACION VETERINARIA DE TANDIL
Ver ficha completa

CREAS
CENTRO REGIONAL DE ENERGIA Y AMBIENTE PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE
Ver ficha completa

Ciencias Bioldgicas y de la Salud

CRILAR

CENTRO REGIONAL DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA DE LA RIOJA
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

CSC ) )
CENTRO DE SIMULACION COMPUTACIONAL PARA APLICACIONES TECNOLOGICAS
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

CURDIUR

CENTRO UNIVERSITARIO ROSARIO DE INVESTIGACIONES URBANAS Y REGIONALES
Ver ficha completa
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=27934&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05384&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05508&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05472&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=24481&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=24524&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25595&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25064&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25434&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=23983&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=27081&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=12590&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=24412&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=27901&info_general=yes&inst=yes

Ciencias Biologicas y de la Salud

ENYS

UNIDAD EJECUTORA DE ESTUDIOS EN NEUROCIENCIAS Y SISTEMAS COMPLEJOS
Ver ficha completa

FUN. BAmLOCHE
FUNDACION BARILOCHE
Ver ficha completa

GEO AGGO
LABORATORIO GEO - AGGO
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

IABIMO

INSTITUTO DE AGROBIOTECNOLOGIA Y BIOLOGIA MOLECULAR
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

TIADIZA

INSTITUTO ARGENTINO DE INVESTIGACIONES DE LAS ZONAS ARIDAS
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales
IADO
INSTITUTO ARGENTINO DE OCEANOGRAFIA

Ciencias Exactas y Naturales
IAFE
INSTITUTO DE ASTRONOMIA Y FISICA DEL ESPACIO

Ciencias Biologicas y de la Salud

TAL

INSTITUTO DE AGROBIOTECNOLOGIA DEL LITORAL
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

IALP

INSTITUTO DE ASTROFISICA LA PLATA

Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

IAM

INSTITUTO ARGENTINO DE MATEMATICA ALBERTO CALDERON
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

IANIGLA

INSTITUTO ARGENTINO DE NIVOLOGIA, GLACIOLOGIA Y CIENCIAS AMBIENTALES
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

IAR

INSTITUTO ARGENTINO DE RADIOASTRONOMIA
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales
IATE
INSTITUTO DE ASTRONOMIA TEORICA Y EXPERIMENTAL

Ver ficha completa
Ciencias Biologicas y de la Salud

IATIMET
INSTITUTO ALBERTO C. TAQUINI DE INVESTIGACIONES EN MEDICINA TRASLACIONAL
Ver ficha completa
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25968&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=23509&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26752&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=27858&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20886&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05364&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05512&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=21557&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=13078&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=02674&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20881&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05382&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20350&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=29272&info_general=yes&inst=yes

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

IBAM

INSTITUTO DE BIOLOGIA AGRICOLA DE MENDOZA
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

IBB

INSTITUTO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN BIOINGENIERIA Y BIOINFORMATICA
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

IBBEA

INSTITUTO DE BIODIVERSIDAD Y BIOLOGIA EXPERIMENTAL Y APLICADA
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud
IBBM
INSTITUTO DE BIOTECNOLOGIA Y BIOLOGIA MOLECULAR

Ciencias Biologicas y de la Salud
IBCN
INSTITUTO DE BIOLOGIA CELULAR Y NEUROCIENCIA "PROFESOR EDUARDO DE ROBERTIS"

Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales
IBIGEO
INSTITUTO DE BIO Y GEOCIENCIAS DEL NOA

Ver ficha completa

Ciencias Bioldgicas y de la Salud

IBIMOL

INSTITUTO DE BIOQUiMICA Y MEDICINA MOLECULAR PROFESOR ALBERTO BOVERIS
Ver ficha completa

Ciencias Biolégicas y de la Salud

IBIOBA - MPSP

INSTITUTO DE INVESTIGACION EN BIOMEDICINA DE BUENOS AIRES - INSTITUTO PARTNER DE LA
SOCIEDAD MAX PLANCK

Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

IBIOMAR - CENPAT

INSTITUTO DE BIOLOGIA DE ORGANISMOS MARINOS
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud
IBN
INSTITUTO DE BIODIVERSIDAD NEOTROPICAL

Ciencias Biologicas y de la Salud
IBODA
INSTITUTO DE BOTANICA DARWINION

Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud
IBONE
INSTITUTO DE BOTANICA DEL NORDESTE

Ver ficha completa

Ciencias Bioldgicas y de la Salud

IBR

INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR Y CELULAR DE ROSARIO
Ver ficha completa
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=22618&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26815&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=24401&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=21076&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20355&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=22622&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=23987&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=22718&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25620&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25088&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05360&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05434&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=13079&info_general=yes&inst=yes

Ciencias Biologicas y de la Salud

IBS

INSTITUTO DE BIOLOGIA SUBTROPICAL
Ver ficha completa

Ciencias Bioldgicas y de la Salud

IBYME

INSTITUTO DE BIOLOGIA Y MEDICINA EXPERIMENTAL
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

IC

INSTITUTO DE CALCULO REBECA CHEREP DE GUBER
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales
ICATE
INSTITUTO DE CIENCIAS ASTRONOMICAS, DE LA TIERRA Y DEL ESPACIO

Ciencias Exactas y Naturales

ICB

INSTITUTO INTERDISCIPLINARIO DE CIENCIAS BASICAS
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

ICBIA

INSTITUTO DE CIENCIAS DE LA TIERRA, BIODIVERSIDAD Y AMBIENTE
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

ICC

INSTITUTO DE INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA COMPUTACION
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales
ICIAGRO-LITORAL
INSTITUTO DE CIENCIAS AGROPECUARIAS DEL LITORAL

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales
ICIC
INSTITUTO DE CIENCIAS E INGENIERIA DE LA COMPUTACION

Ciencias Exactas y Naturales

ICIFI

INSTITUTO DE CIENCIAS FiSICAS
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

ICIVET-LITORAL

INSTITUTO DE CIENCIAS VETERINARIAS DEL LITORAL
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

ICSOH

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES
Ver ficha completa

Ciencias Biolégicas y de la Salud

ICT - MILSTEIN

INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA "DR. CESAR MILSTEIN"
Ver ficha completa
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=24490&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=02675&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26529&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=21876&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26814&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=27343&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25427&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=28228&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25583&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=29099&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=24728&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=24899&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05483&info_general=yes&inst=yes

ICTAER
INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS DE ENTRE RIOS
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

ICYTAC

INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS CORDOBA
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

ICYTE ) ) )
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS EN ELECTRONICA
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

ICYTESAS

INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE SISTEMAS ALIMENTARIOS SUSTENTABLES
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

IDACOR

INSTITUTO DE ANTROPOLOGIA DE CORDOBA
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

IDAS

INSTITUTO PARA EL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL Y DE LA SALUD
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales
IDEA
INSTITUTO DE DIVERSIDAD Y ECOLOGIA ANIMAL

Ciencias Exactas y Naturales
IDEAN
INSTITUTO DE ESTUDIOS ANDINOS "DON PABLO GROEBER"

Ciencias Biologicas y de la Salud
IDEAUS - CENPAT
INSTITUTO DE DIVERSIDAD Y EVOLUCION AUSTRAL

Ciencias Sociales y Humanidades
IDECU
INSTITUTO DE LAS CULTURAS

Ciencias Sociales y Humanidades

IDEHESI

INSTITUTO DE ESTUDIOS HISTORICOS, ECONOMICOS, SOCIALES E INTERNACIONALES
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

IDEHU

INSTITUTO DE ESTUDIOS DE LA INMUNIDAD HUMORAL PROF. RICARDO A. MARGNI
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales
IDEVEA
INSTITUTO DE EVOLUCION, ECOLOGIA HISTORICA Y AMBIENTE
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=29758&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=23898&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26279&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=29805&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=23984&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=27337&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=23902&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=23403&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25626&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25222&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=22109&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05542&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=27868&info_general=yes&inst=yes

Ciencias Sociales y Humanidades
IDH
INSTITUTO DE HUMANIDADES

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

IDICAL

INSTITUTO DE INVESTIGACION DE LA CADENA LACTEA
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

IDICER

INSTITUTO DE INMUNOLOGIA CLINICA Y EXPERIMENTAL DE ROSARIO
Ver ficha completa

IDICSO
INSTITUTO DE INVESTIGACION EN CIENCIAS SOCIALES
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

IDIHCS

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

IDIM

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES MEDICAS
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

IDIT

INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN INGENIERIA Y TECNOLOGIA
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades
IECET
INSTITUTO DE ESTUDIOS EN COMUNICACION, EXPRESION Y TECNOLOGIAS

Ciencias Sociales y Humanidades

IECH

INSTITUTO DE ESTUDIOS CRITICOS EN HUMANIDADES
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales
IEE

INSTITUTO DE ENERGIA ELECTRICA

Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

IEGEBA

INSTITUTO DE ECOLOGIA, GENETICA Y EVOLUCION DE BUENOS AIRES
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

IEH

INSTITUTO DE ESTUDIOS HISTORICOS
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades
IEHSOLP
INSTITUTO DE ESTUDIOS HISTORICOS Y SOCIALES DE LA PAMPA
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=23901&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=29804&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25199&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=09151&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=22126&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=12530&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25587&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=27927&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26002&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25093&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=24053&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26794&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26978&info_general=yes&inst=yes

Ciencias Exactas y Naturales

IER

INSTITUTO DE ECOLOGIA REGIONAL
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

IESYH

INSTITUTO DE ESTUDIOS SOCIALES Y HUMANOS
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

IFAB

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES FORESTALES Y AGROPECUARIAS BARILOCHE
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud
IFEC
INSTITUTO DE FARMACOLOGIA EXPERIMENTAL DE CORDOBA

Ciencias Exactas y Naturales

IFEG

INSTITUTO DE FISICA ENRIQUE GAVIOLA
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

IFEVA

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES FISIOLOGICAS Y ECOLOGICAS VINCULADAS A LA AGRICULTURA
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

IFIBA

INSTITUTO DE FISICA DE BUENOS AIRES
Ver ficha completa

Ciencias Biolégicas y de la Salud

IFIBIO HOUSSAY

INSTITUTO DE FISIOLOGIA Y BIOFISICA BERNARDO HOUSSAY
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud
IFIBYNE
INSTITUTO DE FISIOLOGIA, BIOLOGIA MOLECULAR Y NEUROCIENCIAS

Ciencias Exactas y Naturales

IFIMAR

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES FISICAS DE MAR DEL PLATA
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

IFIR

INSTITUTO DE FiSICA DE ROSARIO
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

IFIS - LITORAL

INSTITUTO DE FiSICA DEL LITORAL
Ver ficha completa

Ciencias Biolégicas y de la Salud
IFISE
INSTITUTO DE FISIOLOGIA EXPERIMENTAL
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26026&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25278&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=27864&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20925&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20353&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=02662&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=22255&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25014&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05513&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20926&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05409&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=24734&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05411&info_general=yes&inst=yes

Ciencias Exactas y Naturales
IFISUR

INSTITUTO DE FiSICA DEL SUR
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

IFLP

INSTITUTO DE FiSICA LA PLATA
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

IFLYSIB

INSTITUTO DE FISICA DE LIQUIDOS Y SISTEMAS BIOLOGICOS
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

IGEBA )

INSTITUTO DE GEOCIENCIAS BASICAS, APLICADAS Y AMBIENTALES DE BUENOS AIRES
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

IGEHCS

INSTITUTO DE GEOGRAFIA, HISTORIA Y CIENCIAS SOCIALES
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

IGEVET

INSTITUTO DE GENETICA VETERINARIA "ING. FERNANDO NOEL DULOUT"
Ver ficha completa

Ciencias Bioldgicas y de la Salud

IHEM

INSTITUTO DE HISTOLOGIA Y EMBRIOLOGIA DE MENDOZA DR. MARIO H. BURGOS
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

IHLLA

INSTITUTO DE HIDROLOGIA DE LLANURAS "DR. EDUARDO JORGE USUNOFF"
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades
THUCSO LITORAL
INSTITUTO DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES DEL LITORAL

Ciencias Biologicas y de la Salud

11IB

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

IIBBA

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOQUIMICAS DE BUENOS AIRES
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

IIBICRIT

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIBLIOGRAFICAS Y CRITICA TEXTUAL
Ver ficha completa

Ciencias Biolégicas y de la Salud
IIBIO
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOTECNOLOGICAS
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=23398&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=13074&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05383&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=23946&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=24394&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=21075&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20887&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=27015&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26025&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20738&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05544&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20447&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=27936&info_general=yes&inst=yes

Ciencias Biologicas y de la Salud

IIBYT

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS Y TECNOLOGICAS
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

IICAR

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS AGRARIAS DE ROSARIO
Ver ficha completa

IICS - UCA
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

IICSAL

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES DE AMERICA LATINA
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

IIDTHH

INSTITUTO DE INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL Y DEL HABITAT HUMANO
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

IIDYPCA

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN DIVERSIDAD CULTURAL Y PROCESOS DE CAMBIO
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

IIEP

INSTITUTO INTERDISCIPLINARIO DE ECONOMIA POLITICA DE BUENOS AIRES
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades
IIESS
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS Y SOCIALES DEL SUR

Ciencias Sociales y Humanidades
IIF
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES FILOSOFICAS

Ciencias Biologicas y de la Salud
IIFP
INSTITUTO DE ESTUDIOS INMUNOLOGICOS Y FISIOPATOLOGICOS

Ciencias Sociales y Humanidades

IIGHI

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES GEOHISTORICAS
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

IIIA

INSTITUTO DE INVESTIGACION E INGENIERIA AMBIENTAL
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

IIIE

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN INGENIERIA ELECTRICA "ALFREDO DESAGES"
Ver ficha completa
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=23944&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25568&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25811&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26686&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26183&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=23948&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=24411&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=23418&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26912&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25103&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05432&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26586&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20352&info_general=yes&inst=yes

Ciencias Biologicas y de la Salud

IIMT

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN MEDICINA TRASLACIONAL
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

IIMYC

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES MARINAS Y COSTERAS
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

1P

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES POLITICAS
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales
ITPAC
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES Y POLITICAS DEL AMBIENTE CONSTRUIDO

Ciencias Exactas y Naturales

IIPG

INSTITUTO DE INVESTIGACION EN PALEOBIOLOGIA Y GEOLOGIA
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

ITPROSAM

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN PRODUCCION, SANIDAD Y AMBIENTE
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

TIPSI

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES PSICOLOGICAS
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

IITCI

INSTITUTO DE INVESTIGACION EN TECNOLOGIAS Y CIENCIAS DE LA INGENIERIA
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

IITEMA ) ]

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN TECNOLOGIAS ENERGETICAS Y MATERIALES AVANZADOS
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

ILAV

INSTITUTO DE INVESTIGACION EN LUZ, AMBIENTE Y VISION
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

ILPLA

INSTITUTO DE LIMNOLOGIA "DR. RAUL A. RINGUELET"
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

IMAL

INSTITUTO DE MATEMATICA APLICADA DEL LITORAL
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales
IMAM

INSTITUTO DE MATERIALES DE MISIONES
Ver ficha completa
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25668&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=23581&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=29515&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=27104&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25805&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=27723&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26795&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25651&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=27339&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=21219&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05424&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=13325&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=24519&info_general=yes&inst=yes

Ciencias Exactas y Naturales

IMAS

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES MATEMATICAS "LUIS A. SANTALO"
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

IMASL

INSTITUTO DE MATEMATICA APLICADA DE SAN LUIS "PROF. EZIO MARCHI"
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

IMBECU

INSTITUTO DE MEDICINA Y BIOLOGIA EXPERIMENTAL DE CUYO
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud
IMBICE
INSTITUTO MULTIDISCIPLINARIO DE BIOLOGIA CELULAR

Ciencias Exactas y Naturales

IMBIV

INSTITUTO MULTIDISCIPLINARIO DE BIOLOGIA VEGETAL
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

IMETTYB

INSTITUTO DE MEDICINA TRASLACIONAL, TRASPLANTE Y BIOINGENIERIA
Ver ficha completa

Ciencias Bioldgicas y de la Salud

IMEX

INSTITUTO DE MEDICINA EXPERIMENTAL
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

IMHICIHU

INSTITUTO MULTIDISCIPLINARIO DE HISTORIA Y CIENCIAS HUMANAS
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

IMIBIO-SL )

INSTITUTO MULTIDISCIPLINARIO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DE SAN LUIS
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

IMICO

INSTITUTO DE INVESTIGACION EN MICOLOGIA Y MICOTOXICOLOGIA
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

IMIPP

INSTITUTO MULTIDISCIPLINARIO DE INVESTIGACIONES EN PATOLOGIAS PEDIATRICAS
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

IMIT

INSTITUTO DE MODELADO E INNOVACION TECNOLOGICA
Ver ficha completa

IMITAB

INSTITUTO 'MULTIDISCIPLINARIO DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA AGROALIMENTARIA Y
BIOTECNOLOGICA

Ver ficha completa
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=23417&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20939&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20882&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05372&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05474&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25748&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05356&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=13380&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20937&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=27341&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25963&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=21220&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=29581&info_general=yes&inst=yes

Ciencias Biologicas y de la Salud

IMMCA

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN MEDICINA MOLECULAR Y CELULAR APLICADA DEL BICENTENARIO
Ver ficha completa

Ciencias Bioldgicas y de la Salud

IMPAM

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN MICROBIOLOGIA Y PARASITOLOGIA MEDICA
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

IMSATED

INSTITUTO MULTIDISCIPLINARIO DE SALUD, TECNOLOGIA Y DESARROLLO
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud
IMTIB
INSTITUTO DE MEDICINA TRASLACIONAL E INGENIER{A BIOMEDICA

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales
INAHE

INSTITUTO DE AMBIENTE, HABITAT Y ENERGIA
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

INALI

INSTITUTO NACIONAL DE LIMNOLOGIA
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales
INAUT

INSTITUTO DE AUTOMATICA

Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

INBA ]

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN BIOCIENCIAS AGRICOLAS Y AMBIENTALES
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud
INBIAS
INSTITUTO DE BIOTECNOLOGIA AMBIENTAL Y SALUD

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

INBIOFAL

INSTITUTO DE BIOTECNOLOGIA FARMACEUTICA Y ALIMENTARIA
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

INBIOFIV

INSTITUTO DE BIOPROSPECCION Y FISIOLOGIA VEGETAL
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

INBIOMED

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOMEDICAS
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales
INBIONATEC
INSTITUTO DE BIONANOTECNOLOGIA DEL NOA
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=27861&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=23988&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26825&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=27019&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25987&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=02622&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=24330&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=12521&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=27338&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26035&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26685&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=24026&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25806&info_general=yes&inst=yes

Ciencias Biologicas y de la Salud

INBIOP

INSTITUTO DE BIOCIENCIAS DE LA PATAGONIA
Ver ficha completa

Ciencias Bioldgicas y de la Salud

INBIOSUR

INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS Y BIOMEDICAS DEL SUR
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

INBIOTEC

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN BIODIVERSIDAD Y BIOTECNOLOGIA
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud
INBIRS
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOMEDICAS EN RETROVIRUS Y SIDA

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

INCAPE )

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CATALISIS Y PETROQUIMICA "ING. JOSE MIGUEL PARERA"
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

INCIHUSA

INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS, SOCIALES Y AMBIENTALES
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

INCITAP

INSTITUTO DE CIENCIAS DE LA TIERRA Y AMBIENTALES DE LA PAMPA
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales
INCIVET
INSTITUTO DE CIENCIAS VETERINARIAS

Ciencias Sociales y Humanidades

INCUAPA ) )

INVESTIGACIONES ARQUEOLOGICAS Y PALEONTOLOGICAS DEL CUATERNARIO PAMPEANO
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

INCYT

INSTITUTO DE NEUROCIENCIA COGNITIVA Y TRASLACIONAL
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

INDES

INSTITUTO DE ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO SOCIAL
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

INDYA

INSTITUTO DE DATACION Y ARQUEOMETRIA
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales
INECOA
INSTITUTO DE ECORREGIONES ANDINAS
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25637&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25013&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=24408&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=24491&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05401&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20883&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20787&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=27342&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=23990&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=25562&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=27311&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26920&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26036&info_general=yes&inst=yes

Ciencias Exactas y Naturales

INEDES

INSTITUTO DE ECOLOGIA Y DESARROLLO SUSTENTABLE
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

INENCO

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN ENERGIA NO CONVENCIONAL
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

INEO

INSTITUTO DE FILOSOFIA "EZEQUIEL DE OLASO"
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades
INES
INSTITUTO DE ESTUDIOS SOCIALES

INEU
INSTITUTO DE NEUROCIENCIAS
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

INFAP

INSTITUTO DE FISICA APLICADA "DR. JORGE ANDRES ZGRABLICH"
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales
INFINA (EX INFIP)
INSTITUTO DE FISICA INTERDISCIPLINARIA Y APLICADA

Ciencias Exactas y Naturales
INFINOA
INSTITUTO DE FISICA DEL NOROESTE ARGENTINO

Ciencias Exactas y Naturales

INFIQC

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN FISICO- QUIMICA DE CORDOBA
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales
INFIVE

INSTITUTO DE FISIOLOGIA VEGETAL

Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales
INGAR
INSTITUTO DE DESARROLLO Y DISENO

Ciencias Bioldgicas y de la Salud

INGEBI

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN INGENIERIA GENETICA Y BIOLOGIA MOLECULAR "DR. HECTOR N
TORRES"

Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales
INGEIS
INSTITUTO DE GEOCRONOLOGIA Y GEOLOGIA ISOTOPICA
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=24797&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05446&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=27310&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=27025&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=29757&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20938&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05545&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=26585&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05475&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05416&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05399&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=02650&info_general=yes&inst=yes
https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05370&info_general=yes&inst=yes

Ciencias Exactas y Naturales
INGEOSUR

INSTITUTO GEOLOGICO DEL SUR
Ver ficha completa

INHID
INSTITUTO DE INV.DE HISTORIA DEL DERECHO
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades
INHUS
INSTITUTO DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

INIAB

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES AGROBIOTECNOLOGICAS
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

INIBIBB

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOQUIMICAS DE BAHIA BLANCA
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

INIBIOLP

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOQUIMICAS DE LA PLATA "PROF. DR. RODOLFO R. BRENNER"
Ver ficha completa

Ciencias Bioldgicas y de la Salud

INIBIOMA

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN BIODIVERSIDAD Y MEDIOAMBIENTE
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud
INICSA
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA SALUD

Ciencias Exactas y Naturales

INIFTA

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES FISICO-QUIMICAS TEORICAS Y APLICADAS
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

INIGEM

INSTITUTO DE INMUNOLOGIA, GENETICA Y METABOLISMO
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

INIMEC - CONICET

INSTITUTO DE INVESTIGACION MEDICA MERCEDES Y MARTIN FERREYRA
Ver ficha completa

Ciencias Bioldgicas y de la Salud

ININFA

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES FARMACOLOGICAS
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales
INIPTA
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN PROCESOS TECNOLOGICOS AVANZADOS
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=23989&info_general=yes&inst=yes
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=29759&info_general=yes&inst=yes

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

INIQUI

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES PARA LA INDUSTRIA QUIMICA
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales
INLAIN

INSTITUTO DE LACTOLOGIA INDUSTRIAL
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

INMABB

INSTITUTO DE MATEMATICA BAHIA BLANCA
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales
INMIBO (EX - PROPLAME)
INSTITUTO DE MICOLOGIA Y BOTANICA

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

INPA

UNIDAD EJECUTORA DE INVESTIGACIONES EN PRODUCCION ANIMAL
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

INQUIMAE

INSTITUTO DE QUIMICA, FISICA DE LOS MATERIALES, MEDIOAMBIENTE Y ENERGIA
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

INQUINOA

INSTITUTO DE QUIMICA DEL NOROESTE
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales
INQUISAL
INSTITUTO DE QUIMICA DE SAN LUIS "DR. ROBERTO ANTONIO OLSINA"

Ciencias Exactas y Naturales
INQUISUR
INSTITUTO DE QUIMICA DEL SUR

Ciencias Biologicas y de la Salud

INSIBIO

INSTITUTO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

INSTITUTO "DR. E. RAVIGNANI"

INSTITUTO DE HISTORIA ARGENTINA Y AMERICANA "DR. EMILIO RAVIGNANI"
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

INSUGEO

INSTITUTO SUPERIOR DE CORRELACION GEOLOGICA
Ver ficha completa

INTEC
INSTITUTO DE DESARROLLO TECNOLOGICO PARA LA INDUSTRIA QUIMICA
Ver ficha completa
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=20936&info_general=yes&inst=yes
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=05402&info_general=yes&inst=yes

Ciencias Biologicas y de la Salud

INTECH

INSTITUTO TECNOLOGICO DE CHASCOMUS
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

INTECIN

INSTITUTO DE TECNOLOGIAS Y CIENCIAS DE LA INGENIERIA "HILARIO FERNANDEZ LONG"
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

INTEMA

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIA Y TECNOLOGIA DE MATERIALES
Ver ficha completa

INTEPH
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES TERRITORIALES Y TECNOLOGICAS PARA LA PRODUCCION DEL HABITAT
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales
INTEQUI
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN TECNOLOGIA QUIMICA

Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

INVELEC

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOBRE EL LENGUAIJE Y LA CULTURA
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

IPADS BALCARCE ) ]

INSTITUTO DE INNOVACION PARA LA PRODUCCION AGROPECUARIA Y EL DESARROLLO SOSTENIBLE
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

IPATEC

INSTITUTO ANDINO PATAGONICO DE TECNOLOGIAS BIOLOGICAS Y GEOAMBIENTALES
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

IPCSH - CENPAT

INSTITUTO PATAGONICO DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud
IPE
INSTITUTO DE PATOLOGIA EXPERIMENTAL DR. MIGUEL ANGEL BASOMBRIO

Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

IPEEC - CENPAT

INSTITUTO PATAGONICO PARA EL ESTUDIO DE LOS ECOSISTEMAS CONTINENTALES
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

IPEHCS

INSTITUTO PATAGONICO DE ESTUDIOS DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales
IPGP - CENPAT
INSTITUTO PATAGONICO DE GEOLOGIA Y PALEONTOLOGIA
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Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

IPQA

INSTITUTO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN INGENIERIA DE PROCESOS Y QUIMICA APLICADA
Ver ficha completa

Tecnologia

IPROBYQ

INSTITUTO DE PROCESOS BIOTECNOLOGICOS Y QUIMICOS ROSARIO
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

IPSIBAT

INSTITUTO DE PSICOLOGIA BASICA, APLICADA Y TECNOLOGIA
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud
IPVET
INSTITUTO DE PATOBIOLOGIA VETERINARIA

Ciencias Exactas y Naturales

IQAL

INSTITUTO DE QUIMICA APLICADA DEL LITORAL
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

IQUIBA-NEA

INSTITUTO DE QUIMICA BASICA Y APLICADA DEL NORDESTE ARGENTINO
Ver ficha completa

Ciencias Bioldgicas y de la Salud

IQUIBICEN

INSTITUTO DE QUIMICA BIOLOGICA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES
Ver ficha completa

Ciencias Biolégicas y de la Salud

IQUIFIB

INSTITUTO DE QUIMICA Y FISICOQUIMICA BIOLOGICAS "PROF. ALEJANDRO C. PALADINI"
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud
IQUIMEFA
INSTITUTO QUIMICA Y METABOLISMO DEL FARMACO

Ciencias Exactas y Naturales

IQUIR

INSTITUTO DE QUIMICA ROSARIO
Ver ficha completa

IRES
INSTITUTO REGIONAL DE ESTUDIOS SOCIO-CULTURALES
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

IRICE

INSTITUTO ROSARIO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

IRNAD

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN RECURSOS NATURALES, AGROECOLOGIA Y DESARROLLO RURAL
Ver ficha completa

FIUBA > YPF - IMPACTOS DEL CAN EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL, TECNOLOGICO Y DE TRANSICION ENERGETICA Pg. 262
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https://www.conicet.gov.ar/new_scp/detalle.php?id=29297&info_general=yes&inst=yes

Ciencias Biologicas y de la Salud

IRNASUS

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN RECURSOS NATURALES Y SUSTENTABILIDAD JOSE SANCHEZ
LABRADOR S.J.

Ver ficha completa

IRPHA
INSTITUTO REGIONAL DE PLANEAMIENTO Y HABITAT
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

ISAL

INSTITUTO DE SALUD Y AMBIENTE DEL LITORAL
Ver ficha completa

ISCO
INSTITUTO DE SALUD COLECTIVA
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

ISES

INSTITUTO SUPERIOR DE ESTUDIOS SOCIALES
Ver ficha completa

ISHIR
INVESTIGACIONES SOCIO-HISTORICAS REGIONALES
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades
ISHIR
INVESTIGACIONES SOCIO-HISTORICAS REGIONALES

Ciencias Exactas y Naturales

ISISTAN

INSTITUTO SUPERIOR DE INGENIERIA DEL SOFTWARE
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

ISTE

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES, TERRITORIALES Y EDUCATIVAS
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales
ITA-NOA
INSTITUTO DE TECNOLOGIA AGROINDUSTRIAL DEL NOROESTE ARGENTINO

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

ITAPROQ

INSTITUTO DE TECNOLOGIA DE ALIMENTOS Y PROCESOS QUIMICOS
Ver ficha completa

ITECA
INSTITUTO DE TECNOLOGIAS EMERGENTES Y CIENCIAS APLICADAS
Ver ficha completa

ITECYS
INSTITUTO TRANSDISCIPLINARIO DE ESTUDIOS CULTURALES Y SOCIOAMBIENTALES
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

ITEDA

INSTITUTO DE TECNOLOGIA EN DETECCION Y ASTROPARTICULAS
Ver ficha completa
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Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

ITHES

INSTITUTO DE TECNOLOGIAS DEL HIDROGENO Y ENERGIAS SOSTENIBLES
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

ITPN

INSTITUTO DE TECNOLOGIA EN POLIMEROS Y NANOTECNOLOGIA
Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud

IVIT

INSTITUTO DE VIROLOGIA E INNOVACIONES TECNOLOGICAS
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

LEICI

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN ELECTRONICA, CONTROL Y PROCESAMIENTO DE SENALES
Ver ficha completa

Ciencias Sociales y Humanidades

LICH

LABORATORIO DE INVESTIGACION EN CIENCIAS HUMANAS
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales

MACNBR

MUSEO ARGENTINO DE CIENCIAS NATURALES "BERNARDINO RIVADAVIA"
Ver ficha completa

MCNAJM
MUSEO CS.NAT Y ANTRP J. CORNELIO MOYANO - UA CCT MZA
Ver ficha completa

MEF
MUSEO PALEONTOLOGICO EGIDIO FERUGLIO
Ver ficha completa

Tecnologia

NANOBIOTEC

INSTITUTO DE NANOBIOTECNOLOGIA
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales
PLAPIQUI
PLANTA PILOTO DE INGENIERIA QUIMICA

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

PROBIEN

INSTITUTO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN INGENIERIA DE PROCESOS, BIOTECNOLOGIA Y
ENERGIAS ALTERNATIVAS

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

PROIMI

PLANTA PILOTO DE PROCESOS INDUSTRIALES MICROBIOLOGICOS
Ver ficha completa

ROMA
RED DE OBSERVACION MARINA - ARGENTINA
Ver ficha completa

ROMA - 1ADO
ROMA - INSTITUTO ARGENTINO DE OCEANOGRAFIA
Ver ficha completa
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Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

SINC(I)

INSTITUTO DE INVESTIGACION EN SENALES, SISTEMAS E INTELIGENCIA COMPUTACIONAL
Ver ficha completa

UA AREA SOC. Y HUM. UCC
AREA SOCIALES Y HUMANIDADES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CORDOBA
Ver ficha completa

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales
UDEA
UNIDAD DE ESTUDIOS AGROPECUARIOS

Ciencias Sociales y Humanidades

UE-CISOR

UNIDAD EJECUTORA EN CIENCIAS SOCIALES REGIONALES Y HUMANIDADES
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales
UE-INN
UNIDAD EJECUTORA INSTITUTO DE NANOCIENCIA Y NANOTECNOLOGIA

Ver ficha completa

Ciencias Biologicas y de la Salud
UEL
UNIDAD EJECUTORA LILLO

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales

UFYMA

UNIDAD DE FITOPATOLOGIA Y MODELIZACION AGRICOLA
Ver ficha completa

Ciencias Exactas y Naturales
UMYMFOR
UNIDAD DE MICROANALISIS Y METODOS FISICOS EN QUIMICA ORGANICA

Ciencias Exactas y Naturales

UNIDEF

UNIDAD DE INVESTIGACION Y DESARROLLO ESTRATEGICO PARA LA DEFENSA
Ver ficha completa

UNIHDO
UNIDAD DE APOYO A INVESTIGACIONES HIDROGRAFICAS Y OCEANOGRAFICAS

Ver ficha completa

Ciencias Bioldgicas y de la Salud

UNITEFA

UNIDAD DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN TECNOLOGIA FARMACEUTICA
Ver ficha completa

UTN - Universidad Tecnologica Nacional (jdelgener@utn.edu.ar)

Se detallan, en el siguiente cuadro, los Centros y Grupos de Investigacion que tiene la
Universidad Tecnoldgica Nacional, siendo el Ing. Jorge Omar del Gener, Secretario de Ciencia
y Tecnologia (que depende del Rectorado).

REGIONAL NOMBRE Y APELLIDO  |SIGLAS DENOMINACION CENTRO / GRUPO
Magister Ingeniero Lucas Ca.Pro.Ser Grupo de Investigacion Calidad para la
AVELLANEDA Gabriel Giménez T Produccion y los Servicios
Dra. Maria Cristina Kanobel |InTecEn Grupo de Investigacion en Innovacion y
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Tecnologia para la Ensefianza

Esp. Ing. Leonardo Ezequiel

Grupo de Energias Convencionales y

Melo GECOR Renovables
Doctor Sebastian Panlo GIMAP Grupo de Investigacion en Multifisica
Machado Aplicada
Grupo de Investigacion Sistemas y
Dr. Ricardo Luis Cayssials SITIC Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones
. . Centro de Investigacion en Mecanica Tedrica
BAHIA Dr. Victor Cortinez CIMTA y Aplicada
BLANCA Dra. Liliana Dina Moro GEMAT Grupo de Estudios de Materiales
Dr. Horario Ratll Di Prétula | GESE-FRBB Grupo de Estudio Sobre Energia - Facultad
Regional Bahia Blanca
Doctor Ingeniero Domingo Grupo de Estudio Ambiente, Quimica y
. ~ GEAQB . .
Horacio Campaiia Biologia
lg/;?tg;:ter Ingeniera Aloma GEIA Grupo de Estudio de Ingenieria Ambiental
Dr.Ing. Ricardo Grupo de Investigacion y Desarrollo en
.. GIBIO . .
Armentano Feijoo Bioingenieria
Dr. Walter Legnani CPSI Cel,ltro de Procesamiento de Sefiales e
Imégenes
BUENOS AIRES Maglste?r Juan ’Carlos Qomez GIAR Grupo de Intehgf:nmg’Artlﬁmal y I.irobotlca
Mg. Uriel Rubén Cukierman CIIE Centro de Investigacion e Innovacion
y Dr. Fernando Népoli Educativa
Ingeniera Maria del Carmen
Gutierrez- Doctor José Luis | CTQ Centro de Tecnologias Quimicas
Boiardi
Lic. Cecilia Castafios GIDTAP Grupo (Vle.Investlgaqon y Desarrollo
Tecnolodgico en Acuicultura y Pesca
CHUBUT - - p -
Dr. Ingeniera Norma Beatriz GEMvS Grupo de Energia, Materiales y
De Cristofaro Y Sustentabilidad
gir;;)Marla Alexandra Sosa GEMA Grupo de Estudios de Maderas
CONCEPCION DEL Lic. Juhq Car(}lm GERU Grupo de Estud%os’ del Rio Uruggay
Dra. Sonia Briihl GIS Grupo de Ingenieria de Superficies
URUGUAY G de Investioacid D 1
Doctor Leandro Lepratte GIDIC Fupo €e nvestigacion en Lesarrolio,
Innovacién y Competitividad
Mg. Ing. Anabella De Battista | GIBD Grupo de Investigacion en Base de Datos
CONCORDIA Prof. Jorge Daniel Sota GIICMA Grupo de Investigacion de Ingenieria Civil y
Medio Ambiente
Ing. Javier Eduardo Salomone| GIDMA Grupro .de Inve.stlgacwn y Desarrollo en
Mecanica Aplicada
Mg. Ing. Nancy Leonor L, .
Brambilla y Dr. Clemar CEMETRO f/[e;ﬁﬁodi ;nvestlgacmn y Transferencia en
Aldino Schiirrer g
Dra. Monica Elsie Crivello y L . L
Dra. Sandra Gracicla CITeQ -CONICET Centro de Investigacion y Tecnologia Quimica
. CONICET
Casuscelli
Ing. Francisco Guillermo o
. Centro Universitario de Desarrollo en
Gutierrez - Ing. Gustavo CUDAR . s
. . Automatizacion y Roboética
Jaime Gonzalez
CORDOBA II\D/Ira. Il:l lhaﬁ) ar lie;terrlfz:ZPlerella y CINTRA Centro de Investigacion y Transferencia en
& 8. J0rg Actistica - DOBLE DEPENDENCIA
Villalobo
Dr. Ing. Roberto Gaston CIl Centro de Investigacion en Informatica para la
Araguas Ingenieria
Dr. Ing. Mario Alejandro Grupo de Investigacion en Inteligencia
. GIA o
Garcia Artificial
. Grupo de Investigacion e Innovacién en
Ing. ngardo Carlos GINGEOS Gestion Estratégica Organizacional
Rezzonico
Sustentable
Mgter. Ing. Blanca Rosa Grupo de Investigacion en Control Avanzado
. GICAPP
Carrizo de Procesos y Productos
Ing. Héctor Macafio CIQA Centro de Investigacion y Transferencia en
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Ingenieria Quimica Ambiental

Centro de Investigacion en Nanociencia y

Dr. Oscar Anunziata NANOTEC .

Nanotecnologia

Grupo de Investigacion en Modelados y
Ingeniero Daniel Aldo Conte | GIMSE Sistemas de Apoyo a la Decision para la

Eficiencia de las Organizaciones

Ing. Carlos Enrique Baronetto
Ing. Juan Francisco Weber

CINTEMAC

Centro de Investigacion en tecnologia de
Materiales y Calidad

Ingeniero Juan Carlos Jesus

Grupo de Investigacion, Desarrollo y

DELTA

. GAALA Transferencia en Aprendizaje Automético,
Viazquez . ,
Lenguajes y Autématas
Ingeniero Carlos Augusto Grupo de Investigacion y Transferencia en
GInTEA -
Centeno Electronica Avanzada
Esp. Ing. Marcelo And.res Centro de Investigacion y Transferencia en
Tavella y Esp. Ing. Ariel CITED Tecnologias y Estrategias para el Desarrollo
Gustavo Mirolopsky glasy glasp
Dr. h?g' Marcelo Martin . Centro de Investigacion, Desarrollo y
Marciszack y Dr. Ing. Mario | CIDS . . .
Transferencia de Sistemas de Informacion
Alberto Groppo
Dr. Gonzalo Aiassa Martinez CIGEF Centro de Investigacion y Desarrollo en
y Dr. Pedro Arrua Geotecnia, Estructuras y Fundaciones
Dr. Ing. Jorge Carlos Centro de Investigacion, Desarrollo y
Vaschetti y Dr. Ing. Juan CIDTIEE Transferencia de Ingenieria en Energia
Carlos Gémez Targarona Eléctrica
. Grupo de Investigacion, Desarrollo y
Mg. Ing. Juan Francisco GRHiS Transferencia en Recursos Hidricos y
Weber .
Saneamiento
Ing. Norberto Odobez CEA Centro de I+D en Energia y Ambiente
Ing, Andreas Eduardo GVM Grupo Vibraciones Mecanicas.

Klempnow

Dr. Jorge Torga y Dr. Vicente
Lescano

CENES

Centro de Ensayos Estructurales

Doctor Alberto Franco

i GFoA Grupo de Fotdnica Aplicada
Scarpettini
Doctor Ingeniero Javier GMCE Grupo de Mecénica Computacional y
Leandro Raffo Experimental
Doctora Carla Quevedo GRUPO BIO-NANO Grup o Biotecnologia y Nanotecnologfa
Aplicada
. — . Grupo de Investigacion Educativa en Ciencias
Lic. Mario Di Blasi Regner | GIECBAMI Basicas Asistidas por Medios Informaticos
Ing. Raul Roberto Villar e Ing, CIDIEE Centro de Investigacion, Desarrollo e
GENERAL Luis Humberto Hernédndez Innovacién en Energia Eléctrica
PACHECO Dr. Dino Otero Dr. Adrian Centro de Investigacion, Desarrollo e
. CIDIV iy -
Canzian Innovacién Vehicular
Dr. Hugo Mosca GRU.CA M.M. Grupo‘ de Caracterizacion y Modelizacion de
Materiales
. . Grupo de Investigacion de Ingenieria
Ing. Héctor Sanzi GIIE Estructural.
Ing. Nahuel Matias Castello |GTA Grupo de I.n vestigacién de Tecnologia
Aecroespacial.
HAEDO Grupo de Investigacion Mecanica de la
Ing. Eduardo Asta GIMF P &
Fractura.
Dr. Raul Versaci Dr. Carlos Centro Ingenieria de Recubrimientos
IREN .
Lasorsa Especiales y Nanoestructuras
Dr. Javier Ignacio Amalvy L,
Dra. Ana Castro Luna CITEMA C.entrc‘) de lnvestlga?lon y Desqrrollo en
Ciencia y Tecnologia de Materiales
Berenguer
Doctor Carlos Manuel GMG Grupo de Materiales Granulares
LA PLATA Carlevaro
Ing. Susana Juanto - Dra. Grupo de Investigacion en Ensefianza de las
. IEC e
Fabiana Prodanoff Ciencias
Doctora Roxana Giandini GIDAS GrL}p 0 de Investlgz}cll on y Desarrollo A plicado
a Sistemas Informaticos y Computacionales
Ing. Gerardo Botasso LEMaC Centro de Investigaciones Viales
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Ingeniero Osvaldo Guillermo
Mena

GIH

Grupo de Investigacion en Hidraulica

Ing. José Antonio Rapallini y
Dr. Ing. José Luis Maccarone

CODAPLI

Centro de Investigacion y Desarrollo en
Codisefio Aplicado

Mg. Ingeniero Nicolas
Varriano y Mg. Ing. Sebastian
Laguto

GIDESO

Grupo de Investigacion en Desarrollo
Sostenible de las Organizaciones

Dr. Ing. Luis Perego /

Grupo de Investigaciones

Dra. Ing. Silvia Marteau GIAB Agro-Biotecnoldgicas
LA RIOJA Ing. Ménica Alitta GAIA Grup_o de Actividades Interdisciplinarias
Ambientales
MAR DEL PLATA | Dra. Alicia Inés Zanfrillo LACUI Grupo Laboratorio de Acuicultura
Dr. Ing. Gustavo Luis Palazzo Centro Regional de Des.arrollos’Tecnologlc(?s
. CEREDETEC para la Construccion, Sismologia e Ingenieria
Dr. Ing. Carlos Daniel Frau fo
Sismica
Ing. Adolfo Gonzdlez GENESIS G_rup’o fle Procesamiento Digital de Sefiales
Bioldgicas.
Grupo Investigacion y Desarrollo en
Ing. Gustavo Jos¢ Mercado | GRID TICs Tecnologias de la Informacion y de las
Comunicaciones
Dr. Pablo Arena CLIOPE Energia, Ambiente y Desarrollo Sustentable
Dr. Enrique Puliafito CEDS Centro de Estudios sobre el Desarrollo
Sustentable
MENDOZA Dr Juan Manuel Torres IEMI Grupo de Investlgac.wp en Matfa’matlca
Aplicada a la Ingenieria y Gestion
Doctor Miguel Gustavo Grupro.de Investlgacwn laboratorio de modelo
. LaMA numérico y experimental en
Coussirat el
aeroelastoplasticidad
Dr. Santiago Cristobal Pérez CeReCoN Centro Regional de Investigacion y Desarrollo
E Ing. Antonio Alvarez Abril en Computacion y Neuroingenieria
Doctor Facundo Bromberg DHARMa Grupo ]?esgrrollo de Heframlentas d? .
Aprendizaje y Razonamiento con Maquinas
Mg. Lic. Maria Eugenia . L
Stefanoni y Mg, Danicla GIDECo Grupo Reglonal de Invest}ggc1on y Desarrollo
. en Ecosistemas de Conocimiento
Carbonari
Dr. Ernesto Klimovsky GIEMCTI Grupo de Investigacion en la Ensena.nzerl de la
‘ Matematica en las Carreras de Ingenieria
PARANA Grupo de Investigacion en Fisica Aplicada a la
Ing. Fabio Miguel Vincitorio | GIF PO € & P
Ingenieria
Dra. Maria Cecilia Panigatti | GEM Grupo de Estudios de Medio Ambiente
Magister Ingeniera Cecilia TEEC Grupo de Tecnologia Educativa para la
RAFAELA Mercedes Culzoni Ensefianza de la Ciencia
Magister Ingeniero Hugo GIAMNCI Grupo de Investigacion de Aplicaciones de
Félix Begliardo Métodos Numéricos en Ciencias e Ingenieria
Dr. Gustavo Raul Figueredo | GITEA Grupo'dAe Investlggcmn en Tecnologias
Energéticas Apropiadas
Magister Bioquimico GISTAQ Grupo de Investigacion sobre Temas
Alejandro Farias Ambientales y Quimicos
Ing. Alfredo Fabian Sequeira L o
y Biog. Gustavo Adolfo QUIMOBI Cent,ro. de lr_1ve’s tigacion en Quimica
Organica-Bioldgica
Velasco
RESISTENCIA Magister Maria Del Carmen GIESIN Grupq d? Investigacion Educativa sobre
Maurel Ingenieria
Dra. Gladis Laura Sosa QUITEX Grupo. de Investigacion en Quimica Teorica y
Experimental
Grupo de Investigacion en Biotecnologia y
Doctora Carola Andrea Sosa | BIOTEC .
Alimentos
Dr. Cesar Javier Acufia y Dra, Centro de’ Investigacion Ap}lcada en
. ; CInApTIC Tecnologia de la Informacion y la
Verénica Andrea Bollati o
Comunicacién
Dra. Marfa Cristina Ciappini | CIDTA Centro de, Investlgac1on y Desarrollo en
ROSARIO Tecnologia de Alimentos
Magister Ingeniero Pablo OES Grupo Observatorio de Energia y

Jorge Bertinat

Sustentabilidad
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Dr. Nicolas Scenna

CAIMI

Centro de Aplicaciones Informaticas y
Modelado en Ingenieria

Dr. Diego Ferreyra

GRUPO- CIDEME

Grupo Célculo e Investigacion, Desarrollo y
Ensayo de Maquinas Eléctricas

SAN FRANCISCO D'ra. Vero6nica Viviana GPOL Grupo de Polimeros
Nicolau
Dra. Alfonsina Ester Andratta | InProSus Grupo de Ingenieria de Procesos Sustentables
Dr. Edgardo Benavidez DEYTEMA Centrq de Desarrollo y Tecnologia de
Materiales
; Grupo de Investigaciones, Estudios,
SANNICOLAS Ing. Marta Caligaris GIE Desarrollos y Aplicaciones en Ingenieria &
Educacion
Dra. Nancy Quaranta GEA Grupo de Estudios Ambientales
Magister Ingeniero Felipe Grupo de Estudios Sobre Desarrollo
. . GEDT .
Vicente Genovese Palacios Territorial
SAN RAFAEL g[;gslsttgr Ingeniero Ricardo Dy GEDEC Grupo de Estudios de Estructuras Civiles
Doctor Fabricio Sanchez Varrd SICO Grupo d.e Fisico Quimica de Sistemas
Complejos
Ing. Néstor Ulibarrie CECOVI Centro de }pvestlgac}qn y Desarrollo para la
Construccion y la Vivienda
Dr. Pablo David Villarreal y CIDISI Centro de Investigacion y Desarrollo de
Dra. Maria Laura Caliusco Ingenieria en Sistemas de Informacion
Esp. Ing. Matias Waldino Grupo de Investigacion en la Enseflanza de la
. GIEDI .
Orué Ingenieria
ax Grupo de Investigacion en Métodos
SANTA FE Dr. Pablo Javier Sdnchez GIMNI Numéricos en Ingenieria
Ing. Eduardo Jose Donnet e CETRAM Centro de Estudios de Transporte,
Ing. Fernando Javier Imaz Accidentologia y Movilidad
Doctor Aldo Vecchetti INGAR - CONICET Instituto de Desa.rrollo y Disefio - Centro de
doble dependencia
Ing. Sebastian Lucas Russillo | GIMA Grupo de Ingenieria Mecanica Aplicada
Dr. Jorge Rubén Vega y Dra. CIESE Centro de Investigacion y Desarrollo en
Ana Rosa Tymoschuk Ingenieria y Sistemas Energéticos
TRENQUE . Grupo de Estudios sobre Técnicas y Analisis
LAUQUEN Mg, Ing. Daniel Hugo Xodo | GESTADIS de Decisiones en Ingenieria Sostenible
Lic. Juan Carlos Perez CEDIA Centro de Ingenieria Ambiental
Dr. Rodolfo Gerardo Ezquer | CIASUR Centrq de lnvegtlga010n df? :/\tmosfera
Superior y Radiopropagacion
Dr. Sebastian Alberto Grupo de Investigacion en Tecnologias
. GITIA oy
Rodriguez Informaticas Avanzadas
Ine. Alfredo Guillaumet GIDEC Grupo de Investigacion y Desarrollo de
VENADO TUERTO | & Estructuras Civiles
Doctor Leandro Prevosto GDE Grupo de Descargas Eléctricas
g(r)hlllelfc; Eduardo Abel GECaM Grupo de Estudio en Calidad en Mecatronica
VILLA MARIA G de Investigacion en Simulacion para
Mgs. Luis Alberto Toselli GISIQ Fupo de fnvestigacion ¢ wiacion p

Ingenieria Quimica

ITBA — Instituto Tecnologico Buenos Aires (juan.vidaguren@itba.edu.ar)

A continuacion se describen los distintos Centros de Investigacion que tiene el ITBA, los cuales
dependen del Decano de Gestion y Tecnologia, Juan Vidaguren.

CENTRO NOMBRE CONTACTO
Centro de Desarrollo de Metodologias para la ensefianza | Dr. Jorge O. Ratto
CEDEMEI L >
de la Ingenieria cedemei@itba.edu.ar
. Pablo Koning
CDO Centro de Optoelectronica copto@itba.edu.ar
CESYC Centro de Sistemas y Control Jose Lu1 s Mancilla Aguilar
cesyt@itba.edu.ar
CEMAT Centro de Ingenieria de los Materiales Anibal Rodriguez
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cemat(@itba.edu.ar

Centro Integrado de Ingenieria Mecanica. Erz(fi“gla; ? tl;:g;) ar
Del CIDIM dependen: CCOL

Laboratorio de Ingenieria Automotriz E;iiredg\ iI;k?;E:?itflaar
CIDIM Lab. De Hidrogeno Haure@itba.cdu.ar

e Pablo Leslabay
Lab. De Mecdnica Nelson Fortunatti
Lab. De Mecatronica

Juan Zubiri
Lab. De Desarrollo y Ensayo de Motores subiri@itba.edu.ar

Sebastian D hers

CMC Centro de Mecéanica Computacional sdhers@itba.edu.ar

CIMA Centro de Ingenieria en Medio Ambiente ._Ior_ge ]_)gr}lel Stripeikis
jstripei(@itba.edu.ar

CIDEI Centro de I+D en Electrénica Industrial Mlggg} .Aguu*re
cidei@itba.edu.ar

- . Leopoldo De Bernandez
CLIO Centro de Logistica Integrada y Operaciones Itba clio@itba.cdu.ar
e . S . Daniel R. Parisi

CAFiBiS Centro de Agentes Fisicos, Biologicos y Sociales cafibis@itba.edu.ar

CIC Centro de Inteligencia Computacional

CI Centro de Informatica Alejandro Vaisman

avaisman(@itba.edu.ar

IAPG — Instituto Argentino del Petroleo y del Gas (drellan@iapg.org.ar)

Las funciones del IAPG son brindar soporte técnico a la industria del petroleo y del gas,
mediante la realizacion y desarrollo de estudios y analisis de todas las actividades vinculadas a
estas industrias, ya sea en sus aspectos técnicos, econémicos, normativos, estadisticos o
ambientales, tales como:

- Comisiones técnicas de estudio: analizan los problemas de las distintas areas del sector
y buscan las soluciones especificas.

- Cursos técnicos y seminarios para la capacitacion profesional permanente:
llevadas a cabo en la sede central o en las seccionales, con prestigiosos profesores del
pais y del exterior.

- Congresos técnicos, Jornadas y Simposios: estos encuentros profesionales permiten
el intercambio de informacion entre los distintos actores de la industria y se realizan a
nivel nacional, regional o internacional, con la participacion de profesionales de la
region y del mundo. Entre ellos, la Exposicion Internacional del Petroleo y del Gas
(Argentina Oil & Gas) cada 2 afos, que se realiza con la exposicion se realiza el
Congreso Interactivo de Energia (CIE).

- Estadisticas: el sistema estadistico del IAPG ofrece datos de produccion, elaboracion,
transporte y distribucion de hidrocarburos en la Argentina, tanto a través del Sistema de
Informacion de Petréleo y Gas (SIPG) como del Sistema Geografico de Petroleo y Gas
(GEO PG).

- Publicaciones: el IAPG edita distintas publicaciones que conforman una serie de
herramientas necesarias para la divulgacion, formacion y actualizacion profesional.
Desde libros técnicos o de divulgacion, hasta la revista Petrotecnia y un newsletter con
la actualidad del sector, ademas de una serie de digestos de legislacion de hidrocarburos,
gas y legislacion ambiental que son una herramienta de trabajo de suma utilidad para
las empresas.

- Biblioteca “Alejandro Angel Bulgheroni”: El IAPG ofrece la tinica biblioteca del pais
especializada en la industria de los hidrocarburos, con un valioso patrimonio de
informacion técnica que la convierte en un referente para empresas, profesionales y
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estudiantes. Una coleccion especifica de textos puede ser consultado en las bibliotecas
de las universidades que cuentan con carreras técnicas relacionadas con la industria.

- Actividades de Responsabilidad Social: La naturaleza de las actividades de la
industria establece una relacion especial entre las empresas y su entorno social; el TAPG
desarrolla una serie de actividades para generar una relaciéon con la comunidad con
acento en los valores como la educacion, la preservacion del ambiente y la racionalidad
en el uso de las fuentes de energia. Entre ellos, las Olimpiadas de Preservacion del
Ambiente, destinadas a los estudiantes de nivel secundario, y el Programa de Uso
Racional de la Energia, para colegios primarios.

- Programa de Certificacion de oficios: para solventar la necesidad de personal técnico
capacitado, el IAPG ha instrumentado un programa de certificacion de oficios para
certificar estos conocimientos, con el aval de la Universidad Tecnoldgica Nacional.

Anexo 11

Presupuesto y personal de C&T al ano 2022

A ancia & 5 899 00,0
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas 80.073 339

Salarios 55.912 23,7

Becas 18.972 8,0

Otros 5.190 2,2
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 31.901 13,5
Agencia Nacional de Promocion de la Investigacion, el Desarrollo

. 10.909

Tecnoldgico y la Innovacién 46
Otros 113.016 47,9

Masa salarial (incluye
aportesy
contribuciones) medio
2022
Investigadores CONICET
Becarios CONICET 133.036

Personal de apoyo
Administrativos
Total empleados CONICET
Masa salarial (incluye aportes y contribuciones) empleados sin becas

Anexo 111

Entrevistas a referentes de la C&T

Entrevista con el Ing. Eduardo Dvorkin Gerente General del Y-TEC

El 3 de marzo, promovido por el equipo offshore de YPF, integrantes del team de la FIUBA
(Mariano Barrera, Mauro Alvarez y Fernando Sadnchez Checa) fueron recibidos por el gerente
general del Y-TEC, Ing. Eduardo Dvorkin.
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El objetivo de tener reuniones con algunos referentes del tema de C&T es validar distintos
temas del trabajo y a su vez analizar si quedé algun tema que no fue contemplado en el informe.
En primera instancia, el Ing. Dvorkin realizé una presentacion sobre las actividades que realiza
el Y-TEC (las cuales se describen en el anexo I), luego el equipo de la FIUBA le realiz6 una
serie de preguntas vinculadas al informe a los efectos de conocer su opinién y por ultimo
pudimos recorrer las instalaciones, laboratorios y equipamiento.
A continuacion se resumen las preguntas formuladas y sus respuestas:
1) (Cuadl es el presupuesto del Y-TEC?
El presupuesto para el 2023 esta en el orden de los 32 MUSD.
2) (En qué areas se imagina que el Y-TEC estara trabajando dentro del tema del offshore?
- Qué se va hacer con el gas asociado al crudo.
- Trabajar en temas de corrosion.
- Temas estructurales.
- Tuberias flexibles.
- Vibraciones en FPSO.
3) (Con qué laboratorios ve al Y-TEC trabajando conjuntamente en temas vinculados al
offshore?
Con el CONICET y con Universidades nacionales (FIUBA, UNLP, Cordoba, etc.).
4) ;Cudles son las politicas de apoyo y fomento para el sector de C&T vinculado al
offshore que deberian implementarse?
El cree que debe seguir el mismo camino que realizo Brasil en este tema.
5) (Cree que debe existir un fondo sectorial de C&T tal como lo tiene Brasil?
Si, seria muy buena idea.
Propone que cuando se quiera avanzar en este tema se contacte con la Secretaria de
Asuntos Estratégicos, Mercedes Marco del Pont.
6) ¢Con qué criterio se asignan los fondos de [+D+i?
A fin de cada aiio se evaluan los distintos proyectos en curso y se analizan posibles
nuevas lineas que surgen por demandas.

Entrevista con Fernando Peirano, Presidente de la Agencia de C&T

El 23 de marzo integrantes del equipo de trabajo de la FIUBA (Mauro Alvarez y Fernando
Sanchez Checa) fueron recibidos por el Presidente de la Agencia de Ciencia y Tecnologia, Lic.
Fernando Peirano, y por su colaboradora, la Lic. Daniela Alerbon.

El principal objetivo de esta reunion fue validar una de las propuestas de nuestro informe que
es el de crear un fondo sectorial de C&T orientado al offshore.

En primera instancia le hicimos un breve resumen de los objetivos del trabajo encargado por
YPF a la FIUBA, focalizando la reunion en los aspectos ligados a la Ciencia y Tecnologia.
Peirano hizo un resumen de las actividades de la Agencia y se mostré conocedor de las acciones
desarrolladas por la C&T en Brasil vinculada al offshore.

En esta linea se le consult6 sobre el principal punto de interés de esta entrevista, que era conocer
su opinidn sobre los fondos sectoriales de C&T como los que tiene Brasil y su posibilidad de
instrumentar un fondo sectorial en nuestro pais orientado al offshore.

Su respuesta fue contundente en cuanto a que seria muy buena idea poder armar un fondo de
esas caracteristicas. Seguidamente le consultamos si habria algin impedimento dentro del
marco legal en poder constituirlo y la respuesta también fue contundente en cuanto a que no
habria ningiin impedimento legal.

Incluso nos informo6 que se encontraban trabajando en un proyecto de ley que le otorgue a la
C&T un fondo a partir del 0,5% de las exportaciones de los sectores que estén vinculados a los
recursos naturales.
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Otro aspecto de la entrevista pasé por preguntarle como era la relacion entre los organismos de
promocion de C&T de Argentina y Brasil pensando que probablemente se puedan encarar
acciones conjuntas de investigacion ligada al offshore y la respuesta fue que la relacion es
oOptima y que no ve inconvenientes en poder avanzar en esa linea, siempre y cuando se
encuentren ventajas para las partes de poder encarar trabajos en conjunto.

El resto de la reunion sirvid para conocer algunas lineas e instrumentos de accion que tiene la
Agencia de C&T.

Visita al INTI

La visita al Instituto Nacional de Tecnologia Industrial se realizo al inicio del presente estudio
con la finalidad de conocer la oferta de servicios industriales que tiene el INTI para el sector
industrial.

La entrevista se realizd6 con el Lic. Juan Manuel Labanca, responsable del Programa de
Desarrollo de Proveedores de la Industria Naval, quien se mostré sumamente interesado en el
proyecto offshore de YPF y puso a disposicion todos los laboratorios y servicios industriales
que tiene el INTI para poder colaborar en este proyecto.

La oferta de laboratorios y servicios industriales figura en el anexo I del presente trabajo.

Anexo IV

En el 2015 se aprobd la nueva Agenda de Desarrollo Sostenible de la ONU, con diecisiete
objetivos:

Fin de la pobreza.

Hambre cero.

Salud y Bienestar.

Educacion de Calidad.

Igualdad de Género.

Agua Limpia y Saneamiento.

Energia Accesible y No Contaminante.
Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico.
. Industria, Innovacion e Infraestructura.

10. Reduccion de las Desigualdades.

11. Ciudades y Comunidades Sostenibles.

12. Produccion y Consumos Responsables.

13. Accion por el Clima.

14. Vida Submarina.

15. Vida de Ecosistemas Terrestres.

16. Paz, Justicia e Instituciones Solidas.

17. Alianzas para lograr los Objetivos.

e A A

Especificamente, en el punto “Industria, Innovacion e Infraestructura”, la ONU muestra que en
términos de inversion de I+D se encuentran grandes disparidades entre las distintas regiones.
Por ejemplo, en Europa y EEUU, el 2,21 % del PBI se gasté en [+D, en comparacion con el
0,42 % en Africa subsahariana.

Tales disparidades indican la necesidad continua de un sélido apoyo politico para aumentar la
financiacion de la I+D en las regiones en desarrollo.
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Brasil - Federico Rocha, CAF.

- Dados Alberto - Pesquisa e Desenvolvimiento e Innovacion (PD&I).
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innovation/research/technology-and-innovation-radar/
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2.6 Canal de Experiencias de Arquitectura Naval - CEAN

En lo especifico de I&D aplicado a la Ingenieria Naval, desde 1962 se encuentra dentro de las
instalaciones de la Facultad e Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires, el Canal de
Experiencias hidrodinamicas de Arquitectura Naval “Ing. Edmundo Manera”, donde con sus
72 m de longitud, 3,6 m de ancho y 2 m de profundidad, se realizan los siguientes tipos de
ensayos:

- Remolque en aguas tranquilas;

- Remolque con ola regular;

- Hélices en aguas abiertas / Correntdmetros;

- Autopropulsado;

- Cavitacion de hélices;

- CFD.
El Canal tiene por director al Dr. Roberto Sosa y cuenta con tres investigadores y docentes junto
a un jefe de taller de modelo y personal técnico y administrativo.
Por otro lado, en la UTN de Mar del Plata se estd montando un canal de circulacion cerrada.
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3. IMPACTOS POTENCIALES

3.1 Resumen

El desarrollo offshore en CAN tiene un colosal potencial de impacto en el desarrollo nacional,
pero para que eso ocurra hay que cambiar el Modelo Actual vigente hace 40 afios por un uno
virtuoso que permita la generacion de empleo y valor.

El cuadro siguiente resume, en forma simplificada y consolidada, estos impactos medidos en
Valor generado (MMUSD) y Empleo, para actividades de construcciones navales, de equipos
0&G, de tripulaciones, reparaciones y en Ciencia y Tecnologia.

El grafico muestra que en el Escenario Maximo se podrian llegar a generar 242.000 empleos
(2036) y hasta 37.600 MMUSD de valor e inversiones, mientras que en el Escenario Base, estos
valores serian inferiores aunque de gran magnitud (72.000 empleos (2034) y 8.200 MMUSD
en el total).

IMPACTO TOTAL CONSOLIDADO

MILESDE

MILES DE IMPACTOS CONSOLIDADOS IMPACTOS CONSOLIDADOS MLLONES
EMPLEOS z DEUSD
a0 Esc. BASE ) Esc. MAXIMO a0 .
=) B0 g
}' L ‘ 350 == IMPACTO LABORAL TOTAL 35 ‘
‘ ) ~ ! d
ﬁ 300 — IMPACTO ECONOMICO ACUM. 30 -@-
[ 2
e - o B . >
(<]
200 20
Al
— N\
M . s \

100

2024 2027 2030 2033 2036 2039 2042 2045 2048 2051 2054 2057 2024 2027 2030 2033 2036 2039 2042 2045 2048 2051 2054 2057

La flecha verde indica el desafio que hay por delante en forma inmediata de cambiar el rumbo
actual y generar (y mantener) politicas reales que posibiliten el desarrollo. La flecha azul indica
el desafio a mediano plazo de generar condiciones para que las colosales capacidades
desarrolladas para el offshore tengan continuidad para conquistar la frontera ocednica nacional
donde aguarda una enorme riqueza.
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3.2 Introduccion

En este capitulo se han intentado cuantificar los principales impactos potenciales que se podrian
lograr cambiando a un modelo virtuoso que permita el desarrollo econémico y social junto al
cuidado del ambiente.

Para medir esos impactos se usaron dos variables: el Empleo y el Valor generados en las
actividades estudiadas.

Las actividades consideradas en detalle fueron:

- la construccion de embarcaciones offshore y de equipos de O&G;

- la construccion de los astilleros y fabricas necesarias;

- los aportes a la Ciencia y Tecnologia;

- las actividades de la reparacion y mantenimiento de equipos offshore;
- el empleo a bordo de las embarcaciones.

Ademas de estas, otras actividades se consideran también en el capitulo de Conclusiones
Finales, en donde se propone una vision mas amplia.

Para este analisis se desarrolld un sencillo modelo conceptual que se nutre de diversas fuentes
(YPF, ANP, referencias nacionales e internacionales, etc.) a las que se suman los criterios

propios del equipo consultor de FIUBA.

De este proceso van surgiendo los valores de empleo y de inversiones que permiten cuantificar
los impactos en forma separada y luego consolidada.
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3.3 Modelo Conceptual

Se busca en esta seccion desarrollar un modelo de analisis sencillo que permita cuantificar los
impactos potenciales del desarrollo CAN en areas tan diversas como las consideradas en este
estudio.

Una caracteristica de este modelo es que debe permitir el uso de parametros que puedan ser
modificados en la medida que se obtengan mejores informaciones o se quiera hacer estudios de
sensibilidad.

Otro aspecto importante es que permita cuantificar los resultados en medidas que sean claras,
utiles y ademas consolidables entre las derivadas de las variadas actividades.

Para esto, se propusieron dos unidades principales, con sus variantes. Tales unidades y variantes
son las siguientes:

- Empleo Generado

o Directo
o Indirecto

- Valor Econémico (MMUSD)

o Agregado en el pais
o Invertido en nuevas infraestructuras

La seleccion de estas variables comunes a todos los impactos, nos permitird también hacer
comparaciones utiles y relevantes con los impactos de otros desarrollos.

Esquema Conceptual

Para el desarrollo de un esquema conceptual que organice la estructura del modelo analitico, se
ha planteado el desarrollo de la flota offshore como columna vertebral, por sus implicancias en
aspectos logisticos e industriales.

El dimensionamiento de la flota y de los requerimientos de apoyos portuarios a la exploracion
y produccion costa fuera del CAN impactard en la logistica.

A su vez, la necesidad de incorporaciones graduales a la flota operativa genera oportunidades
para la industria en las siguientes actividades: de construccion naval; de equipos y de sistemas
del Oil & Gas, y en la reparacion y mantenimiento naval y de sistemas petroleros, en forma
mas permanente.

Para estas actividades (navegacion, industrial naval y de Oil & Gas) se pueden proyectar los
impactos, para los afios siguientes, en:

FIUBA -> YPF - IMPACTOS DEL CAN EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL, TECNOLOGICO Y DE TRANSICION ENERGETICA Pg. 278



- Empleo directo e indirecto.

- Valor (MMUSD)
o de Produccion Nacional
o de Inversiones de infraestructura, que a su vez es generadora de empleo.

Por otro lado, la cuantificacién de impacto en el Desarrollo Tecnoldgico y Cientifico se realiza
en forma separada de la columna vertebral del esquema principal. En este caso, siguiendo el
esquema aplicado en Brasil, el impacto econdmico seria la Inversion en desarrollo C&T como
porcentaje del valor de la produccion petrolifera offshore.

A su vez, el impacto en el Empleo en este caso se plantea en relacion a esta inversion, teniendo
en cuenta los pardmetros habituales nacionales.

Todos estos impactos se analizan en los siguientes dos escenarios definidos en base a la
informacion de YPF:

Escenario Base, con el desarrollo inicial del Argerich que daria lugar a continuar en 4 proyectos
para el CAN 100.

Escenario Maximo, con escalamiento de 6 veces el Escenario Base, para abarcar a todo el
CAN.

A continuacion se presenta graficamente el esquema conceptual del modelo y luego se
desarrolla cada una de sus partes con la cuantificacion de los correspondientes impactos.

El Esquema conceptual del Modelo analitico presentado tiene cuatro columnas.

Referencias: presentan las fuentes principales (nacionales e internacionales) de la informacion
base utilizada en el analisis.

Parametros: explican las variables parametrizadas en el analisis, basadas en las referencias
indicadas y el criterio propio de los consultores especialistas.

Impacto Vertebral: presenta el eje principal del modelo, basado en el desarrollo requerido de la
flota offshore y de la provision desde la industria naval.

Otros Impactos: analiza las consecuencias del desarrollo vertebral modelado en las otras
actividades derivadas como son las de logistica y otras industrias concurrentes (navalpartistas
y de Oil & Gas).

En el caso del impacto en [+Di, la relacion se plantea respecto del valor de la produccion
hidrocarburifera.
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ESQUEMA CONCEPTUAL DEL MODELO ANALITICO DE IMPACTO DEL CAN

REFERENCIAS

INFORMACION DE
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CAN 100 Y CAN

CRONOGRAMA,
VOLUMENES DE
PRODUCCIONES,

NECESIDADES DE
FLOTA OFFSHORE

MULTIPLIC: x4y x 6
DESFASE:2 afios
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COMPARATIVA, CONSOLIDACION Y CONCLUSIONES
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3.4 Impacto en Industria Naval y de O&G

Dimensionamiento de Flota Operativa (Esc. BASE)

Basados en la informacion de YPF, algunas referencias internacionales y criterios de
parametros operativos propios, se desarroll6 el Dimensionamiento de la Flota offshore por tipo
de barco y para ambos escenarios.

PLAN DE DESARROLLO
Y FLOTA OFFSHORE

DIMENSIONAMIENTO DE

IMPACTO EN EMPLEQ s

FLOTA OFFSHORE x TIPO RN .0 ¥ PORTUARIO

ESCALADO: x 6

DESFASE: 2 afios Parametros

h'd 24 Operativos de N “\
REFERENCIAS Crew Boats

INTERNACIONALES

A

Dado que la informacion provista por YPF en el documento YPF2, respecto de los Crew boats
y de los Supply vessels, estaba en cantidad de viajes anuales, hubo que transformarla en cantidad
de unidades utilizando los siguientes criterios operativos definidos.

Crew boats

Se asumid que inicialmente operarian desde Mar del Plata, distante 307 km (166 millas) de la
zona del CAN100, dado que es el puerto mas cercano.

Respecto de la velocidad media, se consider6 que seria moderada dadas las malas condiciones
del mar, habituales en la zona. Se presenta la tabla resumen del analisis de los Crew boats, de
la herramienta QueS$tor utilizada por YPF.

Personnel transport boat Uit #
Speed knot 15
Distance to base ki 300
Trip time hr 29,5
Seats 50
Usage weaksfyr 52

Teniendo en cuenta la disponibilidad de helicopteros y otros aspectos, YPF defini6 finalmente,
que independientemente del andlisis, consideremos dos Crew boats para cubrir los cuatro
proyectos del Escenario Base.

Supply vessels

En este caso se considera que el puerto operativo estara a una distancia media de unos 500 km
a la zona media del CAN, que a una velocidad econdomica de 8 km requiere 2,8 dias de
navegacion por round trip, a lo que se debe sumar 2,5 dias en puerto y 2,5 dias en zona operativa
en alta mar.

Asi se requieren 7,8 dias por round trip, 1o cual brinda un parametro de 46,7 trips/Supply vessel,
que es el que se aplica para obtener la cantidad de unidades necesarias en cada afo,
considerando siempre el nimero entero superior al resultado obtenido.
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Para el resto de la flota, se considera la cantidad de unidades indicadas en el documento YPF2
del Escenario Base, tomando el nimero entero superior cuando el resultado de unidades con
decimales. El resultado para el Escenario Base se muestra a continuacion en una tabla y luego,
en forma grafica.

QMAX [ 202a] 2025] 2026] 2027] 2028] 2029] 2030] 2031] 2032] 2033] 2034] 2035] 2036
12 SUPPLY BOAT 1 1 1 1 1 4 4 6 8 9 10 12 12
2 CREW BOATS 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2
4 DRILL SHIPS 1 1 1 3 2 3 4 2 4 2 2
5 (a7 2 2 4 4 3 5 2 2
2 LY 1 1 2 2 1 2 2 2
4 FPSO 1 1 2 3 3 4 4
3 DSV 1 1 1 2 2 3 3
1 MSV 1 1 04 06 06 08 08
4 RESCUE BOAT 1 1 2 3 3 4 4
4 OSRV 1 1 1 2 1 2 3 3 4 4 4
41 TOTAL a4 1 a4 4 1 13 15 23 28 29 36 36 36

QMAX | 2037| 2038 2039| 2040 2041] 2042| 2043] 2044| 2045] 2046] 2047
12 SUPPLYBOAT 12 12 12 12 12 9 9 9 6 6 6
2 CREW BOATS 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
4  DRILSHIPS 0 0 0 0 0 0 o © 0 o0 ©
5 csv 0 0 0 0 0 0 o 0 o0 0 ©
2 PLV 0 0 0 0 0 0 0o 0o o0 0 ©
4 FPSO 4 4 4 4 4 3 3 3 2 2 2
3 Dsv 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2
1 MV 08 08 08 068 08 O06 06 06 04 04 04
4 RESCUE BOAT 4 4 4 4 4 3 3 3 2 2 2
4 OSRV 4 4 4 4 4 3 3 3 2 2 2
n TOTAL 30 30 30 30 30 24 24 24 16 16 16

DIMENSIONAMIENTO DE FLOTA OFFSHORE (Esc. BASE)

En base a la Info de YPF (Excel — Actividad Desarrollos CAN) + Referencias Internacionales + Estimaciones Operativas propias

s
40 -
CANTIDAD DE BARCOS FLOTA OPERACION OFFSHORE (BASE)
35
30
.-
25
Actividad
Desarrallos.
AN . 20
Refrencias >'
Interna-
cionales 15
_ 10 I
- Parametros Operativos
- Consolidacién informac.
- Modelado y Andlisis 5
[ ] | I | I I
e, o i m BN N m
fy}‘ ‘/';‘;\q 204 026 2008 2030 202 2034 2036 2038 080 20m 208 2046 048 2050 2082 2084 2056
el
o m SUPPLY BOAT CREW BOATS DRILL SHIPS CsV mPLV mFPSO mDSV mMSV @mRESCUEBOAT mOSRV

Este dimensionamiento permite a su vez, analizar tres impactos de gran importancia:
1. El empleo de tripulantes nacionales en estas flotas.
2. Las inversiones en infraestructuras portuarias adecuadas para esta demanda.
3. El Valor y Empleo en las reparaciones y mantenimientos de la flota.
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Para el Esc. Méaximo, el dimensionamiento de flota seria el siguiente.

CANTIDAD DE BARCOS FLOTA OPERACION OFFSHORE (Esc. MAX)
200
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i |
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2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057
W SUPPLY BOAT m CREW BOATS DRILL SHIPS csv mPLV m FPSO m DSV uMSsV W RESCUE BOAT m OSRV

Incorporaciones a la Flota Offshore (Esc. BASE)

Basados en la informacion recientemente generada, se proyect6 el plan de incorporaciones a la
flota offshore CAN por tipo de barco y para ambos escenarios. Un criterio aplicado fue el de
mantener una carga de incorporaciones lo mas estable posible por tipo de barco.

DIMENSIONAMIENTO DE
FLOTA OFFSHORE x TIPO

INCORPORACIONES
ALAFLOTAXTIPO

Criterio de
Incorporacién

Para el Escenario Base, se consideraron incorporaciones parciales para lograr una progresion
mas lineal, como se ve en la tabla y grafico que siguen:
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Q NEW | 2024] 2025] 2026] 2027] 2028] 2029 2030] 2031] 2032] 2033] 2034] 2035] 2036
12 SUPPLY BOAT 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1
2  CREW BOATS 1 1
4 DRILLSHIPS 1 05 05 ©05 05 05 05
5 sV 05 1 1 05 05 065 05 05
2 1Y 05 65 065 05
a FPSO 025 G625 05 ©05 05 075 075 05
3 DSV 05 65 065 05 1
1 MSV 05 05
4 RESQUE BOAT 1 05 05 1 05 05
a OSRV 1 05 05 ©65 05 065 05
qn Total: 4 - - 2 3 6 7 5 5 5 3 2 1

Acumulado a a a 6 9 15 22 2% 3 35 3I8 40 4

INCORPORACIONES A FLOTA OFFSHORE (Esc. BASE)

En base al Dimensionamiento Operativo + Pardmetros y Criterios propios

BARCOS/a INCORPORACION DE UNIDADES A LA FLOTA (BASE) BARCOS TOTAL
15 r 50
.
12 - 40
9 - 30
OTROS 6;
- Pardmetros Operativos 6 19;46% F 20
- Criterios de Incorporac.
- Consolidacion informac.
- Modelado y Andlisis 3 L 10
024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 03 2037 2038 2039 ' 040 ' 2041 2042 2083
mmSUPPLY BOAT mmCREW BOATS DRILL SHIPS sV mmPLY EmFPS0
DSV [ U mmRESCUEBOAT mmOSRV —Acumulado
Para el Esc. Méaximo, el ritmo de incorporaciones de flota seria el siguiente:
CANTIDAD DE INCORPORACION DE UNIDADES A LA FLOTA BARCOS TOTALES
BARCOS /ANO
20 r 250
18
16 193 200
S|
14 OTROS 6; ::::v
86;43%
12 - 150
10 I
8
6
a
2
0
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
' SUPPLY BOAT mmm CREW BOATS i DRILL SHIPS csv = PLV mmm FPSO ' DSV = MSV mmm RESCUE BOAT mmm OSRV «=—Acumulado
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Inversion en Flota offshore (Esc. BASE)

Basados en la informacion recientemente generada de incorporaciones, utilizando referencias
internacionales y aplicando criterios econdmicos propios, se desarrollo el Plan de Inversion en
flota offshore CAN por tipo de barco y para ambos escenarios, considerando sélo el valor de
nuevas construcciones.

INCORPORACIONES
ALAFLOTA x TIPO

REFERENCIAS
DE CASOS
INTERNACIONALES

INVERSION
EN FLOTA

Precios x Tipo
MMUSD/u

Los valores para los Supply vessels surgieron del estudio de la Industria Naval de Brasil (INBR,
2019) y los de los Crew boats y Drill ships de referencias de precios de mercado internacional??.

Para el resto de los barcos, se asumi6 preliminarmente un valor promedio de 70 MMUSD/u.

El valor de los FPSO considerados para esta operacion es de 3.045 MMUSD, tal como se sefiala
en el documento YPF2.

Los resultados de impacto para el Escenario Base se presentan en la tabla y grafico que siguen,
observandose un valor total acumulado de inversion en nuevos buques offshore requeridos del
orden de los 16.382 MMUSD.

MMUSD MMUSD/U [ 2024] 2025] 2026] 2027] 2028] 2029 2030 2031] 2032] 2033] 2034 2035] 2036
432 36 SUPPLY BOAT 36 - - 36 36 36 7 36 36 36 36 36 36
a0 20 CREW BOATS 20 - - - - 20 - - - -
2.400 600 DRILL SHIPS 600 - - 300 300 300 300 300 300 -
350 70 oSV - - - 5 70 70 35 35 35 ES) 35
140 70 PV - - - - - 35 35 35 35 - - -
12.180 3045 FPSO - - - - 761 761 1523 1523 1523 2284 2284 1.523
210 70 Dsv - - - - - 35 35 35 35 o
70 70 M5V - - - - - 35 15 - -
280 70 RESCUE BOAT - - - - - - ™ 3 3 M 35 35
280 70 QOSRV mn - - - 35 35 35 35 35 5 - - -
16382 TOTAL 26 - - 3N 1202 1337 1140 2034 21034 1530 21330 150 36
Acumulado -] 26 726 1097 2299 367 5766 7800 9833 12363 14753 16346 16.3%2

22 Segun Jerry Frank, Law & Insurance Editor del prestigioso Lloyd’s List Attp.//www.dvb-
bank.com/~/media/Files/D/dvbbank-corp/dvb-in-press/archive/rasp-lloydslist-19092007.pdf
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A su vez, del pie chart, se ve claramente que los cuatro FPSO se llevan el 74% de la inversion
necesaria; estos buques suelen construirse a nuevo, especificamente para cada operacion, y
suelen tener una vida util del orden de 15 afios.

A su vez, muchas veces se utilizan cascos de superpetroleros existentes adaptados, sobre los
cuales se montan modulos para las diferentes operaciones requeridas a bordo.

INVERSION FLOTA OFFSHORE (Esc. BASE)

En base a las Incorporaciones de Flota + Valores de Referencias Internacionales y Parametros Econdmicos propios

MMUsd/a 2 VALOR FPSO
BARCOS (NO FPSO) INVERSION FLOTA OFFSHORE (Esc. BASE) Y ACUMULADO
(VALUADA A NUEVO) MMUsd
600 - 18.000
16,382 ~--roreerrenareannaes .
500 L 15.000
ResTo g% SUPPLY BOAT; 2,6%
Refrencias
Interna. 400 L 12.000
cionales >
300 F 9.000
200 - 6.000
- Pardmetros Econdmicos
- Consolidacién informac.
- Modelado y Anlisis 100 L 3.000
ﬁ%ﬁ% - T T T T T l T T T T T T T
5@4 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
Ayl !
%J EmSUPPLY BOAT  mENCREW BOATS  mmDRILL SHIPS csv m—FLY TEY
—_—sv WmRESCUE BOAT  mmOSRV —FPSO —Acumulado
, . . . ., . ..
Para el Esc. Maximo, el ritmo de inversion en flota seria el siguiente:
INVERSIGN ANUAL INVERSION EN FLOTA OFFSHORE (MMUsd) VALOR FPSO
BARCOS (NO FPSO) Y ACUMULADO
200 (VALUADA A NUEVO) 90.000
83.006
800 80.000
700 70.000
SUPPLY BOAT;
600 2,9% 60.000
DRILL
HIPS; 99
500 50.000
400 // 40.000
300 / 30.000
200 // 20.000
100 it 10.000

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043

mmm SUPPLY BOAT mmm CREW BOATS i DRILL SHIPS csv m— PLV DSV — VSV mmm RESCUE BOAT ' OSRV = FPSO e Acumulado
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Produccion Naval Offshore Nacional (Esc. BASE)

Basados en la informacion recientemente generada de inversiones necesarias, utilizando
referencias internacionales y aplicando criterios de desarrollo industrial naval nacional propios,
se desarroll6 el Plan de Produccion Naval Offshore Nacional.

INVERSION
EN FLOTA
REFERENCIAS
DE CASOS
INTERNACIONALES +
IMPACTO EN DESAR.
o
Escenarios de - L o OL8 GAS
q- % Contenido
Local .

—EP ¢

Para esto se considero6 que la participacion nacional en las inversiones necesaria se incrementara
desde un 15% original a un 35% en el afio 12.

Para ello se requiere una firme politica de desarrollo naval (muy alejada de la de los ultimos 40
afios) que apunte también a un incremento del contenido local de las construcciones. Este tema
es de tanta importancia que se discute en un apartado especial.

A continuacion se presenta, para el Escenario Base, el desarrollo de este incremento de
participacion nacional en las inversiones necesarias en flota offshore, mostrandose asimismo
que se llegaria a un méaximo estimado en 4.445 MMUSD acumulados, lo cual es cercano al
valor de toda la produccion industrial naval nacional de los ultimos 85 afios.

[ z02a] 2025] 2026] 2027] 2028] 2029] 2030] 2031] 2032 2033] 2034] 2035] 203

% PART. NAC. (15% A 35%, 12 ANOS) 15% 17% 19% 21% 23% 25% 27% 29% 31% 33% 35% 35%
VALOR PARTIC. NAC. ACUMULADA - - 70 323 628 1163 1712 2302 3.086 3875 4432 4445
MMUSD CONST. NAC. - - 70 252 305 535 549 500 784 789 558 13
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PRODUCCION NACIONAL FLOTA OFFSHORE (Esc. BASE)

En base a las Inversiones Proyectadas + Referencias, Criterios y Politicas de Contenido Local +

o
% PARTICIP. VALOR CONSTRUCCIONES
NACIONAL MMUsd
i~ OFFSHORE NACIONALES (BASE) 5000
90% mm % PART. NAC. (15% A 35%, 12 ANOS) 4445 s »r 4500
80% —VALOR PARTIC. NAC. ACUMULADA r 4000
Refrencias 70% + 3.500
Interna- 60% | 3.000
cionales
50% L 2.500
40% | e * 35% - 2.000
- CriteriesyPoliticasweN | | _ | e
- Proy. % Participac. Nac. 80% | e + 1.500
- Consolidaciéninformac. | | spor | qgor ot L
- Modelado y Analisis 20% 1.000
10% - 500
0% - T - - - - T
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043

Para el Esc. Méaximo, el valor de participacion nacional en la construccion de la flota seria el
siguiente:

% PARTIC. NACIONAL VALOR DE PARTICIPACION NAVAL OFFSHORE NACIONAL VALOR ACUM. (MMUsd)
100% 30000
 26.282

90%

25000
80% -

mmm % PARTICIP. NAC. (15% A 35%, 12 ANOS)

70% I 20000
60% ——VALOR PARTICIP.. NAC. ACUMULADA
50% - 15000
40%

10000
30%
20%

I 5000

0% 0
0 2041 2042 2043

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2041
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Empleo vy Valor Nacional Generado (Esc. BASE)

Basados en la informacion recientemente generada de proyeccion de valor de las construcciones
nacionales, utilizando referencias nacionales e internacionales y aplicando criterios propios, se
desarroll6 la Proyeccion de Empleo y Valor de Produccion Nacional generables en la Industria
Naval offshore argentina.

REFERENCIAS
DE CASOS '
INTERNACIONALES
EMPLEO EN LA IND.
Pardmetros de: NAV. OFFSH. ARG.

q -JDbS/MMUSD IMPACTO DE LAS

- Multiplicador AROS o all INVERSIONES EN
del empleo NUEVOS ASTILLEROS

Para esto se asume un parametro de 16,8 Empleos Directos en Astilleros por cada MMUSD de
Valor de barco construido.

Ese es el valor promedio entre los resultantes de la Industria Naval de Brasil en los primeros 16
aflos de este siglo en que se desarroll6 el offshore alli, y el valor medio de la industria naval
argentina en ese mismo periodo (INBR 2019 e INA 2018).

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

EMPLEO DIRECTO ASTILLEROS 4.229 5.113
EMPLEO INDIRECTO - - - 2.361 9.515 12,783 24.638 27.590 32.103 45.975 49.535 37.368 844
PROD. ANUAL {(MMUSD/a)} - - - 70 252 305 535 549 590 784 789 558 13

Factor Multiplicador 13 15 18 2,0 2,3 2,5 2,8 3,0 3,3 3,5 3,8 4,0 4,0

EMPLEO + VALOR PROD. NAC. FLOTA OFFSHORE (Esc. BASE)

En base a la Produccion Nacional proyectada + Empleos/MMUsd-a + Factor Multiplicador del Empleo

EMPLEOS
VALOR Y EMPLEO GENERADO (BASE) MMUsD/a
100.000

EN CONSTRUCCION NAVAL OFFSHORE ARG
90.000 1'.‘ $

80.000

r 1.000

- 900

- 800

70.000

Refrencias ® 50.000 "—

- 700

- 600
Interna-

50.000 - 500
cionales > 445 MMUS/a
40.000 , e _
32M|\ Empleos Promedio 10 afios
- Pardmetros: 30.000 Promedio 10 afios /_ 300

18 Empleos/MMUSD-a

1 a 4 Factor Multip. Empleo 20.000
- Consolidacién informacidn
- Modelado y analisis

AT NN T —

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043

10.000

0

gr’ﬁff@ F.M.Emp.: 2 3 4
q Lfﬁ”;} ﬁ EmEMPLEO DIRECTO ASTILLEROS [EIEMPLEOQ INDIRECTO —PROD. ANUAL (MMUSD/a)
LR p,
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Comparando ambas proyecciones, se observa que el Empleo total crece mas que en proporcion
respecto del aumento de valor generado. Esto se debe al crecimiento anual del Factor
Multiplicador del Empleo (FME, marcado en verde, de 1,3 a 4,0) que se lograria con la mayor
intervencion de proveedores nacionales en reemplazo de externos.

El FME es el indice que relaciona la cantidad de empleos indirectos generados por cada empleo
directo existente. En este estudio se considera que llega como maximo a 4, un punto por debajo
del caso de Brasil (INBR, 2019) por considerar que la base industrial y la politica industrial de
Brasil son mas fuertes que la de la Argentina. El1 FME nacional de los tltimos afios en la
Argentina fue mucho menor a 4, pero en los afios 70 y 80 llego6 a ese valor (INA, 2018).

Desde el sector de proveedores de Oil & Gas se puede sumar mucho mas valor que desde los
navalpartistas, dado el gran contenido local que puede sumarse “indirectamente” en la
construccion de las FPSO.

Se observa también que el Empleo Total maximo alcanzable en este Escenario es algo superior
al maximo histdrico de la industria naval argentina (INA, 2018) de 60.000 a finales de los afios
70.

El Valor anual de producciéon nacional maximo generado (8§00 MMUSD/a) duplica al Maximo
historico nacional de 400 MMUSDY/a, que en realidad queda cerca del promedio generado (444
MMUSDY/a).

Esto se debe a que los buques offshore son en promedio mucho mas caros que los mercantes,
pesqueros, fluviales y mercantes tipicos de la industria nacional.

El ritmo de crecimiento del Empleo Directo en este escenario es similar al de la industria naval
argentina en los afos 70, cuando la actividad tuvo su mayor desarrollo.

Algo mayor es el caso del ritmo del crecimiento del Valor producido en los astilleros.

Esto simplemente demuestra que si bien el planteado es un ritmo de crecimiento importante no
parece excesivo con politicas adecuadas.

Empleo v Valor Nacional Generado (Esc. MAXIMO)

El mismo proceso anteriormente realizado para el Escenario Base se realiz6 también para el
Escenario Méximo, definido por YPF con un factor de escalamiento de 6 respecto de las
demandas de flotas del Escenario Base, y con un desfasaje de dos afios de los proyectos.

Manteniendo los mismos parametros que en el anterior, en este nuevo escenario (Méaximo) se
presentan a continuacion las tablas y graficos con las proyecciones de Empleo y Valor de
Produccion Nacional generado en la Construccion Naval Offshore.

yMPLEO DIRECTO ASTILLEROS d 3.962 7.184 7.850 X 33.151 . 43.676 42.855 38.927 39.220
EMPLEO INDIRECTO = 369 3478 7.924 16.163 19.626 29.140 35771  65.121 106.453 124317 169.778 174703 171.420 155.708 156.881 153.598 154.395 151.909
PROD. NAC. ANUAL (MMUsd/A} - 15 119 n? 429 469 n2 1196 1816 1979 254 2.608 2559 2324 2342 2298 2304 2267
Factor Muliiplicadar 1,75 1,50 1,75 2,00 2,75 2,50 275 3,00 325 3,50 375 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

FIUBA > YPF - IMPACTOS DEL CAN EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL, TECNOLOGICO Y DE TRANSICION ENERGETICA Pg. 290



EMPLEO + VALOR (Esc. MAX) PROD. NAC. FLOTA OFFSHORE

En base a la Produccion Nacional proyectada + Empleos/MMUSd-a + Factor Multiplicador del Empleo

EMPLEOS
=] VALOR Y EMPLEO GENERADO (MAX) $ MMUsd/fa
o0 | gy EN LA CONSTRUCCION NAVAL OFFSHORE ARG

250.000

200.000 2.000

Escalado posible a Esc MAX:
- ReqFlotax6
- Desfasaje Temporal: 2 afios > 150,000

1.500

100.000 1.000
50.000

- Adaptacion de Parametros
- Adaptacidn de Criterios D u u
- Consolidacion informacion o = = T v T T T T

- Modelado y Andlisis 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043

500

EmEMPLEO DIRECTO ASTILLEROS [EIEMPLEO INDIRECTO ==PROD. NAC. ANUAL (MMUsd /A)

En este escenario, el valor anual maximo generado es de 2.600 MMUSD/a, mas de 6 veces que
el maximo historico de la industria naval argentina. Por su lado, el méximo empleo total
generado es superior a los 200 mil puestos de trabajo, mas que el triple del maximo historico
en esta actividad.

Definitivamente, para poder responder a la oportunidad que plantea este escenario, se requieren
estrategias muy diferentes, sobre todo en magnitud, que las requeridas para el Escenario Base.

Comparativas de Empleo y Valor entre escenarios v con el caso de Brasil

Como se ve en el siguiente grafico (INBRA, 2019), el desarrollo industrial naval offshore de
Brasil partié de una posicion inicial (2001) muy baja, similar a la de la Argentina actual, con
un nivel de actividad muy inferior al que supo tener en sus astilleros a fines de los afios 70
(1.600 MMUSD/a y 46.000 empleos directos).

En doce afios, entre el 2001 y el 2013, gracias a sus efectivas politicas de apoyo al desarrollo
industrial nacional, Brasil logré pasar de valores insignificantes de Empleo y Valor en la
industria naval (2001) a los impresionantes valores (2013) de 4.800 MMUSD/a y 83.000
Empleos Directos, que casi triplican y duplican respectivamente los maximos historicos.

En el grafico se indica el término de Valor “entregado” para poner énfasis que las estadisticas
de Brasil consideran el valor en el afio de la entrega de la embarcacion terminada.
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Ahora se presenta el caso de Brasil, en formato similar a la proyeccion de los escenarios para
el desarrollo offshore CAN en Argentina.

El siguiente grafico muestra la estadistica del Empleo Total y Valor generado en Brasil (INBR,
2019) en sus primeros doce afos.

EMPLEO EMPLEO Y VALOR GENERADO EN LA MMUsd/a
CONSTRUCCION NAVAL OFFSHORE DE BRASIL

500.000 1'-‘ - 5000
450.000 L 4500
400.000 L L 4000
350.000 L 3500
300.000 L 3000
250.000 L 2500
200.000 L 2000
150.000 L 1500
100.000 L 1000
50.000 D D I L 500
0 = L 0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

EEMPLEO DIRECTO JEMPLEO INDIRECTO —MMUSD/a

Para relacionar las anteriores Proyecciones del Empleo Total y Valor generables en ambos
escenarios (Base y Maximo) y el de Brasil, se presenta la siguiente tabla y comparativa grafica.
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2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029

EMPLEO TOTAL ARG BASE

EMPLEO TOTAL ARG MAX
EMPLEO TOTAL BRA  16.530 22.040 28.275 76.505 31.500 78.000

VALOR ARG BASE (MMUSD/fa) - 70 252 305 535
VALOR ARG MAX (MMUSD/a) 15 119 237 429 469 633
VALORTOTAL BRA (MMUSD/a) 87 232 377 1177 300 1.040

2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
6 7 8 9 10 1 12
41.980 59.111 62.744 1.055

85.158 136.868 157.468 218.378  214.274
163.410 133.560 196.075 189.000 214.130 163.905 386.100

549 590 784 789 558
712 1196 1.816 1.979 2.534 2.608 2.559
1,257 1,113 1,265 1.800 2,254 1.561 4,290

El andlisis de esta comparativa permite visualizar cierto paralelismo y o6rdenes de magnitud
similares para el caso de Brasil y para el escenario de maxima de desarrollo industrial nacional
generado por el CAN.

A partir del afio 12, el empleo y el valor de produccion en Brasil empiezan a aumentar
sensiblemente por la demanda del presal.

En las curvas de Valor de Brasil, se observan picos y caidas pues se consideran fechas de
entrega, lo que puede generar distorsiones respecto del agregado paulatino de valor.

COMPARATIVA ARGENTINA (Proyectada) Y BRASIL (Real)

EMPLEO TOTAL a EMPLEO Y VALOR GENERADO EN MMUsd/a
600.000 ‘1' -y CONSTRUCCION NAVAL OFFSHORE EN 3000
ARGENTINA Y BRASIL
EN SUS PRIMEROS 12 ANOS
500.000 + 2.500
400.000 - 2.000
300.000 + 1.500
200.000 - 1.000
100.000 L 500
0 ‘_| ﬂ Lo
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
EmmEMPLEO TOTAL ARG BASE mmmEMPLEO TOTAL ARG MAX —1EMPLEOTOTALBRA
——VALORTOTAL ARG BASE (MMUSD/ a) ——VALORTOTAL ARG MAX (MMUSD/a) ——VALORTOTAL BRA (M MUSD/a)
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3.5 Otros Impactos

Hay variados tipos de otros impactos ademas de los ya analizados en la columna vertebral del
Modelo, correspondientes al agregado de valor nacional y empleo en la industria naval.
Entre ellos se proyectan los siguientes impactos economicos y de generacion de empleo en:

- Tripulaciones

- Construccion de los astilleros de Tercera Generacion

- Actividades de Mantenimiento y Reparaciones

- Ciencia y Tecnologia

3.5.1 Impacto en Tripulaciones

Basados en la flota operativa considerada, se le adjudica la cantidad de tripulantes tipicamente
necesarios a cada tipo de embarcacion offshore, y eso permite proyectar la cantidad de
tripulantes embarcados en cada momento y escenario.

A esto se le debe adjudicar el parametro del multiplicador de tripulantes totales / embarcados
para tener en cuenta los reemplazos, ya que suelen estar 45 dias de licencia por cada 45 dias
embarcados.

A continuacion se presenta el resumen de este analisis que considera que la participacion de
tripulantes nacionales respecto del total va en aumento, de un 20% inicial hasta el 80% al final
de cada escenario considerado.

De este andlisis surge que, en el Escenario Base, la cantidad de empleos de tripulantes
nacionales seria como maximo de 2.177 y en el de maxima se podrian generar 10.111 nuevos
empleos. Se consideran tripulantes nacionales totales (embarcados y licenciados).

TRIPULACIONES NACIONALES

EVOLUCION DE REQUERIMIENTO DE TRIPULACIONES
E IMPACTO EN EL EMPLEO NACIONAL
14.000 (Participac Nacional : 10% --> 80%)
Se indica el impacto de Empleo Total (Embarcados+Reemplazos)
12.000 <o
-
10.000 |+----- L e 10111 EEEEEET
Refrencias
Interna- 8.000
cionales >
6.000
- Parametros: 4.000
- Tripulantes/barco
- Aumento de % Nac 2.000
- Consolidacion informacion |
- Modelado y andlisis 0 . . . II II

2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050 2052 2054 2056

mEMPLEO NAC. ESC BASE mEMPLEO NAC. ESC MAX

,m-"‘xf‘i'
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3.5.2 Impacto en Construccion de Astilleros y Fabricas de Equipos
0&G

Una forma simplificada de evaluar la inversion requerida (sobre todo en astilleros de tercera
generacion) es basarnos en los pardmetros de Inversion / Empleo directo en astilleros.

En Brasil y en la Argentina, los valores de este pardmetro son del orden de 0,1 MMUSD/Empleo
directo. Este parametro es reducido en este caso por dos motivos aplicables sobre todo a los
astilleros de tercera generacion, que son los que traccionan la mayor inversion:

- Estos son astilleros con menor densidad de inversion ya que basicamente son grandes
plantas de montaje con talleres de apoyo.

- Una cantidad de los aportes a las FPSO se realizara desde la solucion “virtual” antes
mencionada, en que no existe una instalacion fisica donde recibir las FPSO, sino que
los equipos y médulos, producidos en talleres, son exportados para incorporarse en los
mega astilleros extranjeros donde se construyen las FPSO completas.

Por esto, para esta proyeccion se decide adoptar un parametro menor, de 0,05 MMUSD/
Empleo directo a emplearse en el astillero.

Obtenida la inversion requerida anualmente para tener los astilleros necesarios, se asume un
pardmetro de generacion de 30 Empleos del rubro de la construccion / MMUSD de inversion
en astillero para proyectar la generacion de trabajo de construccion de estas plantas navales.
La planificacion de las construcciones de los astilleros de tercera generacion deberia hacerse en
conjunto con la del puerto para servicios offshore, ya que habra servicios comunes a compartir
y oportunidades de complementacion. La tabla y el grafico siguiente muestran la proyeccion
del Empleo de Construccion y la inversion necesaria en construir esta nueva generacion de
astilleros.

[ 2024] 2025] 2026] 2027] 2028] 2029] 2030] 2031] 2032 2033] 2034] 2035
0,05 Inversion acumulada BASE - - 59 11 256 448 450 494
MMUST/E Ast Inversion acumulada MAX 12 99 198 359 393 530 596 Loo2 1521 L658 2122 2184
30 Empleo Const. BASE - - 1771 4572 1326 5769 356 1.022 - - - -
E_on/MMUISD Empleo Const. MAX 369 2.612 2962 4832 1000 4119 1991 12170 15.567 4.104 12.940 1347

CONSTRUCCION DE ASTILLEROS y FAB. DE EQUIPOS O&G

En base a la Proyeccion de Empleo demandado en Astilleros

EMPLEO g0 CONSTRUCCION DE ASTILLEROS INVERSION
4 Y FABRICAS DE EQUIPOS O&G HC- (MMUsd)
25.000 ‘_Y_‘ . - 2.500
(ambos escenarios)
0,05 MMUsd de Inversion/Empleo a generar 2.184
20.000 30 Empleos de Construccion/MMUsd de Obra I 2.000
- Parametros de
USD/Empleo Ast 15.000 I 1.500
yde E/Usd const
- Consolidacion
informacion
- Modelado y 10.000  1.000
Andlisis
5000 | 4 @ @ - - I 500
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
/ mmm Empleo Const. BASE mmm Empleo Const. MAX = Inversién acumulada BASE —Inversién acumulada MAX
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3.5.3 Impacto en Reparaciones y Mantenimiento de Flota

Para estimar este impacto, se parte de la flota operativa total requerida en cada escenario y se

la valoriza a precios de nueva construccion.

Sobre esta proyeccion se aplica la referencia aportada en el documento YPF2 que estima un
costo de mantenimiento naval de 0,1 MMUSD/mes para un Drill Ship, cuyo valor es de unos

600 MMUSD.

De alli se obtiene que el Valor de reparacion naval anual serd de un 0,2% del Valor a nuevo de

la flota offshore.

Ademas, se asume que estos trabajos se realizan en un 90% dentro del pais generando un 50%

mas de empleo por unidad de valor producido que si fuera una construccion naval.
La tabla y el gréafico siguientes resumen la informacion del impacto proyectado.

[2024[2025 | 2026 [2027] 2028 [ 2029 | 2030 [ 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040

2041

2042

EMPLEOTOTREP {BASE}) 41 2 57 66 4 262 609 797 1424 1833 2221 2706 2706 2438 2438 243% 2438

2438
EMPLEOTOT REP (MAX) 41 2 115 69 151 348 794 1214 2362 3249 49547 6419 7251 8851 10.158 11158 12590 13177 13544

VALOR REPAR. ACUM. {(BASE}) 1 1 3 4 4 ) 17 28 45 66 &9 116 143 168 192 216 240 265
VALOR REPAR. ACUM. {(MAX.}) 1 1 4 5 & 14 25 41 70 107 160 223 302 390 491 602 727 a58
1 1 4 5 & 14 25 41 70 107 160 223 302 390 491 602 727 858

[ 2083 | 2044 | 2045 | 2046 | 2047 | 2048 | 2049 | 2050 [ 2051 | 2052 | 2053 | 2054 | 2055 [ 2056 [ 2057

EMPLEOTOTREP (BASE) 1.840 1840 1320 1220 1229 0 0 0 1} 0 0 0 0 0 0
EMPLEOTOTREP{MAX) 13955 13631 13089 12491 11613 978 9174 7247 6736 4909 4298 3069 2458 1229 179

VALORREPAR. ACUM. (BASF) 301 320 332 344 356
VALOR REPAR_ACUM.{MAX) 1132 1267 1398 1522 1637 1735 182 1899 196 2015 2058 2088 2113 2125 2137

1132 1267 1398 1522 1637 1735 1826 1899 1966 2015 2058 2088 2113 2125 2.137

1.840

283
993

993

REPARACION Y MANTENIMIENTO NAVAL Y O&G
En base a la Proyeccion de Valor de Flota

e N VALOR
e IMPACTO EN REPARACIONES Y ACUM
e EMPLEO .
=t il MANTENIMIENTO DE FLOTA OFFSHORE (MMUsd)
o - - 25.000 r 2.500
0,0175% VALOR DE REPARACION NACIONAL/ VALOR DE LAFLOTA
25,1 EMPLEQS TOTALES EN REPARACION / MMUSD DE VALOR
20.000 - 2.000
- Pardmetros de USD
Rep/ Valor barco 15.000 F 1.500
yde Efusdrepnav | fF | EEEEN W™y --------—---- -7
- Consolidacién
informacion
- Modelado y Andlisis 10.000 - 1.000
5.000 - 500
0 -0
2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050 2052 2054 2056
j mm EMPLEO TOT REP (BASE) mm EMPLEO TOT REP (MAX)
—— VALOR REPAR. ACUM. (BASE) —— VALOR REPAR. ACUM. (M AX.)
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3.5.4 Impacto en Ciencia y Tecnologia

Para este analisis, se tomo la relacion entre la inversion realizada en Ciencia y Tecnologia en la
Argentina y la cantidad de empleo generada en cientificos y becarios.

Este parametro se obtuvo en base a la informacion del presupuesto 2022 de C&T de la
Argentina, presentada en el Anexo II del capitulo de C&T en este Estudio. Esa informacion se
resume aqui, observandose el pardmetro de 15,18 Empleos / MMUSD.

Empleo/
Inversion Empleo
P MMUsd
235.899 Mpesos
CyT ARG. TOt’ 2022 27539 15,18
130 pesos/dolar 1.815 MMUsd

Se considera ahora el caso de Brasil, explicado también anteriormente, en el que de modo
simplificado, se invierte en C&T el 1% del valor de la produccién hidrocarburifera.

Tomando las producciones de petrdleo proyectadas en ambos escenarios, y valorizdndolas a 80
USD/barril, se obtienen las proyecciones de inversion y empleo en C&T que se presentan a
continuacion.

Al estar relacionada a la produccion, la inversion recién empezaria en el 2030, que es el ano
planteado como el de inicio de produccidn offshore en Argerich.

Paralelos al ritmo de produccion y con los parametros indicados, se proyecta la inversion y
empleo segun cada escenario.

Al igual que en Brasil, se pone un tope maximo a la inversion derivada de este calculo.

En este caso se define que sea 300 MMUSD/a (menor que el del caso de Brasil), que en esta
proyeccion se aplica a partir del 2033, en el Esc. Maximo, y a partir de 2036, en el Esc. Base.

[ 2030] 2031] 2032] 2033] 2034] 2035] 2036 2037] 2038] 2039] 2040 2041] 2042]

Inv. CyT Base 50 96 147 243 289 339 300 300 321 273 227 183 119
Inv. CyT Max. 50 96 197 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
EmpleoCyT BASE 765 1461 2226 3688 4383 5149 4553 4553 4870 4140 3444 2783 1809
Empleo CyT MAX 765 1461 2992 4553 4553 4553 4553 4553 4553 4553 4553 4553 4553
MMB/aBASE| 63 120 [ 183 | 304 361 424 | 484 | 436 | 401 | 31 [ 284 | 220 | 149
MMB/aMAX| 63 120 | 246 | 424 607 848 [ 1072 [ 1284 1473 (1625 1756 | 1854 | 1842
|| 2043 20sa] 2045| 2046 2047] 048] 2049 2050] 2051] 2052 2053| 2054]|2055]| 2056
Inv. CyT Base 92 55 25 21 -
Inv.CyTMax. 300 300 300 300 300 300 300 300 300 195 117 76 23 2

Empleo GyTBASE ~ 1.392 835 383 313 - - - - - - - - - -
EmpleoCyTMAX 4553 4553 4553 4553 4553 4553 4553 4553 4557 2957 1774 1148 383 313

MMB/aBASE 115 | 69 | 32 | 26 | o6 | o | e | o | o | o | o | o Jo o
MMB/aMAX|| 1848 | 1728 [ 1576 [ 1303 [1152 | 928 | 716 | 527 | 375 | 244 | 146 | 95 [32 |26
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Para esos niveles de inversion, la generacion de empleo maximo asociado seria de 4.553
investigadores y becarios.

Con estos recursos se podria generar un area de Investigacion y Desarrollo de las Ciencias
Oceadnicas, entre las cuales esté la relacionada al offshore, pero superando este alcance. Es que,
en realidad, la mayor riqueza escondida en los Océanos aun no esta siendo suficientemente
aprovechada ni tampoco investigada. Tal es el caso de la energia e6lica marina, la mareomotriz,
la generada por las olas, la de biomasa marina (algas) y, mas aun, la de la mineria submarina.
También se podrian aplicar mayores recursos a la investigacion pesquera, antartica y la
relacionada con los efectos del Cambio Climatico en nuestros océ€anos y costas.

Para la Argentina, con tal extension maritima, es imprescindible aplicar recursos para conocer
y desarrollar nuestro mar, y qué mejor hacerlo con los recursos econémicos que provienen de
esa misma fuente.

Estos niveles de inversion minima son necesarios para que una infima parte de la riqueza del
offshore se aplique real y directamente a generar verdadero desarrollo futuro con proyeccion de
crecimiento y valor agregado.

La siguiente imagen resume graficamente estos impactos, y los relaciona con recientes valores
nacionales de inversion y empleo totales.

CIENCIA Y TECNOLOGIA

En base a la Proyeccion de Barriles/a, del Usd/barril y de la politica de Brasil

" ™\ EMPLEOS . IMPACTO EN CIENCIA Y TECNOLOGIA s+ INVERSION Ac.
_®- (MMUSsd)
m 1% de Valor de Prod. Offshore anual (@80 Usd/B) ’, — ~
14.000 300 MMUsd/afie de Inversién Maxima anual en C&T - r 7.000
15,2 Empleos de investigacdn/ MMUsd invers. en C&T 6.477
12.000 27500 es el I 6.000
1% 5/ valor & empleo total
s/ Valor de 2n9- =
10.000 2022 en C&T | s5.000
> 8.000 - 4.000
eoo0 | L 3.000
- Consolidacion
informacién 4.000 I 2.000
- Modelado y
Andlisis
/ 2.000 |  1.000
mi-"?‘«“&% I
|§i{ﬁi\>ﬂ 0 I | -] -
qufi;_ﬁy 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050 2052 2054 2056

~ mmEmpleo CyT BASE EEEmpleo CyT MAX —Inversion Ac. en CyT BASE —Inversién Ac. en CyT MAX
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3.5.5 Consolidacion de Impactos

En esta seccion del Andlisis de los Impactos potenciales por la exploraciéon y produccion
hidrocarburifera del CAN, se presenta la consolidacion de la informacion desarrollada en las
secciones anteriores para los siguientes seis tipos de impactos:

- Construccion Naval

- Construccion de Astilleros
- Reparaciones Navales

- Tripulaciones

- Ciencia y Tecnologia

Los impactos mencionados fueron -cuantificados tomando dos variables simples y
consolidables:

- El empleo generado
- El valor econdémico

Como impacto laboral se consider6 solo el empleo directo e indirecto, sin tomar en cuenta el
inducido.

En todos los casos, se consideraron los dos escenarios definidos como Escenario Base y
Escenario Méximo.

Para la presentacion de resultados consolidados, se decidié que seria mas claro presentar
separadamente el Impacto Laboral y el Econémico.

Esta presentacion se realiza en forma de Tablas y Graficos, separando los resultados por
Escenarios, pero presentandolos juntos para poder ver su relacion.

Impacto Laboral Consolidado

La tabla siguiente resume la proyeccion del empleo para cada actividad y en forma separado
por escenario; y los siguientes graficos presentan en columnas, las proyecciones de empleo
antes tabuladas en dos gréficos diferentes para cada escenario, pero usando la misma escala
para facilitar la comparacion.

En el Esc. Base se llegarian a generar unos 71.500 empleos y en el Esc. Max unos 242.000.
En ambos casos la enorme mayoria (76%) lo genera la construccion naval offshore + O&G.
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2024 ‘ 2025 ‘ 2026 | 2027 ‘ 2028 | 2029 | 2030 | 2031 ‘ 2032 | 2033 | 2034 2035 | 2036 | 2037 | 2038 ‘ 2039 | 2040
Emplen Const Naval - - - 3.542 13744 178% 33597 36.786 41.980 59.111 62.744 46.709 - - - - -
EmpleoReparc Naval 41 2 57 66 4 262 609 797 1.424 1.833 221 2.706 2.706 2438 2438 2.438 2438
Emplen Const Astilleros - - - 1.771 4572 1.326 5.769 356 1022 - - - - - - - -
Empleo Construc. Puartos - - - - - - - - - - - - - - - - -
Emplen deTripulaciones 20 5 32 39 9 461 665 1.200 1.460 1.434 2177 1.346 1.976 1.254 1.331 1408 14385
Emplen en CE&T - - - - - - 765 1.461 2226 3.638 4.383 5.149 4.553 4.553 4.370 4.140 3.444
Totdk 61 8 20 5417 18320 19946 41405 40599 48112 66066 TLE2% 56.410 9234 8245 8.640 7986 7368
2024 ‘ 2025 ‘ 2026 | 2027 ‘ 2028 | 2029 | 2030 | 2031 ‘ 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 20346 | 2037 | 2038 ‘ 2039 | 2080
Emplen Const Naval - - 5466 11.387 23347 27477 39737 47.694 85153 136.36% 157463 212223 213373 214.774 15 19%1M  19193%
EmpleoReparc Naval 41 2 115 69 151 343 794 1.214 2.362 3.249 4.947 6419 73851 8.851 10.158 11158 12590
EmplenConst Astilleros - - 2.612 2.962 4332 1.000 4119 1.991 12170 15.567 4.104 13.940 1347 - - - -
Empleo Construc. Puartos - - - - - - - - - - - - - - - - -
Emplen deTripulaciones 20 5 53 40 32 427 635 1.467 1900 2.333 3.3%0 4.662 5841 6.191 7464 7364 9.357
Emplen en C&T - - - - - - 765 1.461 2.992 4.553 4.553 4.553 4.553 4.553 4.553 4.553 4.553

Total 61 7 8250 149057 28412 29251 46051 53827 104583 163070 174952 241797 233470 233870 216.R11 21967 71345

EMPLEO

] 2001 | 202 [ 2002 | 2004 | 2045 [ 2046 [ 2047 [ 2048 | 2080 [ 2050 | 2051 [ 2052 [ 2053 | 2054 [ 2085 | 2056

Emplen Const Naval R - R R R R R

EmpleoReparcNval 2438 1840 1840 1840 1229 1229 1229
Emplen Const Astillenos - - - - - - -
Emplen Construc. Puertos - - - - - - -

EmplmdeTripulaciones 1562 1324 1386 1448 1013 1055 1.09

EmplenenC&T 2783 1809 1392 &35 3&3 313 - -
Totak G784 497 AGI8 4423 1635 21507 24is

] 200 | 2002 | 2003 | 2044 | 2045 | 2046 | 2047 | 2048 | 2049 | 2050 [ 2051 [ 2052 | 2083 [ 2054 | 2085 | 2086
Emplen Const Naval 192094 189.836
EmpleoReparc Naval 13177 13544 13.955 13631 13082 12491 11613 %785 9.174

Emplen Const Astilleros - - - - - - - -
Emplen Construc. Puertos - - -
EmplevdeTripulaciones 8985 10111 8913 9845 8320 8367 7.276 6407 6206 5205 4521 3.787 3.422 2514 2076 1067
EmplenenCAT 4553 4553 4553 4553 4553 4553 4553 4553 4553 4553 4557 2957 1774 1148 383 313
Total 219709 718094 37421 28029 25962 25441 29441 0745 199393 17105 165 11653 9494 6731 4917 21609

7.347 6736 4909 A2 3069 2458 1.22%

IMPA

EMPLEOS Esc. BASE
250.000
@
W=
]
B 20000
-4
(<t
150.000 |———— mEmpleo Const Naval

ry i
] EEmpleo Const Astilleros
‘ ! ‘ mEmpleoen C&T

mEmpleo Reparc Naval

100.000

mEmpleo de Tripulaciones

2024 2027 2030 2033 2036 2039 2042 2045 2048 2051 2054 2057 2024 2027 2030 2033 2036 2039 2042 2045 2048 2051 2054 2057

En el grafico, una columna central de distribucion porcentual muestra la gran preponderancia
del empleo generado en la construccion naval que, junto al empleo en la construccion de
astilleros y en C&T, alcanzan el 86% del empleo total.
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Se resalta que justamente ese impacto del 86% no ocurrird solo, sino que depende
exclusivamente de una serie de decisiones y efectivas implementaciones politicas que en los
ultimos 40 anos no han existido para el offshore.

El restante 14% se generard casi con independencia de que las politicas sean a favor o en contra
del desarrollo.

Impacto Economico consolidado

De forma similar al caso del impacto laboral, se desarrolla aqui el impacto econdmico,
separando el origen.

1 1 3 134 538 892 1.679 2346 3.134 4.182 5.283 6.207 6.534 6.858 7.204 7.501
2024 | 2025 ‘ 2026 | 2027 | 2078 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 ‘ 033 | 034 2035 | 2036 ‘ 2037 ‘ 2038 | 039 |

vdor Ac. Barcos - - - 70 323 628 1.163 1712 2302 3.086 3875 4.432 4.432 4432 4432 4432

valor Ac. Reparaciones 1 1 3 4 4 8 17 28 45 66 29 116 143 168 192 6

Tota Valor Producidoc 1 1 3 74 327 636 1180 1740 2347 3152 3964 4549 4576 4.600 A.624 4649

Inversion Ac. en Astilleres - - - 59 211 256 448 460 494 494 494 494 494 494 454 494
Inversion Ac. en Puertos - - - - - - - - - - - - - - - -

Inversion Ac. en C&T - - - - - - 50 147 293 536 825 1.164 1.464 1.764 2.085 2.358

Total iversiones - - - 59 211 256 498 607 787 1.030 1319 1658 1.958 2258 2579 2852

TOTAL 1 1 3 134 538 892 1679 2346 3134 4182 5283 6207 6534 6.858 7204 7501

1 1 237 573 1166 1.674 2.505 3396 5224 7.8396 10.364 13.727 16.774 19.720 22446 25.193

2024 | 2025 ‘ 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 ‘ 033 | 31 2035 | 2036 ‘ 2037 ‘ 2038 | W39 |

vdor Ac. Barcos | - - 133 370 799 1.267 1.900 2612 3808 5.624 7.603 10,137 12.745 15303 17.627 19.969

Yalor Ac. Reparaciones 1 1 4 5 3 14 xn 41 70 107 160 n3 302 330 491 602

Tota Valor Producidoc 1 1 137 3715 807 1281 1925 2653 3878 573 7.763 10361 13.046 15693 18118 20570

Inversion Ac. en Astilleros - - ” 198 359 393 530 596 1.002 1.521 1.658 2122 2.184 2184 2184 2.184
Inversén A en Puertos - - - - - - - - - - - - - -

Inversion Ac. en C&T - - - - - - 50 147 344 644 944 1.244 1.544 1844 2144 2444

Total imversiones - - 29 198 359 393 oS80 743 1346 2165 2601 3366 3728 4028 4318 4.628

TOTAL 1 1 237 573 1166 1674 2505 3396 5224 7.896 10364 13.727 16.774 19723 22446 25198

7752 7.959 8097 8115 8134 816 8158 8170 - - - - - - - - - -
2040 | 2001 [ 2042 [ 2043 | 200 [ 2045 | 2046 | 2047 | 2048 | 2040 | 2050 | 2051 | 2052 | 2053 | 205 [ 2055 [ 2056 [ 20s7
vdorAr Bacos 4432 4432 4432 4432 4432 4432 4432 A4z
vador Ac. Feparaiones 240 265 282 301 220 332 344 356
TotdVaorProducidr 4573 4697 4715 A7 AJS2  AT6A  ATH  ATRO

Inversion Ac en Astilleros 494 494 494 494 494 494 494 494
Inversiin Ac. en Puertos - - - - - - -
Imversgién AL en C&T 2585 2.768 2888 2388 2888 2388 2388 2.888

Totd iwersioness 3079 3262 3382
TOIAL 7352 7959 BN97 4734 4352 ATJ6A 4376 ATR9

27916 30.601 33353 33.792 34228 34658 35082 35498 35895 36287 36.660 37.027 37.271 37.430 37537 37.586 37.619 37631
2040 | 2041 ‘ 2042 | 2043 ‘ 044 | 2045 | 046 | ez | 048 | 2049 | 050 | 2051 ‘ 2052 | 053 | 2054 | 2055 ‘ 2056 ‘ 2057
vaerAc Bacos 22261 24566 26.833 26.833 26833 26833 268331 26833 26.833 26833 26.833 26.833 26.833 26.833 26.833 26.833 26.8313 26833
Yalor Ac. Reparationes 27 858 993 1332 1267 1398 151 1637 1735 182 1.899 1.966 2015 2058 2088 2.113 2125 2a37
TotdValorProducida 22988 25424 27826 27965 28100 28231 28355 28470 28568 28650 28732 28799 28848 28891 2892 IM.O46 28958 2897

Inversién Ac en Astilleros 2184 2.134 2184 23184 2384 2184 2134 23134 2134 2184 2184 2184 2134 2184 2184 2134 2134 2384
Inversiin Ac. en Puertos - - - - - - - - - - - - -
Inversidn AL nC&T  2.744 3.044 3344 3644 3944 4244 4544 4344 5144 5444 5744 6044 6239 6336 6432 6457 G477 6477
Totd kwersiones 4928 5228 5528 5828 6128 GAXE GFIR 7028 73X 7628 TFO28 8228 BA23 8540 8615 8641 8B661 8661
TOTAL 27916 320651 33353 33792 34228 34658 35082 35498 35895 36287 36660 37027 37271 37430 37537 37586 37619 37631

Los siguientes graficos exhiben las proyecciones econdémicas de valor producido (Barcos
Reparaciones) e inversiones (Astilleros y C&T) antes tabuladas. Se presenta en dos graficos
diferentes para cada escenario, pero usando la misma escala para facilitar la comparacion.
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IMPACTO ECONOMICO CONSOLIDADO
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En el grafico, una columna central de distribucion porcentual muestra la gran preponderancia
del valor generado en la construccidon naval offshore + O&G que, junto a la inversion en la
construccion de astilleros y en C&T, alcanzan el 95% del valor generado total.

Es importante aclarar que los valores economicos aqui mencionados son totales (no netos de
valor agregado nacional)

Se resalta que justamente ese impacto del 95% depende casi exclusivamente de una serie de
decisiones y efectivas implementaciones politicas inexistentes hace 40 afios.

Por su lado, el restante 5% se generaria casi con independencia de que las politicas sean a favor
o en contra del desarrollo.

Impacto total consolidado

Como resumen final de esta seccion de cuantificacion de los Impactos, se presenta una imagen
que consolida los impactos totales tanto laborales como econdémicos para ambos escenarios
considerados.

Como conclusion de este analisis se puede proyectar que:

- El impulso del desarrollo se podria empezar a dar en el afio 2025 y tomar mayor fuerza
en el 2030, con el inicio de produccion de la primera FPSO.

- En el Escenario Base se pueden generar:
o Hasta 72.000 empleos para el 2034; y
o Hasta 8.200 MMUSD de Producciones e Inversiones para el 2047

- En el Escenario Maximo, se pueden generar:
o Hasta 242.000 empleos para el 2035; y
o Hasta 37.600 MMUSD de Producciones e Inversiones para el 2057
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IMPACTO TOTAL CONSOLIDADO
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Finalmente, en este grafico se han agregado dos flechas de color que pretenden representar los
dos grandes desafios que hay por delante; uno mas inmediato y el otro a mediano plazo.

Una Politica Pablica a favor del Desarrollo. El Desafio “Anterior”

El primer desafio, indicado con la gran flecha verde, plantea la fuerza necesaria para cambiar
el modelo actual y lograr el impactante desarrollo que el CAN puede generar en la Argentina
industrial, logistica y cientifica, tres vectores con enorme impacto en el entramado social
nacional.

Como se indico en las secciones anteriores, una parte de este desarrollo estd asegurado si la
exploracion del CAN es exitosa. Tal es el caso de las tripulaciones, las reparaciones navales y
las obras portuarias que necesariamente generaran cierto gasto local y un minimo desarrollo
nacional.

El verdadero desafio estd en lograr el potencial generado en la industria y en la investigacion,
con el realmente importante impacto posible en la Argentina. Y esto depende casi
exclusivamente de las politicas publicas.

El comentario respecto de esta particular dependencia no es trivial: se ha demostrado con
amplitud que magnificas oportunidades de desarrollo industrial y logistico naval nacional han
sido desperdiciadas justamente por decisiones politicas en contra del desarrollo.

En casi todas las ocasiones, se han perdido esas oportunidades por la muy inadecuada respuesta
politica nacional ante dilemas similares al que se plantea en este caso: confiar y apoyar las
capacidades de los argentinos, asociados a los mejores del mundo, para lograr el desarrollo
competitivo necesario o buscar el atajo de la importaciéon permanente con toda variedad de
excusas.

Los resultados de buenas politicas publicas para desarrollar la industria, la logistica y la ciencia
através de la actividad offshore estan muy cerca en el tiempo y el espacio. Brasil, nuestro vecino
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y posible aliado estratégico para este desarrollo, empezd su desarrollo industrial offshore
colosal hace so6lo 20 afios aplicando las politicas adecuadas, justamente contrarias a las nuestras
de hace muchas décadas.

Si se aplica una politica industrial naval diferente a la de las tltimas décadas tendremos una
chance gigantesca.

La Argentina Oceanica. El Desafio “Posterior”

El segundo desafio, planteado con la gran flecha azul a partir del momento que se reduce la
mayor demanda laboral, se trata de prepararnos para dar continuidad a este desarrollo.

Si se logra alguno de los escenarios de desarrollo planteado, tarde o temprano, la demanda de
trabajo de produccion de barcos, etc. se reducira a la minima expresion de tareas de reparacion
naval y de logistica offshore hasta que estas flotas se reduzcan también cuando vaya finalizando
la produccion de los pozos rentables. No sabemos a ciencia cierta cuando ocurrird, pero asi sera
y en plazos no muy lejanos.

Los empleos que se perderian en esa situacion son los de los astilleros, los de logistica maritima,
los de los constructores de infraestructuras navales y portuarias y los de cientificos y técnicos.
Y esas son justamente las capacidades que se necesitan en abundancia para conquistar la
frontera ocednica nacional donde aguarda una enorme riqueza, mediante un sinnumero de
actividades como:

La produccion de energia oceanica:
o granjas eélicas offshore
o sistemas de energia mareomotriz
o sistemas de energia de olas
o produccion de biomasa (algas) para obtener BioGNL
- El desarrollo de la acuacultura
- El desarrollo de la pesca sustentable
- El desarrollo de la mineria submarina
- El desarrollo de bienes y servicios para la logistica antartica
- La construccion naval para las actividades nacionales y la exportacion
- El desarrollo de sistemas eficientes de patrullaje maritimo
- Lainvestigacion cientifica en areas oceénicas
- El desarrollo de soluciones para mitigar y adaptarnos al cambio climatico

Por lo tanto, se debe trabajar desde ahora para aprovechar los calificados recursos (capacidades)
que tendremos disponibles en abundancia al terminar el ciclo de demanda de la industria
offshore. Se trata de recursos humanos, de infraestructuras portuarias e industriales navales y

del desarrollo cientifico derivados de la actividad offshore.

Para que este desafio también sea exitoso se requiere una planificacion anticipada.
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4. SUSTENTABILIDAD

4.1 Resumen

Como casi todas las actividades econémicas industriales, la produccion offshore también genera
emisiones de CO2 no deseables y, como es una actividad de mucho volumen, estas emisiones
son ademas voluminosas. Provienen principalmente del uso del gas natural de los mismos pozos
productivos que alimentan a las FPSO. También son importantes las emisiones de los otros
barcos offshore que usan Diesel Oil. Proyectando la situacion actual (BAU: Business As Usual),
se emitirian entre 22 y 136 MMtCOz2, segtn el escenario considerado.

En este Estudio se propone reducir esas emisiones reemplazando el 100% del DO de los OSV
y el 10% del gas natural de las FPSO por BioGNL (cero emisiones) de produccion local en base
a desechos pesqueros, urbanos y cultivos energéticos cercanos a los puertos de operacion.
Estas medidas definen la proyeccion Objetivo (OBJ) de emisiones, con una reduccion
substancial de 4 a 29 MMtCO2 segun el escenario. Aun asi queda una cantidad grande de
emisiones de entre 18 a 107 MMtCO2 cuyo impacto debe ser contrarrestado.

Conscientes del impacto negativo que generan esas emisiones, las empresas mas importantes
del mundo, (incluyendo operadores offshore, como Equinor), previsionan en sus inversiones
productivas a partir del 2030, un valor del orden de 100 USD/tCO: para financiar inversiones
compensatorias del impacto atmosférico que atin no logran evitar.

Aplicadas en este caso, esas inversiones permitirian descarbonizar, por ejemplo, el transporte
fluvial regional y la actividad pesquera costera, generando entre 7.240 y 27.740 empleos.

La siguiente imagen resume este proceso mostrando que, trabajando en conjunto, la sociedad
puede lograr mayor desarrollo cuidando el ambiente.

EMISIONES CAN Y SUS CONSECUENCIAS

BAU OBJ e o W

FPSO  USAN GAS NATURAL  10% SE REEMPLAZA

DEL YACIMIENTO X BIOGNL
L el BIOGNL) = .
osv USAN DIESEL OIL 100% SE REEMPLAZA TOTE=R
X BIOGNL
[R)ES:&TA USAN DIESEL OIL USAN DIESEL OIL LACIOn PO

DESCARBONIZACION DEL
TRASPORTE FLUVIAL REGIONAL

Volumen de CO2

Emision BAU Cancelados  Emisién OBJ 86 Remolc. NET ZEROQ,
Total Esc. BASE 23 MMtCO2 -5= 18 MMtCO2 X 1.800 MMusd | 7-240 empleos x 183

Total Esc. MAX 136 MMtCO2 -29= 107 MMtCO2 , 10.700 MMUsd g 511 Remolc. NET ZERO,
27.740 empleos x 28a

100 )
+ DESCARBONIZACION PESCA
USd / tco2 COSTERA DE MAR DEL PLATA
Precio del CO2
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Recursos compensatorios
de la emisién de CO2




Esto es posible gracias a la capacidad nacional para producir BioGNL (combustible de cero
emisiones) en forma competitiva, obteniendo los siguientes beneficios:

- Se genera una Economia Circular que activa producciones regionales de biomasa

- Se acelera la Transicion Energética

- Se elimina el 100% del COz2 de los OSV (primera flota mundial offshore Net Zero)

- Sereduce el 10% de las emisiones en las FPSO

- Y, ademads, esto se logra generando un ahorro de mas de 5.300 MMUSD, suficiente para
construir el100% de las birefinerias y cubrir el 50% del Valor Nacional de las
construcciones offshore locales consideradas.

IMPACTO DE BIOREFINERIAS EN OFFSHORE-CAN

DESECHOS DE LA ACTIVIDAD ~ BASURA
URBANA )
AGROGANADERA Y PESQUERA P ——
ﬁ - ‘@ CIRCULAR Y ACTIVA ..Y AHORRA HASTA
. pell> PRODUCCIONES
1
l ) REGIONALES VERDES 5.300 MMUsd 1!
¥ ELIMINA EL
10% DE CO2
BIOMASA EN FPSO
PEEIETA L ELIMINA EL
TRANCISION e e
ENERGETICA Cozhy ™
OTRAS N
PROCESO e BIOGAS emisiones [ fr L lo 90% de
ANAEROBICO 1 B DARINAS A L ~
| R oS
! § EN OSV
MICROLICUEFACCION
BUNKERING BIOG

Flota OSV
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4.2 Introduccion

El punto 5 del Anexo II del Convenio Especifico entre YPF y FIUBA agrega un aspecto
adicional al alcance ya desarrollado hasta ahora. Se trata de la solicitud de realizar un “Abordaje
preliminar del potencial del proyecto para contribuir a la mejora de las condiciones de
sustentabilidad de las actividades productivas en la costa bonaerense”.

Para tal abordaje se realizd un estudio preliminar del impacto atmosférico de la operacion
offshore planeada en ambos escenarios de produccion considerados (Base y Maximo).

Para este estudio se define una Proyeccion BAU (Business As Usual) como continuacion de la
situacion actual en términos atmosféricos y se la compara con la Proyeccion OBJ (Objetivo)
que es alcanzable tomando medidas tecnoldégicamente disponibles en el mercado que reducirian
las emisiones sensiblemente.

Asi, se calculan los volimenes de emisiones de COz para estos escenarios y estas proyecciones.

Pero, siguiendo el mismo esquema del resto del Estudio, en este caso también se busca
cuantificar el impacto economico.

Para esto ultimo se proyecta un reemplazo parcial de los combustibles actuales (proyeccion
BAU) por otros mas limpios para la operacion offshore en la proyeccion OBJ.

Ese reemplazo, ademas de reducir emisiones de CO2 y otras con impacto en la Salud, puede
tener efectos econémicos y sociales muy positivos en la region.

Finalmente, este capitulo propone la posible aplicacion de acciones compensatorias y mide su
impacto en el empleo y la produccion nacional.

Primero se presenta en detalle el desarrollo de los impactos para el Escenario Base de
produccion; luego, se presentan los resultados del Escenario Maximo; y finalmente, se muestran
en conjunto los resultados combinados de ambos escenarios y ambas proyecciones en forma
consolidada.
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4.3 Analisis de Sustentabilidad en Escenario Base

Volumen de Emisiones (Escenario Base - Proveccion BAU)

En primera instancia se definen algunos pardmetros de emisiones para cada tipo de embarcacion
involucrada en la operacion offshore. La siguiente Tabla resumida presenta los siguientes
valores.

m3/t tCO2/tDO
1,176 3,15
| too/d |dfa| tpofa | m3po/a | tco2/a
SUPPLY BOAT 15 330 4950 5821 15.601
CREW BOATS 7 330 2310 2717 7.280
DRILL SHIPS 32 200 6400 7.526 20.171
sV 15 200 3000 3.528 9.455
PLV 15 200 3000 3.528 9.455
FPSO
DSV 10 200 2000 2.352 6.303
MSV 15 200 3000 3.528 9.455
RESCUE BOAT 5 200 1000 1.176 3.152
OSRV 5 200 1000 1.176 3.152

Con esta informacion, se calculan las emisiones generadas en la operacion offshore, separando
el analisis en dos partes. Por un lado, las embarcaciones que en BAU utilizan Diesel Oil (DO),
que son todas menos las FPSO; por otro lado, se consideran estas ultimas, que como
combustible utilizan el mismo gas asociado que viene de la produccion petrolera offshore. Para
este ultimo caso, se utiliza la informacion del sistema QueS$tor, suministrada por YPF para este
analisis.

Los millones de m3 de Gas consumidos anualmente por las FPSO se dividen por 27,8 para
convertirlo en valores de energia (MMBtu/afio), luego divididos a su vez por 0,00216 para
obtener los millones de toneladas de CO2 emitidos anualmente (MMtCO2/a).

Por fin se suman ambos valores, obteniéndose para cada afio el volumen de emisiones totales,
que para todos los afos de operacion arroja un total de 21,91 MMtCOz, siendo las FPSO
responsables del 82% (18,04 MMtCO:) de estas emisiones.

Este desarrollo se presenta la siguiente tabla, que resume el volumen de emisiones COz para la
proyeccion BAU del Escenario Base.
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ESCENARIO BASE

TOTAL Emisiones generadas por el DO
m- MNRCO2 (DD)]; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 | 2031 | 2032 | 33 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041 | 2042 ‘ 2043 ‘ 2044 ‘ 2045 ‘ 2046 ‘ war
2,29 SUPPLY BOAT op1 o0p1 001 001 0 005 Q05 00B 010 Q12 Q13 016 016 016 016 016 0% 01 012 012 Q12 QOB Q08 0,08
0,24 CREW BOATS op1 - oo 0 Qo o Qo Qo1 Qo1 001 001 001 0Pl 001 001 0Ol 01 Q01 Qo1 qm qQol o0
042 DRILLSHIPS op2 - opz o002 06 QB o5 007 003 0o0F 003 003
0,19 [a1" 0z Qo2 0B 0B 002 004 0p2 002
0,10 PLV 001 Qo1 oqm@ a@ Qo1 Qo2 0p2 002
0,00 FPSO - - - - - - - - - - - - - - - - -
0,23 Dsv Qo o o 0ol Qo1 0p2 D02 002 o0p2 002 oO0@ ow@ 02 Q02 Q@ Qo1 qQol o0
0,10 MSV Qor ool 000 000 0oo 001 001 0Pl 0Pl 001 001 001 000 000 QOO0 Qo0 Qoo 0,00
0,14 RESCUE BOAT - - - - Qoo oo g Qo1 0ol 001 001 001 001 001 001 0Ol 01 Q01 QoI qm qol o0
0,16 OSRY 0po - 0p0 O - 00 Q00 QU1 001 001 401 Of1 0Pl 0P 001 Of1 001 001 001 001 Go Q01 QM 001
3,“ MMt(I)ZIIl [T | L1 ‘ o0 ‘ oM ‘ om ‘ 014 ‘ 013 | oA | 0.5 | 0,23 | 030 | L > | 028 | (17} | (17} | (17} | oA | oA | 017 ‘ 017 ‘ 017 ‘ 011 ‘ 011 ‘ 011
FPSO {MM m3 Gasfa) 117 197 2% 437 549 718 /9 B 747 M1 653 SB2 433 3m2 342 291 271 25
FPSO {MMBTU/a) @ 27,8 m3GAS/MMBtu 42 71 102 157 1©F X8 F3 /3 269 157 235 09 156 137 123 87 74
FPSO {MMt CO2 Gas fa) @ 2,16 Kg CO2 / m3 Gas | 025 o4z ve1] 0oe] 109] 155] 181] 1] 11| 152 1m] 126] 093] vs2] 0] v52] vas] oae
VOL TOTAL EMISIONES (Gas+DO)
m MMtCO2 004 001 | 0,04 | 0,04 | 0,01 | D14 ‘ 039 | 0,63 | 0,86 | 117 | 149 | 1,83 | 1,92 | 1,91 | 1,83 | 1,73 | 1,62 | 1A7 | 110 ‘ 0,99 ‘ 0,90 ‘ 0,64 ‘ 0,59 ‘ 0,56

Volumen de Emisiones (Escenario Base — Proveccion OBJ)

Para la Proyeccion Objetivo (OBJ) se considera lo siguiente:

- Todos los OSV y Crew Boats, a utilizarse a partir del 2030, utilizardn BioGNL,
generando cero emisiones en sus operaciones. Se considera que estas embarcaciones
seran construidas en la Argentina y se abasteceran desde BioRefinerias cercanas al
puerto operativo.

- En las FPSO se considera reemplazar el 10% del Gas por BioGNL de cero emisiones.
Este porcentaje puede ser mayor, pero eso podria generar dificultades de espacio
dificiles de solucionar en una FPSO, y también ocasionaria un importante incremento
de costos internos por el combustible (considerado sin coto en el BAU de este estudio),
aunque se compensarian por el costo del carbono evitado. Se considera este porcentaje
para sumarse al esfuerzo que las operadoras offshore responsables hacen por reducir las
emisiones de CO2 mediante otros métodos (Captura de Carbono, Eficiencia Energética,
Reinyeccion en cavernas subterraneas, etc.).

- Enel resto de las embarcaciones se mantiene la proyeccion BAU.

La siguiente tabla compara los valores de la proyeccion BAU con la OBJ aqui planteada.

2024|2ms|zuzs|zuzr‘2uzs‘zms|2u30|mn|2m2‘zﬂ3&|zu34|znas|2035|zm|2ms‘2039|2mo|2m1|m42‘2m3‘2nu|2m5|m45| 2047

FPSO - - - - - - 03 04 06 09 12 16 16 17 16 15 14 13 09 08 07 05 05 04
OV+Crew 00 00 00 00 00 o1 o1 o1 01 01 o1 ©02 02 02 02 o2 02 02 01 01 01 01 01 01
Resto 00 - 00 00 - i 01 01 01 01 02 01 01 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Total o0 00 00 00 00 01 04 06 05 12 15 18 19 19 18 17 16 15 11 10 05 06 06 0.5

MMtCO2 (OBJ)
FPSO Reduc. % CO2 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%  10%
FPSO - - - - - -| 02 04 o5 08 11 14 15 15 15 14 13 11 08 07 07 05 04 04

OSV+Crew(100%) o0 00 00 00 00 01| - - - - - - - - - - - - - - _

Rest0% o0 - 00 00 - il 01 01 01 01 02 01 01 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Totl o0 00 00 00 00 01| 03 05 07 09 12 15 16 16 15 14 13 12 05 08 07 05 05 04
| % BAU ‘ 100X 100X 100X 100X 100K 00K | 78X 79K 79K SIX 2% 2% &3K &K &K SIX SIX 80X 80X 79K 7IX  73%  7i% 709
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Se observa que en el ultimo afio se alcanza un 76% de la proyeccion BAU. Esta importante
reduccion (un 24%) de emisiones para el 2047 (respecto al 2029), aportaria mucho al esfuerzo
de reduccion de impacto atmosférico de la produccidn offshore que se plantea el operador del
Argerich.

En el Equinor Energy Transition Plan 2022, page 4, se propone lo siguiente:

Delivering on our strategy will require commitment and collaboration. Governments will play a key role as an enabler of
the energy transition. Equiner’s ability to execute on our current project pipeline — and to develop new opportunities — will
depend on policy and regulatory support across the portfolio. Equinor is committed to being a proactive and constructive
partner with governments supporting policies that advance the goals of the Paris Agreement.

We recognise that a successful energy transition must take account of its impact on people and nature. For us, this means
ensuring that our operations are carried out with respect for human rights and in a way that protects biodiversity and
nature. It means contributing to the communities and societies where we operate through investments in the skills and
training needed for the new energy redlity, the creation of new high-value industries, and support for community initiatives.
While the energy transition is inevitable, its trajectory is still uncertain. To ensure resilience in our strategy, Equinor has put in
place robust risk assessment, governance, disclosure and performance frameworks.

Equinor’s energy transition plan is aligned with our purpose, underpinned by our strategy, shaped by our ambitions and
driven by our actions.

50%

Group-wide
emission reduction

Net scope 1 & 2. 100% operated
2015 base year

>50%
Share of gross capex
to renewables and
>30% low carbon solutions N E T Z E Ro
= company
2020 2025 2030 2035 by 2050

D

intensity

Comparativa de emisiones entre proyecciones en el Escenario Base

Para explicar la comparativa entre proyecciones, se plantean una serie de graficos acomodados
en una misma imagen.

En la siguiente imagen, el grafico de la izquierda indica las emisiones de CO:z anuales y
acumuladas para ambas proyecciones (BAU y OBJ) en el Escenario Base.

Las columnas (eje izquierdo) comparan las emisiones anuales, donde el color verde muestra las
menores emisiones de la proyeccion OBJ.

Por su lado, sobre el eje derecho se indica el volumen de emisiones de CO2 acumulado, que al
final del periodo alcanza 22,7 MMtCO: en la proyeccion BAU y 18 MMtCO: en la proyeccion
OBJ, notandose una reduccion de 4,7 MMtCOx.

El grafico de la derecha muestra el total de emisiones del periodo para ambas proyecciones,
distribuidas acorde al tipo de barco emisor de las mismas, notdndose la supremacia de emisiones
provenientes de las FPSO.

Se indica también que la reduccion total obtenida en estas proyecciones es del 21%.
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A continuacion se analiza el aspecto econémico.

Impacto Economico (Escenario Base - Proyeccion BAU)

Se analiza ahora el Costo Total de este caso dividiendo el analisis en dos partes: el Costo Interno
y el Costo Externo.
El primero es el relacionado directamente con el costo del combustible que debe pagar el
operador en el mercado y el segundo es el derivado de las externalidades causadas por las
emisiones del COx.

Costo Interno: Para valuar este costo se proyecta el valor del D.O. considerando un 0,5% anual
de incremento de precio. Para 2024 se asume el valor de 1100 USD/m3 D.O. vigente en puertos
regionales a enero 2023. Este valor se multiplica por el volumen de D.O. que requerira la
operacion offshore en cada aio.

Costo Externo: Para valuar este costo se multiplica el volumen de emisiones anuales de CO2
proyectadas, por el valor de 100 USD/tCO2 asumido en este Estudio. Este valor es el que
utilizan varias empresas (entre ellas Equinor) y estudios de proyecciones del mercado de
carbono, representando el valor a invertir para neutralizar las emisiones de carbono.

El valor indicado por Equinor para el 2030 es de 100USD/tCOz, segun el Equinor Sustainability
Report 2021, page 22, que dice asi:
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Carbon pricing and carbon costs

For portfolio and decision analysis, our base assumptions include a carbon

cost for all assets and projects. In countries where no such cost exists, we use
generic cost which has been substantially increased in 2021. We use a default
minimum at 58 USD per tonne (real 2021), that increases to 100 USD per tonne
by 2030 and stays flat thereafter. In countries with higher carbon costs, we use
the country specific cost expectations. This carbon cost is included in investment
decisions and is part of break-even calculations when testing for profitability
robustness. The actual CO, costs (operational control) were 978 USD million in
20213,

Costo Total: se obtiene anualmente de la suma del costo interno (combustible) y costo externo
(emision de COz). Este costo total es de 4.312 MMUSD para todo el periodo considerado,
distribuyéndose en un 47% (2.046 MMUSD) para el costo del combustible utilizado, y un 53%
(2.265 MMUSD) como valorizacion de la compensacion por las emisiones de COx.

IMPACTO ECONOMICO (MMUsd)

L B Costo Interno del Combustible
MMUsdfa | AR i 2027 | 2028 | 029 ‘znsn | 2031 | 2032 |zn:3 |2I‘l!l | 2035 ‘znss ‘2031 | 2038 ‘ 39 ‘znm ‘znu | 2042 |zn|a |znu | 2045 ‘ 046 ‘ 2047
Uslfoed DO [+3fo) | 1100 1106 1111 L117 1122 1122 1133 1132 196 LI5S0 L1566 1162 1168 fLIA LI80 1185 11 1197 1203 123 1277 1315 134 1385
‘ dMMBNDD | 2B 28 29 29 29 29 29 29 30 30 30 30 30 30 30 31 31 31 31 32 33 34 35 36
1.219 | SUPPLYBOAT 6 6 6 6 7 2 ¥ 4 53 60 67 81 8 g2 8 8 B84 6 65 6/ 46 47 49
127 | crEWBOATS 3 - 3 3 3 3 6 6 6 [3 [3 [3 6 [3 [3 [3 7 7 7 7 7 7 8
215 | DRILLSHPS 8 - 8 8 25 7 26 34 17 35 17 18 - - - -
97 | csv - - - 8 8 16 16 12 20 & - - - - - - - -
53 | PLv - - - 4 4 8 8 4 8 8 8 - - - -
- FPso - - - R R R R R - - - R R - R R R - - - R
123 | Dsv - - - 3 3 3 5 5 8 8 8 8 8 8 8 8 9 9 6 6 7
51 | msv - - - 4 4 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2
75 | RESCUEBOAT - - - 1 1 3 4 a 5 5 6 6 6 6 6 4 4 5 3 3 3
86 | omv 1 - 1 1 - 3 1 3 4 4 5 5 5 6 [3 [3 [3 6 4 4 5 3 3 3
2046 musta| 9] 6] ] vB] 7] @] @] w1 us| 1w m[w[ ] ] 3] o] 2] ] v @] A
Costo Externo de Emisiones @ 100 Usd/tco2
MMUsdfa| 5| 2| 5| 5| 2| 16| 41] 68| 91| 171] 14| 188 | 197] 19| 167 | 177] 166 51| 13| 12| 94| 66| 61] 58
COSTO TOTAL (Interno y Externo) BAU
EETN s wl 3w w3 | ] ] m] ] ] ] ] 2] ] o] ] ] ] ] ] ]

Impacto Economico (Escenario Base - Proyeccion OBJ)

Para la proyeccion OBJ del Escenario Base, se consideran los costos internos y externos de tres
tipos de buques por separado: FPSO, OSV+CrewBoats y el resto de la flota.

Para el Costo Interno de las FPSO, se calcula la energia (MMBTU-a) a ser generada con el
BioGNL la cual se multiplica por el costo proyectado del BioGNL. Este costo se va reduciendo
anualmente en forma constante desde 17 USD/MMBtu (costo actual de proyectos regionales a
baja escala) hasta 12,5 USD/MMBtu, que se considera el valor minimo alcanzable en la zona y
que se mantiene constante hasta el final del periodo.

Para el Costo Externo de las FPSO, se multiplica el valor unitario del carbono (100 USD/tCO»)
por las toneladas de CO2 emitidas después de la reduccion del 10% planteada.
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Para el Costo interno de los OSV+CrewBoats, se toma el costo correspondiente al escenario
BAU y se lo multiplica por la relacion de valores entre el costo del BioGNL y el del Diesel Oil,
para considerar asi la reduccion de costo de combustible obtenida.

El Costo Externo de los OSV + CrewBoats es el mismo de la proyeccion BAU hasta el afio
2030, a partir del cual esa flota pasa a ser de cero emisiones, con lo que este costo desaparece.
Finalmente, el Costo para el Resto de las embarcaciones offshore seria el mismo que el de la
proyecciéon BAU.

Se presenta en forma tabular el desarrollo de la estructura de costo total en MMUSD/a (internos
y externos) para el Escenario Base en proyeccion OBJ.

MMUsd (OBJ) @ 100 Usd/t cO2
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 [ 2031 [ 2082 [ 2033 | 234 | 2035 | 2086 | 2037 | 2038 [ 2039 | 2040 [ 2041 [ 2042 [ 2043 | 2004 | 2045 | 26 | 2047

Usl/MMBTU BIoGNL 170 167 164 161 158 155 152 149 M6 143 140 137 134 131 128 125 135 125 125 125 125 125 125 125

FPSO
300 MMBTUtot @¢ oo o¢ o0 00 08 42 71 102 157 197 258 273 283 269 252 235 209 156 13,7 123 87
30 MMBTU {bioGNI) - - - - - - o4 a7 10 16 20 26 27 28 27 25 23 21 1.6 14 12 (11
394 Costo inferno - - - - - - 6 11 15 22 28 35 37 37 34 32 9 26 19 17 15 11
1.624 Costo externo - - - - - - 23 38 55 85 w7 40 48 153 145 136 127 1i3 84 4 (23 47
2018 FPS0 Coxio total p.] 49 70 107 134 175 184 190 180 168 156 139 104 91 82 58
OS5V + Crew
%costo BIOfDO 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 51% 49% 48% 47% 46% 45% 43% 42% 41% 41% 41% 40% 39% 38% 37%
627 Costo Interno 9 6 9 10 7 29 29 23 29 32 35 a0 39 38 37 37 37 37 28 28 28 20
17 Costo Exderno 2 2 2 2 2 7 o- - - - - - - - - - - - - - - -
644 OSV4COrew Cosin total 1z 3 12 12 3 36 23 32 E - 40 E -] s Er) Er) Er) Er) 28 28 28 20
- RESTO
700 Costo Infano 10 - 0 10 40 38 61 70 50 81 56 57 n n n n B 0 W0 M M
160 Costo Externo 2 2 2 - 10 9 14 16 12 19 13 13 5 5 5 5 5 4 4 4 3
859 ResioCostoTotal 1z - 12 12 50 47 75 86 61 929 69 70 = b . ] b m M M 17
351 TOTAL 2a 3 24 24 3 8 106 147 185 M ma 33 56 M5 m 204 156 144 135 54

Comparativa Economica entre proyecciones en el Escenario Base

Para explicar esta comparativa entre proyecciones, se plantean una serie de graficos
acomodados en una misma imagen para usar una misma escala.

En la siguiente imagen, el grafico de la izquierda indica la evolucion del costo total anual y
acumulado para todo el periodo.

Se ve que en la Proyeccion BAU el costo anual llega a 342 MMUSD (afio 2036) y que los
costos totales pasan de 4.312 MMUSD a 3.521 MMUSD, generandose un ahorro total de 791
MMUSD (18%).

El grafico de columnas del centro compara, para ambas proyecciones, la distribucion de costos
segun el tipo de embarcacion, observandose la fuerte reduccion de costos en los OSV y Crew
Boats por el cambio a BioGNL, un combustible mas econdmico y mas limpio. El aumento de
costo en las FPSO se debe a que es mayor el impacto del costo extra del BioGNL respecto del
ahorro de costo del carbono. El costo del resto de los buques queda igual ya que no se prevén
cambios.

El ultimo grafico hace la misma comparacion del impacto econdmico entre proyecciones, pero

mostrando la distribucién entre tipo de costos (Interno: costo del combustible; Externo: costo
del carbono). Se observa aqui que ambos costos se reducen en la proyeccion objetivo.
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4.4 Analisis de Sustentabilidad en Escenario Maximo

De la misma forma que se realizé para el Escenario Base, se proyectan las emisiones y costos
para el Escenario Méaximo y se presentan en los siguientes graficos.

Como referencia de magnitud, los 136 MMtCO: del total BAU son el 90% de las emisiones
totales de Argentina en 2021.

EMISIONES DE CO2 (Esc. MAXIMO)
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En este caso, entre proyecciones (BAU vs. OBJ), el costo total bajaria un 20% de 26.019
MMUSD a 20.724 MMUSD.
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4.5 Emisiones y Costos para Escenarios y Proyecciones

En la imagen siguiente, se presentan los mismos resultados anteriores, pero en un analisis
comparativo consolidado de escenarios y proyecciones, indicando en el eje de la izquierda el
volumen de emisiones y en el de la derecha, los costos totales acumulados.

Se observa que en el Escenario Maximo, el nivel de emisiones llegaria a 9,4 MMtCOx/afio,
correspondiente a casi 5 veces las del Escenario Base.

COMPARATIVA DE ESCENARIOS PRODUCTIVOS Y PROYECCIONES ATMOSFERICAS

MM tCO2/afio MM Usd Ac.
14,0 - 28.000
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B R R 94------------m-m-- -
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A
2,0 2,0---~ - 4317 " L 4.000
_ _u.l-l—"' T Il
2024 2029 2034 2039 2044 2049 2054 2024 2029 2034 2039 2044 2049 2054
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Este mayor nivel de emisiones, que corresponde a una mayor produccion (y por lo tanto mayores
ingresos por venta de producto), debe ser adecuadamente compensado con las previsiones
realizadas al contabilizar créditos en inversiones compensadoras a razon del precio del carbono
definido (en este caso: 100 USD/tCO2) y eventualmente con los ahorros por el uso de
combustibles mas economicos (BioGNL), obtenibles en las zonas costeras de la provincia de
Buenos Aires.

En el Escenario Maximo, el ahorro entre proyecciones es de 5.295 MMUSD, correspondiente
a un 20% respecto del caso BAU.

El siguiente grafico hace la misma comparacion del impacto econdmico entre proyecciones,
pero mostrando la distribucion entre tipo de costos (Interno: costo del combustible; Externo:
costo de emisiones de carbono).

Los 5.295 MMUSD ahorrados en total en el escenario MAX son suficientes para cubrir la

construccion de todas las biorefinerias necesarias y el 50% del valor neto nacional de las obras
navales y de O&G consideradas.
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COMPARATIVA ECONOMICA DE ESCENARIOS Y PROYECCIONES ATMOSFERICAS
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4.6 Ahorros Posibles e Inversiones Compensatorias

Se propone analizar a continuacion los ahorros e inversiones compensatorias del IMPACTO
atmosférico determinado, para entender sus fuentes y posibles aplicaciones.
Primeramente se plantea la siguiente tabla resumen, la cual se analiza a continuacion.

BASE MAXIMA
# MMUsd | MMTCo2 MMUsd | MMTCo2
AhorrodeCosto Combustible 1 325 2.434 Por menor costo de Combust. en proyeccion OB
Ahorrode Costo Carbono 2 465 2.862 Porreduccion de emisiones x uso de comb. limpios
AtomoTotal 3
Camtdeafios 4 18 28
MMt CO2 emitidas, a cancelar {OBl) 5 18,0 107,3 |velumen de Emisiones {(02) cuyo impacto se
MMt CO2faacancelar & 1,00 3,83 |compensa con las previsii @100Usd/tC02
MMUsd para cancelar COZ {100Usd ftC02 ) {OBJ) 7 L1801 10.731 Valor de inversion compensaioria de las emisiones
MMUsd/fa para cancelar CO2 8 100 383 de CO2

#1- El Ahorro de Combustible (325 a 2.434 MMUSD) se lograria por el menor costo
del combustible (BioGNL), que estara disponible en la zona cercana a los puertos de
operacion offshore. Este ahorro cubriria ampliamente cualquier diferencial de costo en
disefio y construccion local de la flota de Cero Emision de OSV y Crew Boats a bioGNL

#3- El Ahorro Total (790 a 5.295 MMUSD) cubre el 100% del costo de las biorefinerias
necesarias y el 50% del valor nacional de las obras consideradas en este estudio.

#4- El periodo considerado (a partir del 2030) en cada escenario es de 18 y 28 afos.
#5- El volumen total de emisiones seria entre 18 y 107,3 MMtCOsx.
#6- El volumen anual medio de emisiones seria entre 1y 3,83 MMtCOz-aio.

#7- Se dispondria de entre 1.801 y 10.731 MMUSD para realizar inversiones
compensatorias de las emisiones de CO:2 generadas por el offshore CAN en la Argentina.

#8- Las inversiones compensatorias en la Argentina serian entre 100 y 383 MMUSD-
afio.

Estas inversiones compensatorias deberian cumplir una serie de criterios para ser aplicables.
Por ejemplo, que su relacion de tCO:z evitadas / MMUSD invertido sea mayor o igual a las tCO2
generadas / MMUSD disponibles para compensacion.

Esto se ve en el siguiente andlisis en el que se determina que las inversiones a realizar deben
tener un ratio mayor a 10.000 tCOz2 evitadassMMUSD invertido.

CRITERIO DE INVERSION COMPENSATORIA | BASE | MAX |
MMt CO2 acancear(OBJ) 5 18,0 107,3
MMUsd disponibles 7 1.8m 10.731 7=5 x100Usd/tCO2
tC02 acancelar /MMUsd invertides 9 | 10.000 | 10,000 |
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Por lo tanto, cualquier inversion compensatoria propuesta debera cancelar mas de 10.000 t/CO2
por cada MMUSD que se invierta, considerando horizontes temporales similares.

Entre muchas aplicaciones posibles, se propone y analiza un esquema de inversiones
compensatorias via la construccion naval nacional para descarbonizar actividades navales.

La propuesta consiste en que estas inversiones compensatorias se apliquen a la renovacion de
la flota maritima y fluvial que opera en la region. Se trata de financiar la construccidon en
Argentina de embarcaciones modernas de cero emisiones.

Como caso testigo, se analiza la alternativa de inversion en la construccion de remolcadores de
empuje (6.000 HP @ BioGNL) de cero emisiones, para reemplazar a la actual flota antigua,
que genera grandes volimenes de emisiones nocivas en la Hidrovia Paraguay-Parana, logrando
asi una alta descarbonizacion del transporte fluvial en una de las arterias mas importantes del
planeta.

La tabla siguiente muestra que estos remolcadores evitan unas 7.000 tCOz-afio, y que en su vida
util de 30 afios eliminan 210.000 tCO2. Dado que el costo de construccion de cada remolcador,
mas la planta de BioGNL asociada, es de unos 19 MMUSD/u, los ratios de tCO2 evitadas por
MMUSD invertido es de 11.053 que, al ser mayor que el valor limite de 10.000 antes indicado,
resulta una aplicacion adecuada.

A su vez, segln el escenario (Base o Maximo), los fondos disponibles alcanzarian a cubrir la
inversion en 86 a 511 unidades, que son un parcial de la demanda proyectada de flota de
remolcadores a renovar o a ampliar en los proximos afios.

A su vez, se generarian entre 7.240 y 27.740 empleos industriales de calidad, segin el escenario
considerado.

OPCGON DE INVERSION COMPENSATORIA

EMPUJADOR (HPP): 6000HP @bioGNL | BASE | MAX
Ahorro detC02-afempujador 10 7000 30 ANOS (vida Util)
MMt CO2 evitadas/empujadoren VU 12 0,21 10 x 30 ANO'S/ 1000000
Invers. Empujador + Planta debioGNL (MMUsd/u) 13 19
CRITERIQ AMBIENTAL: OK 14 11.053 14=1000000x 12/13
> 10,000
ANALISIS DE IMPACTO
Empujadores equivalentes (unidades) 15 86 511 15=5/12
Empujadores fafio 16 | 5 | 18 | 16=15/4
Inversion Total Necesaria 17 1.629 9.709 17=15x13
% defondos disponibles 18 90% 90% 18=17/7
Inversionanual: MMUsdfa 19 | 91| 347 | 19=17/4
Empleo / Mmusd invertido 20 20
Empleos directosgenerados: 21 1.810 6.935 21=20x19

Empleos Totales (Factor Mult-:4) 22 | 7.240| 27.740|

Un andlisis similar al realizado para el transporte fluvial podria hacerse para otro tipo de
embarcaciones (o combinaciones), lo que generaria un impacto positivo en la costa bonaerense
donde se concentra la mayoria de los astilleros constructores nacionales.

Se podria también analizar la inversion para descarbonizar la flota pesquera costera que opera
desde Mar del Plata, ayudando también a mejorar la seguridad y productividad de la actividad.
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5. CONCLUSIONES FINALES

Mas alld de las conclusiones parciales y tematicas que se presentan en cada seccion, aqui se
propone una serie de conclusiones mas generales, que englobando a las parciales anteriores,
ofrece una vision global de mayor magnitud respecto de la oportunidad de desarrollo que
presenta el CAN. Para eso se analiza la distribucion estimada del valor generado por el offshore
y el impacto de las propuestas aqui presentadas, mostrando que con minimos cambios en la
mencionada distribucidn se lograrian colosales impactos en el desarrollo.

Luego se analizan algunos prejuicios relacionados al offshore que se han instalado en la
sociedad generando un freno al desarrollo. Se los analiza uno a uno con los argumentos cuali -
cuantitativos desarrollados en los diferentes capitulos del Estudio.

Por fin, se comparan los dos Modelos de Desarrollo del CAN: el Actual, que comodamente da
continuidad al modelo de estancamiento de las Ultimas décadas, y el Virtuoso, que requiere
mucho esfuerzo y decision pero que genera gran desarrollo, valor y empleo.

Analisis del Impacto Global del Offshore CAN

Para este analisis se propone empezar por cuantificar el volumen de negocio que se podria
esperar en los escenarios analizados.

El Escenario Base, con el proyecto Argerich (1.000 MMBOe) maés otros 3 proyectos similares,
arrojaria una produccion total acumulada de 4.000 MMBOe. Y el Escenario Maximo multiplica
esa produccion por seis, acumulando 24.000 MMBOe.

A su vez, asumiendo como valido para este andlisis un valor cercano al del mercado actual (80
Usd/Bb), los valores totales de estas producciones podrian ser de entre 320.000 MMUSD y
1.920.000 MMUSD respectivamente, como se indica en el siguiente grafico.

ESCENARIOS TOTALES DE PRODUCCION OFFSHORE
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24.000 MMBOe
15.000 I 1.200.000
1.920.000
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A continuacidn se analizan posibles distribuciones de estos valores generales de produccion
petrolera estimada del CAN.

La primera division se plantea en tres grandes divisiones:

- CAPEX + OPEX
- Regalias e Impuestos
- Utilidad del Consorcio Petrolero

Esto se muestra mas adelante en una imagen titulada Distribucion del Valor de Produccion
Offshore CAN. Alli, en el primer pie chart de la izquierda se ve la denominada “Distribucion
General”.

Para estimar aproximadamente el OPEX y CAPEX total, nos remitimos al analisis del estudio
reciente de Ecolatina (pag. 40). En ese caso, el CAPEX + OPEX son estimados en un 22,1%
del valor de la produccion petrolera offshore considerada.

En la pag. 43 del mismo estudio mencionado, se considera que, entre Regalias e Impuestos, el
Estado argentino recaudaria un 35,3% del valor total, quedando el saldo del 42,6% para cubrir
las Utilidades de los Consorcios Petroleros participantes.

La distribucion basica de tres partes estimada aqui, tiene buena correlacion con otros estudios
actuales a nivel internacional como el presentado en el siguiente cuadro comparativo, donde se
ve que el Breakeven Price maximo para producciones Deepwater —como es el CAN— coincide
con el valor estimado en este Estudio, de 45,9 USD/Bb.

VALORES DE PRODUCCION OFFSHORE

Cost of supply curve for remaining global resources @

Brent breakeven price, USD per barrel
90

RYSTAD ENER
----------------------------------------------- 80 usd/Bb
—— PRECIO ASUMIDO

En el caso de Deepwater (CAN), el Breakeven Price max.

34,4

e coincide con el estimado en el Estudio, de 45,6 Usd/Bb

Row anshore, 42

Onshore Middle East, 32

NA tight liquids,
37,
“““““““““““““““““““““ . | 45,9 usd/Bb
REG+TAX+OPEX+CAPEX
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27,9
REGALIA Producing. 19

+ TAX

Russia onshore, 54

____________________ 17,7 usd/Bb
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*The breakeven price is the real Brent oil price that gives an NPV of zero given a real discount rate of 7.5%. The breakeven price only includes future costs. The boxes is an average of all fields

within each category

Source: Rystad Energy UCube Rystad, 2022
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Gastos Nacionales “Obvios”

En esta categoria se incluyen los gastos operativos (OPEX) que, obviamente, se realizaran en
el pais. Entre ellos se incluye: un parcial de la tripulacién, mantenimientos, provisiones basicas
de viveres, graneles, cemento, cafios y varios servicios necesariamente locales.

Como veremos en detalle més adelante, estos gastos locales, llamados “obvios” para
diferenciarlos de los que no lo son, representarian aproximadamente un 1,6% del total del valor
petrolero definido en este Estudio.

Sumando estos gastos Obvios a la recaudacion por Regalias e Impuestos, la parte del negocio
del CAN que quedaria en el pais aumentaria al 36,9% segun se indica en el segundo pie chart
“Distribucion con Modelo Actual” ubicado al centro de la siguiente imagen.

Valor “Extra”

Este rubro considera el valor agregado nacional que aportaria la construccion de barcos y de
equipos de O&G, asi como el relacionado a las inversiones en Ciencia y Tecnologia y el de
inversiones para compensar las emisiones de COz anteriormente calculadas.

Estos aportes pueden ser muy significativos y son parte del OPEX y CAPEX de la operacion,
pero a diferencia de los otros gastos analizados antes, éstos no son obvios. Esto se debe a que
el Modelo Actual no ayuda en nada a que ese valor se genere en el pais. De hecho, la historia
de las ultimas décadas indica que nada de eso logra ser de origen nacional.

Generar el valor “Extra” nacional (industrial y cientifico) no estd considerado hoy en la
normativa aplicable al offshore, que de hecho no exige ningin contenido local ni reduccién de
emisiones, y ni siquiera incentiva que esto, bueno para los argentinos, ocurra alguna vez. Por
esa razon la operacion offshore de la cuenca Austral en casi 40 afios no ha dejado practicamente
nada de desarrollo industrial ni cientifico en el pais, siguiendo un claro modelo de
estancamiento, negando las capacidades nacionales.

Para construir otro modelo de desarrollo del CAN que sea mas virtuoso, se requiere un cambio
de vision, que busque captar mayor valor y generar mas empleo que el que hemos visto que se
generara con “lo Obvio”.

A este nuevo impacto buscado se lo ha denominado “EXTRA” y representaria
aproximadamente un 1,5% del valor total producido, como se muestra en el Gltimo pie chart de
la siguiente imagen bajo la denominacion “Distribucion Propuesta”.

Este 1,5% tiene un impacto muy grande, ya que duplica el Valor Agregado Neto Nacional y
sextuplica el Empleo generado.
Con este Extra, el Modelo Virtuoso de Desarrollo del CAN lograria grandes impactos.

Ingreso Neto Nacional

Sumando Regalias, Impuestos, Gastos Obvios y Valor Extra se llegaria a lograr que un 38,4%
del valor total quede en el pais.

Esto se ve en el arco celeste debajo del pie chart de la derecha de la siguiente imagen que abarca
estos tres rubros mencionados.

A este valor se le podria sumar la participacion nacional de YPF en las utilidades del CAN
como parte de algunos consorcios.

FIUBA -> YPF - IMPACTOS DEL CAN EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL, TECNOLOGICO Y DE TRANSICION ENERGETICA Pg. 322



DISTRIBUCION DEL VALOR DE PRODUCCION OFFSHORE

DISTRIBUCION DISTRIBUCION CON
GENERAL MODELO ACTUAL

UTILDAD

CONSORCIO

PETROLERO
42,6%

UTILIDAD
CONSORCIO
PETROLERD
OPEX 42,6%

1,6% REGALIA & TAX
35,3%

Del CAPEX & OPEX Total (22,1%) hay una minima parte
que es obvio que se gastard en el pais (parcial de
tripulaciones y provisiones + servicios bdsicos). Ese gasto
OBVIO es del 1.6%. Sin mayor esfuerzo, el 36,9% quedara
en el pais pero sin generar mayor empleo, ni agregar valor,
ni desarrollo y manteniendo un alto indice de emisiones.

DISTRIBUCION
PROPUESTA

UTILDAD
CONSORCIO
PETROLERO

La participacién nacional EXTRA propuesta reem-
plaza parte del CAPEX+OPEX Externo por Valor Ne-
to Nacional y genera Ahorros, Valor Agregado, Em-
pleo de calidad, Desarrollo y menores emisiones.
Asi se alcanza el 38,4% de participacion nacional.
Con poco (1,5%) se logran grandes impactos.

Se analiza a continuacién como se conforman los aportes de “Lo Obvio” y de “Lo Extra”.
En la siguiente imagen, las columnas de la izquierda detallan la participacion de distintos rubros
de valor en los dos escenarios considerados.

El grafico inferior (distribucion de lo Obvio) muestra que el costo del Combustible, el de los
Salarios de Tripulacion y Otros (Caferias, Graneles, Servicios logisticos, etc.) son los
principales, seguidos de los menores gastos en Viveres, Recambios de tripulacion y
Reparaciones.
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Por su lado, el grafico de columnas superior indica que los principales agregados de valor Extra,
estan relacionados con la construccion de barcos offshore y equipos O&G, la inversion en
Ciencia y Tecnologia y las inversiones para compensar las emisiones de CO2 del CAN.

Al estar ambos graficos en la misma escala se puede observar el gran salto entre escenarios.
Para ambos escenarios, las siguientes tablas detallan la forma de calculo de los aportes
econdmicos y del impacto en el empleo generado.

En el Escenario Base, la parte superior son a los aportes “Obvios”, divididos en seis rubros:
Tripulacién: Se considera el promedio de empleo en 24 afios, calculado en el analisis de
impacto, aplicandole un valor salarial de 42.000 USD/tripulante/afio (se aplica ese mismo valor
tanto a embarcados como a tripulantes de licencia).

Combustible: Se considera el Volumen total de D.O. consumido en la proyeccion BAU a un
valor estimado de 1.100 USD/m3 y se asume una generacion de empleo de 2,2
empleos/MMUSD.

Reparaciones: Se considera el Valor Total de Reparaciones y Mantenimiento Acumulado
obtenido del analisis de Impacto y se le aplica un factor de 45% de Contenido Neto Argentino
(CNA).

Alimentos: Considera que hay que alimentar a 2.232 personas en promedio diariamente durante
los 8.760 dias de los 24 afios. Ese asume un valor de 15 USD/dia-tripulante y 20
Empleos/MMUSD.

Recambios: Las tripulaciones se recambian cada 45 dias y segin el doc. YPF2, se gastan 200
USD/recambio (YPF2), con una generacion de 63,3 Empleos/MMUSD.

Otros: Se considera un 50% adicional de los anteriores rubros para tener en cuenta los gastos
logisticos (portuarios, camiones), de provision de cafierias y graneles, de servicios locales
necesarios y otros varios.

Este analisis en Escenario Base se muestra en el siguiente cuadro y totaliza la generacion de
5.270 MMUSD y 4.711 empleos.

ESC. BASE - Generacion de Valor y Empleo

VALOR Y EMPLEO OBVIO BRINDADO POR EL OFFHORE
TRIPULACION COMBUSTIBLE REPARACIONES ALIMENTOS RECAMBIOS QOTROS TOTAL
1.070 TRIPUL. ARG. 1.7 MMm3DO 356 MMUsd 2232 TRIPUL.TOT| 2.232 TRIP-ANO 50% OBVIO
24 ANOS 1100 Usd/m3DO 45% CHNA 8760 DIAS & RECAMBIOS/ANO | s/Subtol.
42.000 UsdfTrafio 15 Usd/ALIM-DIA 200 UedfRECAMBIO | MMUsd MMUsd
VALOR 1.079 MMUsd 1.394 MMUsd 160 MMuUsd 293 MMUsd 87 MMuUsd 1757 5.270
20% 36% 3% % 2% 33% 100%
EMPLEQ 2,2 EmpMMUsd 20 EmpMMUsd 63,3 EmpMMUsd
medio en 1070 175 1422 244 229 1570 4,711
24 aiios 23% % 30% 3% 5% 33% 100%

Por su lado, en la siguiente tabla se ve que la generacion Extra del Valor y del Empleo se
discrimina en cinco rubros:

Construcciones Offshore: Se toma el Valor Total de las construcciones consideradas en el
analisis de Impactos y se aplica un 40% de CNA (Contenido Neto Argentino) para obtener el
Valor del Contenido Neto Argentino. Se toma también el empleo medio del periodo.
Construcciones de Astilleros y Fabricas de Equipos O&G: Se toma el valor acumulado total del
analisis de impactos y se le aplica un 80% de CNA. Se toma también el empleo medio del
periodo.

Ciencia y Tecnologia: Se toma el valor acumulado total del anélisis de impactos y luego se
considera el empleo medio del periodo.
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Compensacion de COz: Se toma el volumen total de COz a cancelar con las medidas propuestas
para la proyeccion Objetivo, y se lo valoriza a 100 USD/tCOz. Se toma también el empleo
medio a generar si se aplicara de la forma propuesta (descarbonizacion de la HPP).

Otros: Se considera un 10% adicional para la construccion de las plantas de BioGNL, el sistema
de provision de biomasa y otros rubros.

Este analisis del EXTRA en Esc. Base, totaliza la generacion de 7.061 MMUSD y 25.323
empleos.

VALOR Y EMPLEO EXTRA A CAPTAR DEL OFFHORE

CONST. BARCOS | CONST. ASTILL. | CQENCIAYTEC €02 {Barcos )
4432 MMUsd 494 MMUsd 3.080 MMUsd 1.800,6 MMUSHI00USHRO02)
40% C.N.A. 80% C.N.A. 100% C.N.A. 65% C.N.A.
L773 MMUsd 395 MMUsd 3.080 MMUsd 170 MMUsd
VALOR L170
5% 6% f711 17%
EMPLEO
medio en 13.215 617 1.948 7.240
24 aiios 52% % % 29%

De la misma forma que se hizo antes para el Escenario Base, se calculan a continuacién los
impactos para el Escenario Maximo, que se resumen en la tabla siguiente.

Los resultados de este Escenario es que se lograria un valor agregado nacional OBVIO total de
31.436 MMUsd, que generaria unos 20.148 empleos en promedio durante 34 afios.

Pero, cambiando el modelo, se podria lograr un valor agregado nacional EXTRA total de
28.526MMUsd que generaria unos 105.250 empleos en promedio durante 34 afos.

Este valor EXTRA total de 28.526 MMUsd que genera semejante desarrollo es so6lo el 1,5%
del valor total de producciéon del CAN (1.920.000 MMUsd) asumido en este escenario.

ESC. MAXIMO - Generacién de Valor y Empleo

VALOR Y EMPLEO OBVIO BRINDADO POR EL OFFHORE
TRIPULAGON COMBUSTIBLE REPARACIONES ALIMENTOS RECAMBIOS OTROS T
4.448 TRIPUL. ARG. 103 MMmM3DG 2.137 MMUsd 9.452 TRIPUL. TOT. 9.452 TRIP-ARG 50%
34 ANCS 1100 Usd/m3DO 45% C.NA. 12.410 DIAS & RECAMBIOS/ANO sfSubtot. OBVIO
42000 UsdfIr-afio 15 usdAam-DiA 200 Usd/RECAMBIO MMLUsd MM Usd
6352 MMUsd 11.363 MMUsd 962 MMUsd 1.759  MMUsd 21 MMUsd 10479 31.436
VALOR 20% 36% 3% % 2% 3% 100%
EMPLEO 2,2 EmpMMUsd 20,0 EmpMMUsd 63,3 EmpMMUsd
medio en 4.448 743 6.257 1.033 971 6.716 20.148
34 afios 22% 5% 1% 5% 5% 3% 100%

VALOR Y EMPLEO EXTRA A CAPTAR DEL OFFHORE
CONST. OFFSHORE | CONST. ASTILL. | CIENGA YTEC. €02 (Barcos)

26.833 MMUsd 2184 MMUsd 6.477 MMUsd 10731 MMUSKIOOEACZ} EXTRA
40% CNA 80% C.NA 100% CNA 65% CNA.
10.733  MMUsd 1747 MMUsd 6.477 MMUsd G975 MMUsd
VALOR
8% 6% 23% 24% 100%
EMPLEO
medicen 63.124 1927 2.891 27.740 105.250
34 aiios 60% % E: 26%

Los 28.526 MMUsd Extras representan el 1,5% de Valor total de produccién del CAN en

Esc. MAX. (1.920.000 MMUsd)
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Las siguientes imagenes resaltan que, para ambos escenarios, el paso del Modelo Actual (“lo
Obvio”) al Modelo Virtuoso (incluyendo “lo Extra™), tiene los siguientes impactos:

- Se duplica el Valor Agregado Neto Nacional
- Se sextuplica el Empleo generado

El MODELO VIRTUOSO MULTIPLICA EL VALOR (x2) Y EL EMPLEO (x6)

VALOR EMPLEO VALOR
TOTAL (MM Usd) EN MEDIO DURANTE MMUsd ©-
24 afios 34 Afios 24 afios 34 Afios 73.000 : 59062
[ escenamio| BASE | MAXIMO BASE | MAXIMO 50.000 5 it
LO 0BVIO aso —
TRIPULACION 1079 6.352 1.070 4.448 30.000 -
COMBUSTIBLE 1.8%4 11.363 175 743 12330
REPARAC. 160 962 1.422 6237 15.000 5.270
ALIMENTOS 293 1758 244 1.033 i - [ ]
RE?[:‘;S N 7:; 10 :;; N 2?3 59;115 ACTUAL BASE VIRTUOSO ACTUALMAX VIRTUOSO

BASE MAX
mobeLo AcTuAL [l 5270 31436 [l 4711  20.148
LO EXTRA EMPLEO

EQ. OFFSHORE 1.773 10.733 13.215 63.124
oy T 3.080 6.477 1.948 2891 PROMEDIO
0, ASTILLERDS 285 1747 617 1937 | 150000
1'5 % de €02 (Barcos) 1170 6975 7.240 W e 000 125398
1.920.000 OTROS 642 2583 2.302 5.568 ’
MMUSD [ 7061 28526] [ 25323] 10s.250] °%°
________________ 75.000 B \
50.000
MODELO VIRTUOSO 12.330 59.962 30.034 125.398 30.034 20.148
MMUsd MMUsd Empleos Empleos 25000 2711 . ]
VIRTUOSO / 234% 191% 638% 622% " actuatsase viRruoso ACTUALMAX  VIRTUOSO
ACTIUAL || 2 veces | | 6 VECES \ B M

FIUBA -> YPF - IMPACTOS DEL CAN EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL, TECNOLOGICO Y DE TRANSICION ENERGETICA Pg. 326



Caminos Posibles

El siguiente grafico muestra los resultados esperables segun el camino elegido.

Entre los dos caminos posibles, el modelo vigente daria continuidad a seguir por el Camino
Actual (y de hecho el mismo de hace casi 40 afios) y se limitaria a generar el valor y el empleo
que son obvios y que se generara casi solo, sin mayor esfuerzo de mejora.

En cambio, si se opta por el Camino al Desarrollo, como hizo Brasil (aunque con mayor énfasis
que lo aqui propuesto para la Argentina) hay que cambiar al Modelo Virtuoso.

Sélo asi, tomando el camino al Desarrollo se lograra el impacto Extra, con lo que, el Valor
esperado se duplicara y el Empleo se sextuplicara.

DOS CAMINOS POSIBLES

ESC. ESC.

ESC. ESC. ) N
g ] . BASE &2 & MAX
MAX $ BASE CAMINO | camiNOAL ™, 4 ___m___“lzs.m
1 |-ACTUAL [ pDESARROLLO {

-

1
1
1
1
1
1
1
1
Tomandoel li 1
Camino al 1 105.250
Desarrollo se : 5.3 i
SEXTUPLICAEL i |
------------------------------- - EMPLEO J§ |
Tomando el Camino al Desarrollo N generado 1
1
1
1
r
1
1
1

se DUPLICA ELVALOR

59.962

28.526 7.061

Nivel de Valory
Empleo porel

Camino Actual

31.436 5.270

REGALIAS
& TAXES
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Gondwana

La formacion de la riqueza en hidrocarburos, que tienen Brasil, Africa Oeste y posiblemente el
CAN de Argentina, es un regalo de la Naturaleza otorgado hace muchos millones de afios.
Partiendo de un mismo origen (supuestamente Gondwana), es obvio que la poblacion de Brasil
disfruta de los beneficios de haber optado por el camino del desarrollo. Pero, a pesar de la cuna
comin, Africa Oeste nunca vio los beneficios del desarrollo (a pesar de las grandes regalias) y
debio conformarse con las migajas de “lo obvio”. Esa tltima ha sido también nuestra eleccion
politica hasta ahora (iltimos 40 afos y situacion actual). ;A cudl de nuestros antiguos vecinos
de Gondwana nos queremos parecer mas en el futuro? ;Brasil o Africa Oeste?

Depende solo de nosotros, de nuestra ambicion real de desarrollo, generando valor y creando
empleo. El resto ya lo hizo la Naturaleza hace millones de afos u ocurrira solo (lo obvio), pero
sin generar desarrollo necesariamente.

LA AMBICION DEFINE EL FUTURO, AUNQUE EL ORIGEN SEA EL MISMO

—> NAMIBIA - CONTEXTO - RECONSTRUCCION AL APTIANO-ALBIANO

RECONSTRUCCION
DEL ATLANTICO SUR
PARA EL AFTIANO
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Prejuicios contra el Desarrollo

Hay una serie de prejuicios relacionados con la produccion offshore en el CAN que atentan
directamente contra el desarrollo nacional posible y necesario. Muchos de ellos calan tan hondo
que llegan a direccionar las negociaciones y politicas en contra de los intereses nacionales.

Se propone aqui analizar seis de estos prejuicios con los elementos brindados por este Estudio,
a fin de que dejen de obstaculizar el desarrollo nacional.

Competitividad: El costo industrial argentino hace inviable la provision nacional de barcos
y equipos offshore.

Falso, pues aun asumiendo una eventual mayor competitividad extranjera, supongamos, del
20% (*) (economias comparables sin subsidios) sobre el componente nacional (principalmente
mano de obra y servicios locales), el eventual impacto en el negocio seria sélo del 0,11%. Entre
los tomadores de decision sobre politicas y negociaciones del CAN esta insolitamente instalada
la creencia de que no se debe exigir ningun contenido local en los equipos offshore pues eso
ahuyentaria inmediatamente a los inversores-operadores. No es imaginable que s6lidas empresas
internacionales seran ahuyentadas por un misero 0,11%, con el que ademas obtendrian la mas
amplia licencia social imaginable, que es la relacionada directamente con la voluminosa
generacion de empleo de calidad.

Competitividad
26.833 MMUsd de valor de produccion naval offshore nacional total
40% Contenido Argentino Neto
10.733 MMUsd de valor neto industrial naval nacional en Offshore
20% Eventual Diferencia Competitiva media de Ind Arg/Extranj.
2.147 MMUsd seria € eventual Costo Extra Nacional
1.920.000 MMUsd esel Valor delaproduccion petrolera

0,11% deeventual impacto sobre el negocio petrolero del CAN

(*) La competitividad industrial, a diferencia de la basada en recursos naturales (como la agricola, minera o
pesquera), es el resultado de un largo proceso que requiere la aplicacion continua de inteligentes politicas de
desarrollo que incluyen medidas de proteccion e incentivos para que lo antes posible se logre la
competitividad sin ese tipo de apoyos. Pretender que la industria naval y del O&G argentina actual salga a
competir de igual a igual con la china o la coreana es tan ridiculo como mandar a una olimpiada a un deportista
nacional al que se le ha prohibido por afios que salga a entrenar. Hay mucho por hacer y vale la pena, porque
el premio de desarrollo es grande como se ha visto a lo largo del desarrollo de este trabajo. Apalancar este
desarrollo competitivo inteligente en la explotacion sustentable de recursos naturales es un camino. Y
obviamente, este desarrollo inteligente incluye elegir los nichos de desarrollo, donde hay mayores chances
de éxito, de la misma forma que nuestros atletas olimpicos se preparan solo para competir en algunas
disciplinas.
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Capacidad y Experiencia: La Argentina no es capaz de construir equipos offshore.

Falso, y la mejor demostracion esta en nuestro vecino, Brasil, que partiendo (en el 2000) de
una situacion industrial naval inferior a la nuestra, en menos tiempo logré mucho mas que lo
propuesto en este estudio. Ademads, son los socios ideales para armar un programa de
complementacion mutuamente conveniente, dando ain mas sentido al intercambio del
Mercosur.

Financiamiento: No hay recursos para financiar las construcciones offshore nacionales.

Falso pues, como demuestra el Estudio, las propuestas de implementacion del Modelo Virtuoso
le podrian generar grandes ahorros al operador, que permitirian financiar el 49% del
componente nacional de las construcciones offshore nacionales consideradas.

5.295 MMUSD es el Ahorro total generado con la proyeccion Objetivo del Escenario MAX
10.733 MMUSD es el Valor Agregado Neto Nacional al Offshore en Escenario MAX

49,15% es la porcion del Valor Agregado Nacional cubierto por el Ahorro geenrado.

Regalias: ;Aunque no fabriquemos nada vamos a recibir hasta 680.000 MMUSD de regalo!
;Con eso lograremos un gran desarrollo!

Muy peligroso, y la historia asi lo indica, con los demasiados casos en el pais y en el exterior
que demuestran que cobrar regalias e impuestos dificilmente genere desarrollo.

Lo Obvio: ;Sin hacer nada nos van a tener que venir a comprar provisiones y servicios por
hasta 31.000 MMUSD! ;Es perfecto! ;Qué mds podemos pedir?

Otra vez muy peligroso. ;Qué desarrollo real nos traerd limitarnos a s6lo proveer marineria,
papas, combustible, cemento y cafios a la operacion offshore? Sobre todo, cuando, con tiempo
y esfuerzo, podemos proveer ingenieria, tecnologia y construcciones navales y de equipos de
0&G, ademas de medios efectivos para cancelar las emisiones de CO2 generadas.

Sustentabilidad: 4 300 km de distancia, el impacto atmosférico es minimo e inevitable.

Falso, en relacion a las emisiones de CO2 y a su impacto planetario que en el CAN serd muy
grande. Con las medidas propuestas en el Modelo Virtuoso podemos reducir hasta 25 MMtCO2
las emisiones del CAN, generando la primera flota de apoyo offshore de Cero Emisiones del
mundo.
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La siguiente imagen resume estos prejuicios y las respuestas a ellos.

PREJUICIOS CONTRA EL DESARROLLO

COMPETITIVIDAD "!:@ Aln si nuestra competitividad inicial fuese un 20%
El costo industrial nacional nos hace inviables. menor, el “extra costo” seria sélo un 0,1% del negocio
—_—Te0
CAPACIDAD Y EXPERIENCIA E& Brasil logré un desarrollo ain mayor en un tiempo

No tenemos Capacidad ni Experiencia alin menory estan listos para asociarse ¢/ ARG.

—e0
FINANCIAMIENTO E_ABQ Los Ahorros totales del Modelo propuesto alcanza-
No hay Recursos para Financiar el % Nacional rian al 50% del Valor Agregado Industrial Nacional.

REGALIAS + TAX ﬁ

Las Regalias NO generan Desarrollo necesariamente.

Recibiremos hasta 680.000 MMUsd (jde Regalol) Hay demasiados casos que asi lo demuestran.

LO I\?BVIO ¢ h/31.000 MMUsd (8. ¢Dénde esta el Desarrollo en proveer comida, nafta,
os van a tener que comprar h/ 31. s \j cafios, cemento y marineria a la flota Offshore?
|MPACTO ATMOSFERl’C.O o ﬁ La emisién de CO2 del Offshore es alta y c/impacto
El impacto a 300km es minimo e inevitable ~ E global. Pero podemos reducir 21%: 29 MMtCO2.

T g
" - gl
‘ Exijamos ALGO e Incentivemos MUCHOVT 4

i~

No Exijamos NADA. No ahuyentemos inversores!
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Modelos del Offshore CAN

En forma resumida y comparativa, se plantean los dos modelos de desarrollo posibles para el
CAN:

El Modelo ACTUAL, que:

- se basa en lo Obvio, propio de quien no tiene mayor ambicion

- tiene la vision acotada de un tipico Administrador

- es Excluyente de mucha gente capaz y necesitada de trabajar

- genera Altas Emisiones nocivas

- es innecesariamente Costoso

- tiene un impacto principalmente Localizado

-y su horizonte Limitado termina a la vez que los recursos offshore.

Por otro lado, se propone un Modelo VIRTUOSO, que:

- ambicione captar un Extra de desarrollo

- tenga una actitud de Emprendedor

- sea Inclusivo de mucha gente capaz y necesitada de trabajo

- proponga soluciones Sustentables

- sea mucho mas Competitivo

- tenga un real impacto Federal

-y sea Expansivo de las capacidades generadas con el offshore.

Lamentablemente el Modelo Actual es la regla desde hace cuatro décadas en el pais y, por lo
tanto, no es facil romper la inercia destructiva de ese rumbo, que ademas no requiere ningin
esfuerzo para su continuidad.

Sin embargo, no sera posible lograr los beneficios del desarrollo siguiendo por el camino de
hoy.

El Modelo Virtuoso requiere mucho esfuerzo y conviccion pues los detractores del desarrollo

han demostrado contar con muchos recursos para continuar in aeternum con el insolito statu
quo actual.
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DOS MODELOS DE DESARROLLO CAN

MODELO ACTUAL

MODELO VIRTUOSO

OBVIO

LIMITA la generacion de Valor y Empleo a una serie de
actividades que obviamente se realizaran en el pais.
No tiene mayor ambicién de desamollo.

ADMINISTRADOR
Se pregunta: {Qué puedo hacer para el Offshore
con los recursos que tengo hoy?

EXCLUYENTE

No exige ni incentiva la construccion Naval + O&G local.
CERO EMPLEQS en construccion naval.

CERO VALOR en construccién naval.

ALTA EMISION DE CO2

No exige ni incentiva a reducir CO2, pudiendo llegar a:
136 Millones de tCO2 (total Esc.Max)
90% de Emisiones de Argentina 2021

COSTOSO

El Combustible y las emisiones de CO2 costarian
26.019 MMUsd anuales (Max)

LOCALIZADO

Una alta porcién del gasto Obvio se concentrara en
UN PAR de ciudades portuarias

LIMITADO
Se agota el modelo cuando se agotan los
recursos petroleras del offshare

EXTRA

SUMA desarrollo Exira de Valor y Empleo en actividades
que ambiciona realizar competitivamente para aprovechar
el Offshore y desarrollarse.

EMPRENDEDOR

Se pregunta: ¢{Qué necesito sumar para aprovechar
la oportunidad del Offshore?

INCLUSIVO

Incentiva la construccién Naval + Q&G local competitiva
218.378 EMPLEOS en Ind.Naval + O8G (Max).

26.833 MMUsd en Barcos + 0&G {Max).

SUTENTABLE

Primera flota de apoyo offshore de CERO Emisiones

(29) MMt COZ eliminadas, por pasar de
Diesel a BIOGNL local de CERO Emisidn.

COMPETITIVO

El reemplazo del Diesel x BioGNL generaria un gran ahorro
{(5.295) MMUsd Ahoirados

FEDERAL

El Valor generado se distribuye en
CIENTOS de dudades por todo el pais.

EXPANSIVO
Las capacidades generadas durante el Offshore

se usan para expandir el desarrollo ocednico futuro
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Posiblemente la mas apropiada conclusion final de este Estudio es la expresada en la siguiente
imagen.

El impacto potencial del
CAN es tan grande que,
su Modelo de Desarrollo,

en realidad, demuestra el

MODELO DE PAIS
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6. RECOMENDACIONES FINALES

Adicionalmente a las recomendaciones particulares mencionadas en algunas secciones del
Estudio, a continuacién, se presentan ocho recomendaciones generales de estudios futuros de
profundizacion, organizadas en las siguientes tematicas:

- Oportunidades y Alianzas Industriales Offshore
- Normativas a Favor del Desarrollo

- Nuevas Demandas Laborales

- Sustentabilidad y Desarrollo

- Otras

Oportunidades v Alianzas Industriales Offshore

Para poder aprovechar las grandes oportunidades que plantea el desarrollo industrial offshore
del CAN, es necesario identificar los nichos de oportunidad y realizar las alianzas necesarias
para acelerar la curva de aprendizaje y ganar mayor experiencia y competitividad rapidamente.
En esas lineas de trabajo se proponen las siguientes dos recomendaciones.

RECOMENDACION 1: Industria Naval Offshore y de O&G en Argentina

Dado el alto impacto potencial de la industria naval y O&G offshore en el desarrollo nacional,
se recomienda encarar en el futuro cercano un trabajo de profundizacion de las oportunidades
especificas en el area industrial naval y de O&G y de 1a forma de aprovecharlas.

RECOMENDACION 2: Relacionamiento con Brasil Offshore

Dado el alto impacto potencial de la industria naval y O&G offshore en el desarrollo nacional,
se recomienda encarar en el futuro cercano un trabajo de profundizacion de las oportunidades
de relacionamiento con Brasil en algun esquema del estilo del PINOR - Programa Industrial
Naval Offshore Regional, descripto brevemente a continuacion

PINOR. La més cercana y mayor concentracion de Experiencias y Capacidades industriales navales y
de O&G offshore para aguas ultra profundas, como es el caso CAN, esta sin dudas en Brasil. Por esa
razén, y en linea con las largamente anunciadas politicas de integracién regional, se propone el
desarrollo de un Programa Industrial Naval Offshore Regional (PINOR) que potencie el desarrollo de
capacidades complementarias aprovechando las ventajas competitivas. Se deberia estudiar el caso del
desarrollo industrial naval offshore en Brasil desde una perspectiva del potencial del CAN. Se deberian
generar vinculos académicos e industriales y activar sistemas de pasantias, becas y trabajos temporales
para que cientificos, ingenieros, técnicos y obreros argentinos empiecen a recibir esa valiosa experiencia.
Se deberian desarrollar los lineamientos de esquemas conjuntos entre Brasil y Argentina para permitir
que el contenido brasilefio de bienes offshore sea considerado nacional en forma decreciente a lo largo
de un plazo compatible con el necesario para que se genere un proceso de transferencia tecnoldgica y
de inversiones productivas en Argentina. Se deberia disefiar un mecanismo de compensacion de este
flujo de valores industriales intercambiados de forma tal que el mismo valor de equipos navales offshore
de Brasil hacia Argentina sea compensado con equipos navales (remolcadores, pesqueros, barcazas) en
cuya produccion la Argentina tiene buena competitividad y experiencia. Se deberia disefiar un esquema
para la incorporacion de recursos humanos argentinos en sus procesos productivos en astilleros de Brasil
para acelerar la formacidn y una efectiva transferencia tecnologica.
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Normativas a favor del Desarrollo

Las normativas nacionales actuales presentan enormes limitaciones al desarrollo industrial y
cientifico relacionado con el offshore, ya que no existe prevision de participacion nacional en
las inversiones en CAPEX del magnifico desarrollo del CAN. Se ha elegido la misma politica
de desarrollo industrial propia de los paises petroleros menos desarrollados del mundo, que
conducen al estancamiento (o insignificante desarrollo) industrial, como lo viene demostrando
hace décadas el caso del offshore de la cuenca austral argentina.

En las entrevistas realizadas con expertos sobre estos temas durante el presente estudio, surgio
en forma reiterada una actitud de marcado temor a espantar a los inversores si se les exigiera
una minima participacion industrial nacional. Parecia como que un minimo porcentaje de
contenido local (como es el caso planteado) pudiese cambiar la decision de un operador global
de invertir o no en el CAN. Analizando los impactos presentados en el presente Estudio,
semejante temor no tiene ni la menor justificacion.

Pero la mayor falencia es que no se haya introducido tampoco ni la mas minima mencién a
algiin mecanismo de incentivo para sumar contenido nacional en los equipos offshore a futuro.
Por otro lado, no hay nada en la actual normativa vigente hace décadas, con permanentes
omisiones legislativas y reglamentarias al respecto afio tras afo. Y nadie se animaria a pensar
que la mencidon de un mecanismo de incentivo pueda desalentar las inversiones en estos
proyectos.

En definitiva, la normativa offshore nacional no permite el desarrollo industrial en la Argentina.
Este Estudio plantea justamente la necesidad de cambiar el camino actual y abrazar un nuevo
Modelo Virtuoso y ese cambio, a su vez, tiene dos niveles. Por un lado, se trata de aspirar a una
creciente participacion en el disefio y construccion de los bienes de capital (barcos y equipos
0&GQG) requeridos para el offshore. Y, por otro lado, se trata de generar esquemas de apoyo a un
ambicioso desarrollo cientifico y tecnologico relacionado a los temas de las energias y el
océano.

El primer nivel, de impacto “industrial”, tiene la capacidad de generar grandes inversiones
productivas, mucho empleo muy rapido y enorme valor agregado. Uno de los mejores ejemplos
de la realizacion efectiva y exitosa de esta vision es la de Brasil. Atin con un modesto contenido
local como el propuesto en este Estudio, los niveles de estos impactos son muchisimo maés altos
que los alcanzables con los impactos “obvios” de ciertas provisiones de menor exigencia. A
esto se refiere la Recomendacién 3 enunciada mas adelante.

El segundo nivel, de impacto “cientifico”, tiene caracteristicas mas estratégicas ya que sus
frutos no se ven en el corto plazo. Sin embargo, sélo perseverando en este camino es posible
acceder, en varios afios, a un nivel superior de desarrollo basado mas en el conocimiento, a
través del trabajo intelectual que so6lo en la labor industrial. Cada vez es mas obvio que la
riqueza futura estara mas asociada al conocimiento (ciencia y tecnologia) que a los recursos
naturales (por ejemplo, petroleo). Y, en este caso, se da con claridad la oportunidad de apalancar
el desarrollo del conocimiento con la explotacion sustentable de recursos naturales.

Uno de los mejores ejemplos de la realizacion efectiva y exitosa de esta vision es la de Noruega.
A esto se refiere la Recomendacién 4 enunciada a continuacion.

Lo interesante de esta aspiracion ambiciosa es que la Argentina tiene justamente una base
industrial y cientifica-tecnoldgica adecuada para lograrlo. Solo falta cambiar el modelo actual
conformado por politicas que lo impiden.
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RECOMENDACION 3: Contenido Industrial Nacional Offshore
Dado el alto impacto potencial del offshore en el desarrollo industrial, se recomienda encarar
en el futuro cercano un trabajo de mayor profundizacion de los lineamientos normativos para
desarrollar politicas de Contenido Industrial Nacional Offshore.

RECOMENDACION 4: I+D+i en Ciencias Ocesnicas

Dado el alto impacto potencial del offshore en el desarrollo cientifico, asociado a las ciencias
de la energia y del océano, se recomienda encarar en el futuro cercano un trabajo de mayor
profundizacion de los lineamientos normativos para generar recursos para desarrollar la
Ciencia y Tecnologia de Ciencias Oceanicas.

Nuevas Demandas Laborales

Para poder dar respuesta a las oportunidades de desarrollo que nos brinda el offshore, debemos
contar con suficientes recursos humanos adecuadamente capacitados para estas tareas.

Hay dos sectores que, claramente, generaran una explosion de demanda: el sector industrial
naval y del equipamiento O&G, por un lado, y el de las tripulaciones.

Justamente las politicas publicas de los ultimos 40 afios han desarticulado el empleo en
astilleros privados y las tripulaciones nacionales también se han visto muy reducidas. Por esa
razon es necesario emprender programas de formacion en las diversas especialidades de estos
sectores para poder contar con los cuadros necesarios.

A su vez, este crecimiento de demanda generard, al menos durante los primeros tiempos, un
aumento del costo salarial de tripulantes (remolcadores, pesqueros, etc.) y de obreros navales
en astilleros, hoy en funcionamiento. Debera atenderse adecuadamente este impacto negativo
en la competitividad de estos sectores productivos.

RECOMENDACION 5: Impacto en la Demanda Laboral en Barcos y Astilleros

Dado el alto nivel de demanda prevista de personal para astilleros y barcos offshore, se prevé
un déficit en la oferta y problemas de competitividad. Por lo tanto, se recomienda encarar en el
futuro cercano un trabajo de profundizacion de los impactos de demanda laboral del offshore,
atendiendo a la necesidad de formacion y de atenuacion del impacto anti competitivo en
actividades relacionadas.

Sustentabilidad vy Financiamiento del Desarrollo

Posiblemente uno de los hallazgos mas interesantes de este Estudio es la posibilidad de generar
soluciones locales de reducciones importantes de emisiones nocivas, utilizando recursos
naturales regionales, y que ello genere grandes ahorros y oportunidades de financiamiento del
desarrollo. Esta doble solucion de Sustentabilidad + Financiamiento del Desarrollo requiere ser
profundizada. por lo que se realiza la siguiente recomendacion.

RECOMENDACION 6: Sustentabilidad y Financiamiento del Desarrollo

Dado el alto nivel de emisiones de CO: del offshore en el CAN vy los resultados preliminares
tan positivos obtenibles en la proyeccion Objetivo para el Modelo Virtuoso, se recomienda
encarar en el futuro cercano un trabajo de profundizacion de los impactos atmosféricos, sus
medidas de mitigacion y la aplicacion de inversiones compensatorias.
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Otros Temas

RECOMENDACION 7: Barcos petroleros

Dado el alto volumen de petroleo que podria generarse en el CAN, y que la logistica planificada
para su transporte desde las FPSO es por via maritima, se recomienda un estudio para considerar
la posibilidad de que parte de esa flota sea construida en el pais y eventualmente operada con
tripulaciones nacionales.

RECOMENDACION 8: Logistica Portuaria Offshore

El Estudio, basado en los flujos de carga estimados preliminarmente por el comitente, ha
resultado en bajos requerimientos de infraestructura portuaria. Esto resulta manifiesto si se
compara con operaciones como por ejemplo de Brasil que, si bien tienen caracteristicas técnicas
diferentes a las esperables en nuestras areas, resultan indicativas.

También es importante cubrir acabadamente la posibilidad de una eventual demanda de maxima
con una perfecta propuesta de estructura de servicios.

A posteriori del cierre de este trabajo, y pocos dias después de entrevistarse con nosotros, la
administracion del Consorcio del Puerto de Mar del Plata ha anunciado obras de significativa
importancia para el puerto, las cuales no nos fueron mencionadas. Estas deben ser estudiadas
tanto en cuanto a su impacto en la operacion que nos interesa, como en cuanto a la consistencia
de su factibilidad econdémica y financiera, es decir a la posibilidad de que realmente se lleven
adelante.

De lo anterior surge que, en la recomendada ampliacion de este estudio, aconsejamos hacer
especial hincapié en las cuestiones de infraestructura portuaria.
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7. ANEXO GENERAL

ANEXO 1:  Estructuracion y Plan de Trabajo

ANEXO 2:  Referencias Bibliograficas Generales

ANEXO 3: Empresas de Servicios de Construccion y Montajes - Gapp
ANEXO 4:  Proyectos de Infraestructura de Oil & Gas

ANEXO 5:  Impacto Econémico de la actividad Offshore Norte- YPF2
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ANEXO 1 - Estructuracion y plan de trabajo propuesto

Estructuracion del trabajo FIUBA>YPF: Offshore

0-Plan y Estructura

1-Dimensionamiento Basico
Dimensionamiento basico de Produccion hidrocarburos
Absoluta x escenarios posibles
Comparativa respecto de cinco casos de referencia:
Dimensionamiento basico de Flota, Muelles, Servicios, otros
Absoluta x escenarios posibles
Comparativa respecto de casos de referencia:
Offshore Arg. y Chile, Noruega, Brasil, Africa, US y caso Vaca Muerta
Impacto local en el desarrollo posible en las areas del estudio FUBA-YPF:
Barcos, Otros Equipos, Servicios Portuarios y Desarrollo Cientifico y tecnologico

2-Analisis de Desarrollo potencial

Analisis de capacidades Industriales, etc.
Actuales
Desarrollables en 5, 10 y 20 afios

Analisis del tema portuario y servicios

Benchmarking: é Que se hizo en los casos de referencia y que resultados hubo?
Lineamientos para aprovechar la experiencia en los casos de mayor éxito
Lineamientos para evitar errores de los casos menos exitosos (6 de fracaso)

3-Cuantificacion de Impactos potendales
Definiciones analiticas
Metodologia
Escenarios
Parametros principales
Impactos a considerar
Empleo, Valor econdmico, Desarrollo tecnoldgico y dentifico, otros
Desarrollo de Modelo
Tabulacion de resultados
Discusidn de resultados

4-lineamientos para mejoras ambientales y portuarias

Uso de combustibles limpios en las embarcaciones offshore
Impacto economico, ambiental y social

Impacto local (Mar del Plata)
Mejora de flota de lanchas pesqueras
Transformacidon de flota amarilla a baja emision y alta seguridad
Parque turistico flotante con las lanchas pesqueras histdricas reemplazadas
Reordenamiento portuario para atender las diferentes demandas

Conclusiones

FIUBA -> YPF - IMPACTOS DEL CAN EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL, TECNOLOGICO Y DE TRANSICION ENERGETICA Pg. 340



VAN 0WBAT 2 |2 Juyap Aeiaded 3UU0jU| |3 181US530d
sa|ed1auld S3Ul S0P U0 g WSS B ua Jas selpod epunidas ]
DA 0IUaA2 |2p UPIEZIUETIO B BJEd 01XIW BWw2Nnbsa un osndoud 35 A
UQIZELLUIOJU @III|OS 35 'SEPNP SEUNS|E UOJEIERE 35 '0IPNIsa [3P BINIINIISS B] DIUSLIOD 35 3pUOP T BUBLISS B| U3 QLUNI0 ‘Belawud &
OLUIUJ W OLOD SBUDIUNSJ S3J1 uedylueld a5
4dA/I sauolunay

|BUL SULIOIUI [2P OPBULY |B UBJOCIODIU] 35 OWISIW |20 SOPBINS3L 50| A 7T BUBWaS B =ied eayiueld 35D 01uana |3
21uediailied so| B BMUR B selunSaad A 0luana |9p BIWEBUIP 3P odi]l 'SOpEAUI 2P OpEIS]| |3
:21UBINEIS 0] dd A B JEIAUS Bled SIUSWIBLISIUI OPIUYSP J9US] SOWSGaP 5§ BUBLWSS B| BIEd

DA 03uaA3

(Z ANI) 9T W25 B] U2 25481uas2.d B |BUl] 3LWIOJU | |3 BUWIE 35 A |B10] UQIDELIOUI B] ERIOSU0D 35 GT AT wWas se|uj

4dA 2P 2l4ed Jod ‘|eiaied W0 2R |SU0) UQIANIOARR B] JIGI22J SOWBL3G2R 0T Was u3

(T 4NI) 8 BUBISS B] UB JdA B Jeluasaud B |BRJed 2ULI0U| [Bp 3580 B UBULIOJUCD SaJBUIWI|34d SODI1BLS] S2UI0JU] 0J18ND 507

{oleniiod A jerasnpul oloedw |) ssieuuwijaad s02112WS1 sawWIoul sns yan |4 edinba |ap 01524 |2 ueluasaad opaediy Aounepy / BUBWSS B| U3

(1eaeu [RLIISNPUI 3 02180j0U231 oloed W) SaJBUILIRad SODITBWS] S3WIOUI 5NS Y Nid odinba [3p 01531 e ueluasaud |Ney A opueuI34 9 BUBWISS B] UJ
sawJioju| ojjoliesag

"ejun[pE UGIDEIN1INIST B] B OPJanE ap oleqesl [9p Sedela 5a]uala)ip Se| ap EPEWIISS UpResnp e| ejeyas as sedely

SEPEINPUI SEUBLISS SB] U SALLIOJUI SOCUWE ap eFa11u3 A BULIH 1SB]EN1IBIIUOD SOUY S8J150| UBjEYas a5 SOMH

[ o1 | s1 vT e |z | 1 ot 6 8 L 9 5 w € e

|
| |
| |

[ o | -oumss

I
DAW 0LN3N3 SINOIDINIFED _J _ DA o3uaA]
i i

E 4dA/2 sauojunay
|

i

sawJoju] ojjollesag

_ Al_ 7 d NI OpEWIY ddA 10A3Q g LNI NI W LNTd NI _
| ﬁ | | | | 1 | ] | | | |
| i ' | i ' ' ' | ' i I
_ma-xo_.m_.z SVHL0 mo._.Zm__Za-mz_.__ SOLIVdWI 3a NQIDVIIHILNYND SISIIYNY A OLNIIWVNOISNIWNIQ VENLINYELS3 A NV1d _ mmﬂmwu
| | | | | 1 | 1 | | | | | | |
H . . ' H 4 H . . . . H

Z4NI i i i i i i i i i i i E SOIH
i i i i i 1 i 1 i i i i i i
| ige-s | Jew-gz | Jew-zz | sew-sT | Jew-g | Jew-7 | qay-7z qog-1 | oua-gz | ows-gy | ous-Tr | ous-y | op-gz | op-1z | AP+HT eylaq
[ o1 [ st vi | e | @ | 1w | o ¢ | o | s [ ¢ | & | = ] = | o | -ouwss

(IYOHS440) 4dA -vanid VIYOLINSNOD Orvavyl 3d NV1d 3 ¥0aAvyyo9d

341

, TECNOLOGICO Y DE TRANSICION ENERGETICA Pg.

FIUBA = YPF - IMPACTOS DEL CAN EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL



ANEXO 2 - Referencias bibliograficas generales

- YPFI - Doc. Interno 1, 2021 - Impacto de La Exploracion Offshore en el Desarrollo de
los paises.

- YPF2 - Doc. Interno 2, 2021 - Impacto Econdémico de la actividad Offshore Norte.
- YPF3 - Doc. Interno 3, 2021 - Desarrollo Genérico CAN.

- YPF.FIUBA 2022 - Exploracion Offshore Argentina - Abril 2022.

- YPF.FLOTA - Actividades Desarrollos CAN v2 - Octubre 2022.

- IPEA 2011 - Poder de Compra da PETROBRAS: Impactos Econdmicos nos seus
Fornecedores Vol 1,2 y 3.

- ECOLATINA 2022, Ing. Daniel Dreizzen Ing. Milagros Piaggio Lic. Paula Gosis -
Estudio de Impacto Economico del Desarrollo Hidrocarburifero Costa Afuera en
Argentina - Mayo 2022.

- INBR 2019 - Podetti, Raul E. - Industria Naval de Brasil, 100 Afios (1950 - 2050) -
Coleccion Industria Azul - www.raulpodetti.com

- INA 2018 - Podetti, Raul R., Podetti Raul E. - Industria Naval Argentina, 100 Afios
(1937 - 2036) - Coleccion Industria Azul - www.raulpodetti.com

FIUBA -> YPF - IMPACTOS DEL CAN EN EL DESARROLLO INDUSTRIAL, TECNOLOGICO Y DE TRANSICION ENERGETICA Pg. 342


http://www.raulpodetti.com/
http://www.raulpodetti.com/

ANEXO 3 - Empresas de servicios de construccion y montajes
de plantas — GAPP

Empresa

AESA (Astra
Evangelista $A)

Albert Irons SA

Alfa Lince SA

Altos Technologies SA

Arsemet SRL

Cartellone Qil&Gas
SAU

Charsa

Productos y servicios

- Aeroenfriadores

-Ingenieria bisicayde equipos

- Médulos de Proceso

- Operacion y Mantenimiento de Plantas y Campos
petroleros

- Plantas Modularizadas

- Proyectos EPC {Engineering, Procurement and
Construction)

- Cintastransportadoras

- Elevadores a cangilones

- Enclosed conveyor

- Equipos especiales de acopiode arenas, bentonita,
baritaen pozo

- Estructuras metalicas

- Plantas |lave en mano

-Silosde acopio portatilesy méviles

-Tolvasde acopio

-Transportesacadena

- Energias Renovables

- GrandesObrasEléctricas

- Mantenimiento de Redes

- Mantenimiento Edilicio

-Obras de infraestructura

- Subestaciones, Cimaras y Montajes

- Gyro parafondo de pozo

-ILT, Herramienta de perfilaje

- Memory gauges, Registradores

- PLT, Herramientade perfilaje

- Sistemas MBBR {Mixed Bed Bioreactor)

- Carreteles enrollad ores de mangueras
- Devanador

- Pileta para aguaindustria

- Rampas Pasacalles

-Skid Motobomba

-Tanque Australiano

- Fabricacion de equipos de proceso
- Ingenieria y construccién
- Montaje electromecdnico

- Desarrollo de estudiosde debottlenecking y
simulacionesde proceso.

- Desarrollo de software a medida, procesos
automdticosy ETL.

- Desarrollo de visualizacionese ingenierias
conceptuales

- Deshidratacién de gaspor glicol

- Estudios de seguridad de procesos

- Ingenieriasbasicas y basicasextendidas

- Ingenieriasde detalle y segui miento de proyectos de
construccién.

Descripcion general

Empresade Ingenieria Construccién Fabricacién de equiposde
Proceso y Servicios. De propiedad de YPF 5.A., eslider desde hace 65
anosen lassiguientes actividadesy operacionesintegradasparala
Industria energética y otras: Ingenieria basicay dedetallede
Proyectos, Fabricacién de Equiposy Médulosde Proceso,
Construccién de Proyectos de gran envergadura para O&G, Quimica,
Energiay Mineria, Serviciosde Operacién y el mantenimiento
integral de plantas, yacimientos y gasod uctos.

Laempresa cuentacon una planta de 42.000 m2 y desarrolla todas
susoperacionesbajo el Sistema Integrado de Gestién en
cumplimiento de las Normas IS0 9001, 1S0 14001 y OHSAS 18001

Ingeniera, construccién y mantenimiento certificado de proyectos
|lawe en mano de plantas de molienday arena para laindustria
petroleray gas. Fabricacion de repuestosnacionales parala
industria. Procuraimportacion e inventario de equipos, piezasy
repuesto nacionalese internacionales.

Dedicadaal servicio y construccién de obrasde infraestructura
eléctrica. Somos especialistasen tendido de lineassubterrineas y
adreasde bajay medianatensién, contando con un equipo directivo
y técnicoscon masde 30ainosen laindustriade ladistribucion
eléctrica.

Desarrolla y fabrica instrumentos de medicién parafondo de pozo.
Entre la oferta de equipos se encuentran Memory Gauges, tantode
zafiro como de cuarzo, herramientasde PLT y giréscopo North
Seeking. Losequipos pueden ser utilizados mediante Slickline,
wireline, cafieria eincluso coiled tubing. Lacalidad de nuestros
productosaumenta la capacidad y reputacidn de lasempresas de
servicio. Completamos nuestra linea de productos con laasistencia
técnica, calibracion y mantenimiento de nuestros equipos.

Abastecimiento de piezas metdlicasy conjuntosarmados parala
industria agricola, automotriz, mineria, informdtica, etc. Por otra
parte, seformé un drea deingenieria enfocada al Oil&Gas para
satisfacer lasnecesidades de laind ustria. Hoy contamoscon todos
los productos paraalmacenamiento y transferencia de agua {tanques
desmontables de hasta6000m3, reels 127, devanadores, rampas
pasacalles, pileta de fracturas, motobombas skid, etc), ademasde
plantasde tratamientos cloacales, tanquesde combustible, etc.

Montajeselectromecdnicos, solucionesdeingenieriay construccién
de proyectos llave en mano, provisién y gestién de recursos para
operacién y mantenimiento, y fabricacién de estructurasy equipos
de procesos en los mercadosde Oil & Gas, energia, mineriae
infraestructura trasladando su Know How y experiencia en el ambito
de laconstruccién al sector industrial.

Brinda solucionesparael desarrolloy la realizacién de proyectosde
ingenieria, y asegura su calidad mediante sistemas de gestiéon
certificados. Entre los servicios que ofrece, se encuentran: desarrollo
devisualizacionese ingenierias conceptuales, desarrollo deestudios
de debottlenecking y simulacionesde proceso, estudios de seguridad
de procesos, ingenierias bisicasy bdsicasextendidas, ingenieriasde
detalle y seguimiento de proyectosde construccion.
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Empresa Productos y servicios Descripcion general

- Construcciones metilicas

- Mantenimiento electromecanico
- Mantenimiento industrial

- Mantenimiento obras civiles

- Mantenimiento obras infraestructura B _ B L,
. ~ N Empresa de soluciones globales, aplicando reingenieriay
- Mantenimientos industriales

CocyarSA optimizacién de proyectos. Proyectos EPC {Engineering Procurement

-Obrasciviles - - -
_ and Construction) y MGP {Maximum Guaranteed Price).
-Obras de arquitectura

-Obras deinfraestructura
-Obras electromecanicas

- Obrasindustriales

- Remodelacionesde edificios

-Cilindrados
-Corte con guillotina

- Corte con pantdgrafo N L. _ . . ~
Alianza estratégica {Joint Venture) con mas de 35 anos detrayectoria
-Corte con plasma

- - en las industrias de la ingenieria, fabricacion y montajes industriales.
- Estampado antideslizante N _
o Ofrecemos soluciones integrales con entrega llaveen mano.
- Ingenieria - B L. B
. Disefiamos proyectos de ingenieria, fabricamos en nuestro taller, y
- Intercambiadores

Corpus Rosario SA - Montajes industriales
- Pequefios tanques de almacenamiento

realizamos en ob ra el montajeindustrial. Entre otras de nuestras
actividades cuentan la construccién, reforma yreparacién de

_ _ . edificios no residenciales y obras deinfraestructuraparael
- Pequeiios Zeppelin de almacenamiento

-Plegados

- Recipientes a Presion

transporte, fabricacién de equipos de control de procesos
industriales, construccién deobras de ingenieria civil, alquiler de

equipos de construccion odemolicion dotado de operarios.
-Separadores degotas.

-Tanques dechoque.
-Trampas de Scrapper.

Empresa fabricantedeestructuras metilicas, equipos paquetizados
de proceso y piping.
Su departamento de desarrollo de ingenieria cuenta con losiltimos
medios técnicos y con la experiencia necesaria para brindar
respuestas a diversos proyectos como acerias, naves industriales
Din SA Sininformar pesadas, puentes, edificios metilicos, centros de distribucion,
aeropuertos, equipos Off Shorey On Shore.
Poseeunafabrica de 10.000 m2, que integra equipos de control
numérico y electro soldado automatico y se conforma de personal
propio altamente capacitado parabrindar la mejor calidad en sus
productos.

Provee distintas soluciones a diferentes industrias, llevando adelante
proyectos metalicos desde hace 55 afios. Tenemosuna cartera de
clientes que abarcatodos los sectores industriales y hemos resuelto
necesidades detodo tipo, cada vez mas especificas y sofisticadas.
- Estructuras metalicas para mineria Estamos totalmente integrados como empresa de ingenieria, disefio,
Fe SA - Pérticos y Soportes construccién y montaje. Tenemos todas la herramientas
rma -Silosdearena tecnologicas y materiales, como para ser autosuficientes en todas las
-Torres de Alta Tensién fases de cualquier proyecto. Desde 14 estaciones de sdsf2? parael

detallamiento deedificios tinicos en argentina- hasta un extenso

tode acnc—ficep y peddinghaus—que nos

permite encarar cualquier proyecto, independientemente desu
complejidad.

- Antorchas {tip flare)
- Calentadores indirectos depetroleo y gas
- Filtros coalescentes
- Recipientes a Presion . - N - -
. . - . Desarrollo deingenieria, fabricacién y montaje de equipos
- Recipientes a presion {pumones deairecomprimido,
Fmaco SA tanques de choque, etc)

- Separadores {free water, knock out drum, separadores

industriales. Nuestros equipos van desdecalderas, tanques, equipos
sometidos a presién, separadores ycalentadores de petréleos, free

waters K.Oy plantas de renderin
bifasicos, separadores trifasicos, slug cutcher, etc) ¥e &

-Tanques deal er iento segiin norma api 650 y
apib20
-Tanques skimmer segiin norma api 650
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Empresa Productos y servicios

-Amtorchas devadaso de piso
-Calentadoresdéctricos

-Calentadoresindirectos [Bafio de agua, vapor o hot-

oil)

-Deshidratacion de gas por glicol
-Desidratacion del Gas

-Hornosde downstream [Top ping, vadio,
hidrotratamiento, etc.)

-Hornos para upstream [Hot-oil, crudo o gas)

Hargent SA

-Mddulos para acondicionamiento de gascombustible

-Sellosliquidosy separadores KOD
-Separadores bifisicosy trifidcos

-Anangsdefala y KLA

isde redes para balance de fluidos
is de riesgo ((RA)

-Andligsde tensiones

aligsestructural general

-Andl

-Andligsestructural y fundonal detuberiasde
conduccién submarinas. Modelosen dementosfinitos
-Andligs estructural y funcional de tuberias. Moddos

en elementosfinitos

-Andligsestructural y funcional de unionesroscadasde

tuberias. Moddosen elementosfinitos
-Andligsestructural y fundonal tubos para
perforacion. Modelos en Elementos Anitos
-Andligsy control decomrodén

-Andl

Gie SA

GeoDatabase [BD GIS)
-Cisternas

-Cursos, Taleresde Capadtacdion yNivelacion de

Inspectoresen END; ASNT

-Cursos, Taleresde Capadtacdion yNivelacion de

Inspectoresen END; ASNT

-ESY$10: Kentador portitil para END de Tend6n de

Roturay Huencia
-Gerendamiento de Integridad
-Gestion de activos

-HAZOP - HASID - ORA

—Inenacridn daincalacinnac

-Accesoriosde metalurgica
-Equipamiento Off Road Unidades
-Equipamiento Off Road Unidades
-Modulos Habitacionales
-Modulos Habitadionales
-Serviciosen Obras Civiles

Grupo MK SA

-Premoldeadosde hormigén
-Silos para arena de fractura
-Tanques para agua de fractura

Hidrofrac SA

-CH>
-EPC
-How assurance
Hytech Ingenieria SA  -Internosde recipientes
-Provisién deingenieria
-Provision y fabricacion de equipos
-Revampsde plantas

isy verificacion de tendonesy deformaciones
-Andlids, disefio, implementacién y configuracién de

Descripcion general

Soludones tecnoldogicasintegralesy confiables parala produccion y
refinamiento dd O&G, desde laingenieria conceptual y de detalle
hasta la provision de equiposy servicios de well testing. Formamos
parte del Grupo Medanito, con mas 30 afiosde prestigiosa
trayectoria y presendia en el mercadolatinoamericano. Nuestro
equipointerdisciplinario lleva a cabolos proyectos bajo d marco
que establece el dstema de gestion de calidad 1509001, 15014001y
OHSAS 18001.

Proporciona soporte técnico parainspeccion, evaluadionde
integridad, aptitud para el servicio, gestion de activosy NDT
espedales, asd como para el desarrollo y aplicaddn de metodologias
de evaluacién deintegridad estructural para Qil&Gas. Nos
enfocamos en definir la aptitud para d servido, verificar la seguridad
operacional y el cumplimiento de codigosy regulaciones. La gestion
de activos fisicos y de NDT especialescon personal certificadoy
calificado.

Grupodedicado desde 1937 a rubro de serviciosy suministrosde
productos. Susactividades se desarrollan 60% en el sector
automotores y 40% enlossectoresde telecomunicaciones-energiay
Oil&Gas. Cuenta con departamento deingenieria y disefio, que ha
desarrollad o productos para lostres sectoresmencionados, con
fin deacompatiar la continua evolucion dd mercado, generando
algunos disefiosde funcionalidad.

Cuenta con dosdivisiones, H Fortin, especializada en el disefio y
fabricacion de premoldeadosde hormigon; e Hidrofrac,
espedializada en tanquesy slos para almacenaje de agua y arena de
fractura. Entresus prindpales productos premoldeadosse destacan
losrecintos de contencion de derrames, bases para equipos,
camaras, colum nas para lineas eléctricas, cafios y alcantarillas, y
piezas fabricadassegiin requerimiento del cliente. Porotrolado,
Hidrofrac plantea una serie deinnovadoresdisefiosen tanques y sllos
transportables para almacenamiento de grandesvoliimenesde agua
yarenade fractura.

Soludones deingenieria conceptual, basica y de detalle, como asi
también, equiposde proceso y finalmente, plantas EPC pero
asociadoscon empresas constructoras. Losequiposque disefiamos,
se completan necesariamente con la provigién de su cilculo, planos
mecanicos y la fabricacién de nuestros propiosinternos [platosy
rellenos de torres, vanes packs, coalescedores, distribuidoresy grillas
de reactores, etc.), lo cual nos permite cerrar d paquete de
soludones, evitando dividir responsabilidadesinnecesariascon los
proveedores.
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Empresa Productos y servicios

-Contruccionesy montaje

-EPC,EPCMYCM

- Procesosde fabricadion, soldadura automatica,
equiposcon tecnologia CNC de Corte, Conformado y
Mecanizado.

- Senviciosde Mantenimiento; Ensayos no destructivos;
Servicios QA/OC; Serviciosde HSE; Servicios Logisticosy
de Gestién

-Solucionesintegrales técnico constructivas

INFA SA

- Cdlibraciones certificadascon gases patrones de
detectoresde gases [monogas yfo Multi gases)
- Contraste, calibracion yfo certificadaen
instrumentadion
- Mantenimiento de Puente Ascalesy ULACT
-Montaje de Instrumentos y Lazos de control
-Servicio de consultoria y auditoria
INTEYCD SAS - Senvicio de medidon de puesta a tierra y calidad de
energia electrica
-Servicio integrales para el Manteni miento predictivo
y/o correctivo
-Senviciosde pre-cc isoning & co
-Senviciosde provision de mano de obra de calificada
[produccion y mantenimiento)
-Sistemade Hre & Gasy CCTV

- Agenmtesde sostén

- Antiespumante
-Bactericidas

-Crosdlinkers

- Dispersante para Cementacién
- Espumantes

- Gelificantes

- Inhibidoresde corrosidn

- Inhibidoresde Incrustacion
- Latices

- Quimicos para Cementacion

ISISRL

- Quimicos para estimulacion

- Quimicos para lodosde perforacion

- Quimicospara Producdon

- Reductor de Rltrado para Cementacion
-Retardador de fragie

-Tensloactivos Multiproposito

- Aparato individual de bombeo
- Aparatossometidosa presién
-Gria Pértico

Metaliirgica Calvifio SA - Prefab de acero
-Puentegria
- Recipientesde acero
-Separador

- Construccion detanquesbajo norma
- Construccion, reparacion y transformacion de buques
- Desarrollo de procedimientosde soldadura
-Mecanizados pesadosy livianos
Metanav SRL -Montajesindustrialesy Piping
- Proyecto, direccion y ejecucion de obras navalesy
terrestres
- Soldaduras especiales [bronces, aluminios, aleaciones)

doning y PEM

Descripcion general

Cuentan con certificaciones de calidad, seguridad, medio ambientey
gestion de rieggos, ademas de estampa ASME, apto para fabricadones
de Gl &G as [equi pos paquetizad os, equipos en general, estructuras,
prefabricadosde piping, etc.).

Proporcionan una amplia gama de soluciones de aseguramiento
total de la calidad. Trabajan para una amplia gagma deindustrias
globalesylocales, ayudando a minoristas, fabricantes y
distribuidoresa evaluar sus productos y materias primasen normnas
deseguridad, reguladon, calidad y funcionamiento.

Desarrolla y provee productosquimicos para laindustria del
petroleo ygas

Abastece diversossectores prod uctivos talescomo acero, gasy
petréleo, energia térmica, hidraulica y edlica. Cuenta con varias
dividones, energia, gas v petrdleo eindustria pesada de base. Con
capacidad para fabricar equiposde superficie, aparatos de hombeo,
estructuras metadlicas, grias y porticos, recipientes de distintostipos
v tolvas para el transporte de arena para fracking.

Empresa metalirgica nacional fundada para brindar lossiguientes
servicios: proyecto, direcdon yejecucion deobrasnavalesy
terrestres. -construccion, reparacion y transformacion de buques. -

dealm

construccion de t: to bajo normas. -
montajes industrialesy piping. - desarrollo de procedimientosde
soldadura. - soldadurasespeciales [bronces, aluminios, aleaciones). -

mecanizados pesadosy livianos.
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Empresa Productos y servicios Descripcion general

_ Dedicada desdelosinicios a lasconstrucdonesviales, dvilesy
- Contenedor para minerales y arenas

_ Demoliciones servicios afines, habiendo expandido su actividad hadalos servicios

de higiene urbana, obras deinfraestructura, electromecinicas yde
ductos. Suexperiencia con sus propiosequiposy personal calificado,

- Grandes movimientos de sudo

Milicic SA -Higiene urbana i
cic S IBg le permite desarrollar proyectos mds grandes y enfrentar nuevos
- desafios. Had llad i rtante participacio sect
- Obras civilesindustriales esafios. a”esar_ro a_ ounalm!)o 'an epa |C|pac'|onen ores
- de produccién primaria como mineria, O&G, energiae
- Obras deinfraestructura

infraestructura.

- Instalacionespara el transportede efluentes y
semisolidos . - N o . .
R Empresa de servidos queincluye la ingenieria, suministro, montaje y

- Plantasde tratamiento de aguasy efluentes N . N .

N N z puesta en marcha de sistemas y equipamiento de altatecnologia para
- Plantaseinstalacionesde tratamiento de agua para - _—

~ o tratamiento de aguasy efluentes. Empresa especialista en

operaciones petroleras

i R ~ tratami ydeaguasyefl Ingenieria, provisidn, puesta en
- Sistemasde Carbdn activado . _ B
ServiurSA B N . B marcha y operacién de plantas. Tratamientos especificos para aguas
- Sistemasde desgasificacion al vacio . . e N
_ o, . de produccién y fracking. Separacién agua y aceite. Separadoresde
- Sistemasde eliminacion de sulfatos / nanofiltracion _ . .
et demicrofiltracis placa, AP Equiposde flotacién DAF, DGF, IAF. Hectrocoagulacién.
- Sistemasde microfiltracion . _ _ . .
Filtracion multimedia. Filtros de cdscara de nuez. Ultrafiltracion.

- Sistemasde dsmodsinversa
- Sistemasde oxidacién avanzada jozono, H202, etc.)
- Sistemasde ultrafiltracion

Nanofiltracién. Osmosisinversa. Tratamientos biolégicos.

- Construccion de estructurasmetdlicaslivianas y

esadas (Escaler: sarelas, etc.
P { . as,pa i ) Ejecucion de obras, serviciosy provision de productosen el drea
- Construccion de lineas de acero soldadas L L. o . .
Montaie det eléctrica, mecanica, civil, instrumentacion, automatizacion y
-Montaje detanques
Siscon Industrv SRL R _] 4 ) telemetrias. Fn losiiltimosafios hemoslogrado una vasta experiencia
-Senvicio deobra y montajede - - - - - -
en una variada gama de instalacionesindustriales principalmente en

- g

« R imiento de cafierias y pintura

_ . . el drea petrolera.
-Servicio de obra y montaje electromecinico

-Senvicio de obra y montaje mecinico

Solucionesintegrales para obras de gas natural, conforman su plantd

-Camaras Reguladoras
N L. . de profesionales con experiencia yoperariosde fabricacion y
- Estacionesde Medicion y Limitadorasde Gas . . L
Gasod uct montajede alta categoria contandocon experienciadesde 1971. La
-Gasoductos N N . - -
Sol Ingenler[a SA K B misma se dedica ala consultoria, al desarrollo y ejecucién de
- Instalaciones Industriales - " s
proyectoscomo ser: ejecucion de proyectos energéticos,
-RedesdeGas

construccion y mantenimiento de gasod uctos, plantas com presoras,

-Tendidos dedistribucién Urbano _ -
redes y gasindustrial.

-Calentadoresde gasindirectos
- Estacionesde medidon paquetizadas
- Estacionesde regulacion paquetizadas
-HiltrosFM
- Intercambiadores de calor
- Intercambiadores de calor cascoy tubos
Tormene Americana - Medifioresde gas Proveedora deingenie_n'a, regulador&f'de pres'(')n,_ faquipos? |_)I.antas
-Odorizadores llave en mano de estacionesde filtracién, regulacién y medicion de
SA - Planta ecolégica mod ular [PEM) gasnatural.
-Reguladoresde presion degas
-Separadores bifisicosy trifisicos
- Sistemas SCADA
-Skids de gascombustible, arranque y consumo
-Tanques
-Trampas scraper -lanzadorasy receptoras
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ANEXO 4 - Proyectos de Infraestructura de Oil & Gas

Empresa Proyecto Ubicacién Monto Impacto 1 Impacto 2 Links
La magnitud de hittps: nojoumal.com.arf20
s ok 21/06/despues dela-
contratacion de 100 obra dgnifico untotal o
_ _ modernizacion-tenemosla-
empresasde servicios de 17,5 millonesde - .
- . refineria-mastecnologicade-
Proyecto localese horas hombre y generd d N
Expansdon™: internacionales. empleo a mis de 4.000 Slh;tﬂﬂ[
N . - - P
PanAmerican megaobrade ca UsD 1 000 Las empresasde servicio  personasen el e520Lib "
- -500.000. 5 - - - fStyl ry /P
Energy [PAE) modernizacién mpana SICAyCSM [Romdn)se  desamrolloy ejecucion EMery.Com 13
Lo _ Efbrochure?2021/pdifpae-
—practicamente una encargaron del armado y de lostrabajos (1.000
e L - _ brochure2021.pdf
reconstrucaon— lalogisticadelatorrede dd funcionamiento —
. . S hiips:f fwww eldiarioweb.comf2
destilacién dela unidad regulardela ay a0 N tod
de cracking catalitico los3.000 abocadosasu * ARON-A-Hil &
ampliacion) inaugu rar-su-mega-proyecto-de-
campana;
hitps: nojoumal.com.arf20
St d la EPF de Shell 17fo4 shell-inauguro-su-primer-
ema _ ? demando6 189 puestos  sistema-de producdion-temprana-
Producdién Sierras .
para su construcciény  en-neuquenf
Shel Temprana{Eady Blancas,
Production Facility |N i genera29 puestosde  hitps:/fwww.shell.com.arfacerca-
roduction Facil leuquén
P ¥ 4 trabajosdirecto para su  de shdlfnegodiosen-

i operadon argentinafexploracion-y-
produccion. fitml
hitps:ffmaselmneuquen.com/sh

nueva Central Sierras
~ . dll Sshedl-puso-marcha-su nda-
Shel Procesding Fadility  Blancas, UsD 80.000.000 ~
cPF) Neuquén planta-procesamiento-vaca-
l muerta-n807278
hitps: nojoumal.com.arf20
22 favanzaHa-construccion-de-
RefiPampa La Pampa una-efinenia-que-aumentarada-

produccion-de-combustibles en-
la-pam paf
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ANEXO 5 - Impacto economico de la actividad offshore norte

(YPF 2)

El siguiente reporte fue elaborado para evaluar el posible impacto economico que tendria el
hallazgo de una acumulacion comercial de hidrocarburos costa afuera. Es importante resaltar
que se trata de un proyecto de frontera exploratoria, donde existen grandes incertidumbres
geologicas. Para poder dimensionar el impacto que tendria un descubrimiento de gran escala en
el offshore argentino, debieron asumirse ciertas variables como ser produccion, inversiones,
gastos, empleos, desarrollos, etc.

Se han estudiado ejemplos mundiales exitosos, como ser el caso de la cuenca de Guyana, con
descubrimientos recientes gigantes en el offshore (en produccion desde el 2019) y alto impacto
en la economia local. También se ha analizado el caso offshore de Brasil y la convivencia entre
diferentes industrias como ser el turismo, pesca y petroleo; y el caso de Noruega, donde
coexisten las dos industrias principales de su economia: la pesca y la explotacién petrolera.
Argentina tiene recursos potenciales por explorar de gran escala e implicaria un alto impacto
economico para el pais.

Provectos exploratorios offshore norte

El Estado Argentino realizé el Concurso Publico Internacional N°1 Costa Afuera en 2018 con
el otorgamiento (en 2019) de 18 permisos Exploratorios a diferentes compaiias. El primer
periodo es de 4 anos (2019-2023), con compromisos en adquisicion sismica. El segundo
periodo, también de 4 afios (2023-2027) con el compromiso de la perforacion de un pozo
exploratorio. Las inversiones asumidas en los 18 permisos adjudicados en la Ronda 1 superan
los USD 720 millones y corresponden a registracion sismica exclusivamente.

En la siguiente figura se muestran las fases de un proyecto offshore: FASE EXPLORATORIA:
(1) adquisicion sismica, (2) interpretacion de la informacion sismica y definicion de
potencialidad y proyectos, (3) perforaciéon pozo exploratorio. Dado el éxito en la fase
exploratoria, se pasa a la FASE DESARROLLO Y PRODUCCION: (4) layout submarino:
pozos inyectores y pozos productores. El mayor impacto econdémico sucede principalmente en
la fase de produccion, luego del desarrollo de un éxito exploratorio.
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DESARROLLO Y PRODUCCION

EXPLORACION

ADQUISICION ~ PERFORACION
. SISMICA 2D Y 3D :

: INTERPRETACION
; sismicA

Blogue CAN-100

El bloque CAN-100 no formo parte de las areas ofrecidas en el 2018 ya que el mismo formaba
parte del dominio minero de YPF desde el 2006 (en sociedad con Petro Uruguay, Petrobras y
ENARSA). En dicho periodo se realizd la adquisicion sismica 3D (2000 km2) y todas las
evaluaciones técnicas para la evaluacion del potencial del bloque y definicion de los objetivos
principales. Por esta razon, el bloque se encuentra en una etapa mas madura, con prospectos
definidos para perforar, con respecto a los bloques ofrecidos en la Ronda 1.

A partir de la promulgacion de la Ley N° 27.007 en 2016, todos los bloques exploratorios
offshore debieron revertirse o reconvertirse. YPF reconvirtié el bloque denominado El en
CAN-100, quedandose con el 100% de la participacion. El resto de los bloques que tenia YPF
fueron revertidos. En el 2019, el Estado Nacional aprob6 la reconversion del contrato CAN-
100.

Debido al desafio que significaba una actividad offshore de gran escala, en el 2019, YPF buscé
alianzas con compaifiias de amplia experiencia en el offshore internacional; firmando un
convenio de estudio con Equinor.

En el 2020, YPF cede el 50% de su participacion a Equinor, asi como la operacion. En 2021,
ambas compaiias deciden sumar un tercer socio con un 30% de participacion, siendo Shell la
compafiia beneficiada. La participacion societaria actual en dicho bloque es: Equinor 35%
(operador), YPF 35% y Shell 30%.
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PROYECTO ARGERICH x-1 (CAN-100)

Recurso a investigar

Oportunidad de incrementar el

Yy CAN-102 tamanio actual de la compania.
h'd Jd 3 Operador
<>- Area CAN-100

Profundidad de agua
Operador

El primer pozo de aguas ultra-
profundas (>1500 m) a perforarse
en Argentina.

CAN-114 Upside Exploratorio

Operador

YPF

El proyecto exploratorio Argerich en el area CAN-100 explorara recursos recuperables por
1000 MBOE (millones de barriles de petroleo equivalente), volumen similar a las reservas
totales certificadas de YPF en la actualidad (Convencionales y No Convencionales). El fluido
principal esperado es PETROLEO.

En caso de ser exitoso, el proyecto tiene potencialidad para alcanzar un volumen de produccion
de 200.000 barriles diarios (durante 4 afios), un valor cercano a la produccion total actual de
YPF (convencional + no convencional). La vida util del proyecto integral, en la fase de
produccion, se estima en 13 afios (2030-2043). El potencial total del bloque es de
aproximadamente 7.000 Millones BOE de petroleo. La chance de ocurrencia de los recursos a
investigar es del 20%. En caso de ser exitoso el potencial total del offshore Norte es 4 veces el
potencial del CAN-100, cercano a 28 BBOE.

En caso de ser exitoso y pasar a la fase de desarrollo, el proyecto Argerich tiene el potencial de
aportar una produccion del orden de los USD 35.000 millones (produccién total acumulada por
precio). La inversion de capital a realizar seria superior a los USD 6.000 millones a los que se
sumarian gastos operativos por mas de USD 4.000 millones. Dado que aun no esta desarrollado
el offshore profundo en Argentina, podriamos asumir un impacto econémico en la Provincia de
Buenos Aires/Mar del Plata del orden del 15% del CAPEX total (900 MUSD) y del 50% de
gastos total (2.000 MUSD).

El puerto de la ciudad de Mar del Plata seria el epicentro de las operaciones costa afuera,
dado que la ciudad cuenta en principio con la infraestructura necesaria para el desarrollo de
estos proyectos de gran escala (puerto, hoteleria, hospitales, universidades, empresas de
servicios, astilleros, etc.).

Asimismo, el proyecto Argerich aportaria al pais impuestos por un total de USD 4.700 millones

en aportes fiscales, a partir de regalias por un total de USD 3.500 millones, mas otros impuestos
por USD 1.200 millones.
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Potencial del escalado a la cuenca argentina norte

Proyecto Argerich Blogue CAN-100 Cuenca Argentina Norte
Potencial Offshore q\ K
Cuenca Argentina Norte: "\ q\‘ “\

28.000 Millones

’ 2 3 o+ Mar ol Pt ' b el Pl * Mar gl Plata
Barriles de petréleo equivalente e ’ A s ‘ o B Blancs ’
(BOE)
; 2 P
Comrca doCoionnde (. & Cuenca de Colordo > f _m"w Cuerca ce Coomaco ’/-. (P('
z ¢ )

Lo ’Ofﬂ \%,f&

. Areas con participacidn de YPF :l Areas de ofras compafiias & Potenciales Yacimientos

I T I

Proyectos Exploratorios 1 7 21

Pozos Inyectores/productores 33 231 693

Impacto fiscal [Regalias +
Impuestos) estimado

Valuacion produccion Empresas
estimada

4.700 MUSD 30.000 MUSD ~100.000 MUSD

35.000 MUSD +200.000 MUSD +700.000 MUSD

Impuestos e Ingresos fueron estimados escalando el Proyecto Argerich por la cantidad de
proyectos dentro del bloque y dentro de cuenca (se asumen proyectos de similares
caracteristicas). Los valores son gross, sin considerar chances geoldgicas ni working interest, y
estan estimados para toda la vida util del proyecto.

El gréafico anterior muestra el potencial del escalado del proyecto Argerich al resto del bloque
CAN-100 y luego al resto de los bloques del offshore Norte. El bloque CAN-100 es el area de
mayor tamaflo y con mayor potencialidad en la cuenca segun los estudios geologicos. El
proyecto Argerich es solamente uno de los potenciales proyectos en el area CAN-100.

En caso de ser exitoso, el proyecto Argerich habilitaria el desarrollo de otros proyectos
exploratorios, permitiendo el escalado a todo el bloque CAN-100, lo que implicaria el
desarrollo de produccion potencial por mas de USD 200.000 millones (produccion total
acumulada por precio) con un potencial impacto fiscal de alrededor de USD 30.000 millones.
A su vez, en caso de ser exitoso el desarrollo del bloque CAN-100, esto habilitaria el desarrollo
de otros bloques en las cuencas del offshore norte, a cargo de operadoras como YPF, Equinor,
Total, Shell, ExxonMobil, Qatar Petroleum, entre otras, lo que tendria un potencial de
produccion por mas de una vez y media el PIB argentino y casi USD 100.000 millones en
impacto fiscal.

Impacto potencial en el empleo

El desarrollo de la exploracion y produccion de hidrocarburos offshore tiene un gran potencial
en cuanto a produccion y aporte de divisas para el pais.

Para el calculo de la generacion de puestos de trabajo, se han considerado cuatro etapas
diferentes del proyecto: exploracion, desarrollo del proyecto Argerich, desarrollo a gran escala
del CAN-100 y desarrollo a gran escala de todo el offshore norte.

La Provincia de Buenos Aires, al encontrarse en el ambito de las cuencas a explorar, es donde
mayormente impactard la economia local. En todos los casos de desarrollo se considera por
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separado el impacto generado durante la operacion petrolera en si, del efecto de las obras de
infraestructura y navales necesarias; siendo la realizacion de estas las que generan mayor
impacto. En todos los casos se ha calculado adicionalmente al impacto directo, los efectos
generados por impacto indirecto (gasto de la operacion) e inducido (multiplicador generado por
el salario de los empleados). El detalle considerado se resume en la siguiente tabla y se explica
a continuacion.

DESARROLLO BLOQUE

EXPLORACION

ADQUISICION SiSMICA
144 empleos
1 Barco Sismico 3D
1 Barco Soporte
1 Barco Seguridad

PERFORACION Exploratoria
168 empleos
1 Barco Perforador; 1 Barco
Soporte; 1 Barco Seguridad
173 empleos en logistica
123 apoyo en tierra

Proyecto ARGERICH (1)
1700 empleos (400 directo y 1300
indirecto e inducido)

PERFORACION y OBRAS
PERFORACION

Barcos perforadores, Soporte y
Seguridad

Indirectos + inducidos
2300 empleos

OBRAS

« BarcoFPSO USD 3,084M )

* Planta de Lodo e Inst. portuarias
USD 9M (100% construccién local)

* Layout submarino USD 845M
(50% produccién Ioca\l)(3

Impacto total

CAN_100 (1) |

Asumiendo que se puede duplicar
el caso exitoso del proyecto
ARGERICH

Impacto total

22.000 empleos
OFFSHORE NORTE  (]V) |

i Asumiendo que se puede
| multiplicar por 6 el caso exitoso del
| proyecto ARGERICH

Impacto total

65.000 empleos

(con efecto multiplicador)
7.900 empleos

Adicional potencial de la industria
naval, con impacto en el empleo
mayor.

EXITO en el ARGERICH podria generar
11.000 empleos

1) Empleos directos, indirectos e inducidos incluye: Hoteles & Resto, Alimentos,
Administracion publica, etc. (2) Inversion de USD 3.045 millones, que no puede realizarse
localmente por falta de capacidad. (3) Armado y tendido de raisers y otros dispositivos.

Operacion en alta mar

La mayor parte de las actividades de exploracion y perforacion se realizan a bordo de buques
especializados: un buque de sismica activo durante la etapa de exploracion y el uso de un buque
de perforacion para el pozo exploratorio y dos buques perforadores en la etapa de desarrollo.
Estas operaciones requieren de personal muy especializado por lo que en general cuentan con
una elevada proporcion de tripulantes extranjeros. Por cada uno de estos buques
se suman a su vez dos barcos menores, de soporte y seguridad, con tripulacion local. El empleo
generado en cada barco se resume a continuacion.

- Buque sismico 3D: 100 tripulantes, 23 locales
Buque perforador: 180 tripulantes, 50 locales
Buque soporte: 17 tripulantes locales
Buque seguridad: 11 tripulantes locales

Adicionalmente, se contratan localmente los capitanes de los barcos y se incluyen 3 bidlogos a
bordo de cada buque mayor para tareas como el relevamiento de mamiferos. Cabe destacar que
los barcos trabajan en turnos de 45 dias, por lo que el empleo total generado duplica
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exactamente a la tripulacion. La operacion de estos barcos genera a su vez un considerable gasto
en otros rubros (lo que impacta sobre la economia local), destacandose los siguientes:
Combustibles: 3.000 m3 por mes (USD 4,5 M) para cada barco de sismica + su soporte y
seguridad. Se asume el mismo consumo para barcos perforadores

Alimento: Aproximadamente 15 USD diarios por persona.

Indumentaria: Ropa de trabajo para 300 personas.

Hoteleria: 4 noches por persona cada 45 dias (recambio de personal), asumiendo un gasto de
alojamiento y comida de USD 50 diarios.

Costos de ingreso a puerto: USD 50 mil por barco (perforador o sismica) c/45 dias
Reparaciones/repuestos: Se suponen USD 100 mil por barco (perforador o sismica)

c/45 dias.

Helicopteros: Operacion por 400 horas x buque al mes.

Soporte en tierra v logistica

Especialmente durante la etapa de desarrollo, la operacion requiere a su vez de un importante
nimero de empleados dedicados a la logistica de personas y materiales, al andlisis de la
informacion recolectada y a tareas administrativas. Las principales tareas a realizar incluyen:
Logistica: Planificacion de operaciones, recepcion, transporte, manipulacion y almacenamiento
de cargas, provision de agua y combustible, gestion aduanera, transporte de personal. Incluye
el traslado de un gran niimero de materiales y equipos provenientes de USA o Brasil.
Agenciamiento maritimo: permisos, certificaciones, autorizaciones (por ejemplo, flag waiver,
habilitacion de heliplataformas, manifiestos de carga, conocimientos de embarco, inventarios,
certificaciones de naves expedidas por sociedades de clasificacion entre otros)
Procurement: En una operacion de exploracion/desarrollo donde este planificada la perforacion
de pozos en un area de exploracion/explotacion se utilizan materiales y equipos complejos y
sofisticados. Requiere de técnicos y especialistas y subcontratistas a los efectos de satisfacer la
demanda.
Administracion: Provision de personal, asistencia y coordinacion de viaje y estadias. Para
cuantificar el impacto de estas tareas se tomo como referencia el empleo generado por
la operacion de YPF en el sondeo de Malvinas. x-1 Estos valores han sido ampliados 1,5 veces
dado que la etapa de desarrollo planteada en este ejercicio incluye 2 perforaciones simultaneas.
Como resultado, se asume la siguiente generacion de empleo:

- En Buenos Aires: 18 personas para coordinacion.

- En base: 8 personas + 55 personas para estiba.

- En plataforma: 3 personas.

- Asesores externos (aviacion): 4 personas.

- Inspectores: 6 personas (3 navales y 3 certificaciones CCUs)

- Técnicos de la industria petrolera (analisis de datos): 60 personas.

- Logistica: 255 personas en mas de 40 empresas + impactos indirectos correspondientes

a un gasto de USD 21,5 millones anuales.

Obras necesarias para el desarrollo

Se consideraron dos obras principales. Por un lado, el layout o dispositivo submarino que
incluye ingenieria y armado, tendido y puesto en produccion y todas aquellas actividades
inherentes a la puesta en conexidon del dispositivo submarino con la unidad flotante de
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produccion, almacenamiento y descarga (FPSO: Floating Production storage and offloading).
Esta obra implica, para el caso del desarrollo del Argerich, una inversién de USD 845 millones.
Si bien gran parte de esta requiere de personal especializado que opera a bordo de barcos y
debera ser cubierto con empresas y empleados extranjeros, hay un fuerte impacto local no sélo
por los servicios requeridos para dicha operacion, sino también por la compra de materiales
(tubos, repuestos, minerales) necesarios y la logistica. De forma preliminar, se ha estimado que
el 50% de la inversion podria tener impacto local.

Por otro lado, se asumen obras en puertos necesarias por USD 9 millones, principalmente para
la construccion de una planta de lodo y otras instalaciones para el servicio en tierra de la
operacion. Se asume que se trata de un gasto 100% local. Por el contrario, no se ha incluido el
impacto generado por la construccion del buque FPSO, necesario para producir, estoquear y
despachar el petroleo. Se trata de una inversion de USD 3.045 millones pero que no puede
realizarse localmente por falta de capacidad.

Calculos de empleos directos e indirectos

Se estima que durante la etapa de desarrollo del proyecto Argerich se generard un total de
10.937 empleos, de los cuales 754 corresponden a la operacion propiamente dicha, 2.312 al
efecto multiplicador de la operacion y 7.871 a la construccidon de obras y su impacto indirecto
e inducido. La matriz insumo producto permite clasificar este empleo por sector, con los
siguientes resultados:

Empleo generado durante la etapa desarrollo del proyecto Argerich:

Adicionalmente, en etapas posteriores de desarrollo, el mismo se veria multiplicado por otros
proyectos a desarrollar en el resto de offshore norte. Siendo distintos bloques y en muchos casos
también distintas compaiiias, se supone que las obras y el empleo resultan replicables, por lo
que se amplia el empleo total dos veces al considerarse el desarrollo conjunto de toda el area
CAN-100 y por seis veces al considerar todo el desarrollo conjunto del offshore Norte. Cabe
considerar que esto implica un desarrollo espaciado en el tiempo de los recursos. De explotarse
todas las areas simultdneamente, el impacto en empleo seria de veintiocho veces el impacto del
proyecto Argerich.

Asi, en un escenario mas optimista en el que se desarrolla toda el area CAN-100, el empleo
total generado alcanzaria a los 21.873 puestos de trabajo (6.131 por operacion, el resto por
obras). Y en el caso mas optimista de todos, en el que se desarrolla todo el offshore Norte, el
impacto es de hasta 65.619 puestos de trabajo (18.393 por la operacion, el resto por obras).
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Empleo

Empleu Indirecto + Clb.ra {_directa +  Empleo
Directo . indirecto) Total
Inducido

Agro 65 115 180

Petrdleo y gas 263 213 232 708
Minas y canteras 5 117 122
Alimentos 91 146 237
Refinacion de petrdleo 30 2 32

Metalmecanica (incluye naval) 129 1.410 1.539

Resto industria 184 1.179 1.363
Electricidad, gas y agua B 15 21
Construccion 19 742 761

Comercio 376 670 1.046
Hoteles y restaurantes 99 239 338

Transporte y logistica 450 278 1.065 1.793
Intermediacion financiera 416 110 156

Servicios Empresariales 41 £ 1.001 1.405
Administracion piblica 55 144 199

Ensefianza, salud y otro 352 (13 1.038

TOTAL 754 2.312 7.871 10.937

Exploracian Exploracion Argerich WM-100 [x2) Total Cuenca [xB)

|sismica) | perfo om)

R St Perforacien  Obras  Perforacion Obras Perforacidn Obras
Directo 126 465 754 o 1.507 1] 4.521 a
-..En Mar 114 168 336 o 672 a 2016 a
..EnTierra 12 297 418 o 835 a 2.505 a
Indirecto  + 820 1.277 2312 7.871 4.624 15.742 13872 47.226
Inducido
Total 946 1.742 3.066 7.8711 6.131 15.742 18.393 47.226

Para dar una idea de la magnitud de este desarrollo, debe considerarse que esto representa
actualmente el 0,6% del empleo privado registrado de la provincia de Buenos Aires en ¢l caso
de desarrollo del Argerich y el 3,3% en el caso de desarrollo de maxima. El impacto serd
sensiblemente mayor en algunas zonas puntuales de la provincia, como es el caso de Mar del
Plata. Asumiendo por un momento que el gran Mar del Plata absorberia un 15% del empleo
total generado, el empleo total generado por el proyecto Argerich en la zona equivaldria al 1,2%
del empleo privado registrado, en tanto el impacto méaximo seria del 7,5% del empleo privado
registrado.
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Impacto en el empleo en provincia de Buenos Aires/Mar del Plata

Emplec Generado por etapa

47.226
SU.000
15.742 13393
10,000 846 1.742 3.066 o
Perforacian Obras Perforacian Obras Perforacion Obras
Exploracion = Exploracian Argerich CAN-100 [x2) Total Cuenca {x6)
(sismica)  [perforacion)
m Directo  mindirecto + Inducido fota

Se procedi6 a catalogar cada rubro de la actividad para su alcance directo, indirecto e
inducido, segun la potencialidad de ser absorbidos por mano de obra bonaerense,

tanto sea por proximidad a las operaciones, como por la capacidad instalada ya existente
en la Provincia, a fin de ofrecer bienes y servicios al proyecto offshore. Asi se arribo a
un grado de “intensidad media” (equivalente a la participacion de PBA dentro del PBI
nacional; 36%), de “intensidad alta” (duplicando el aporte anteriormente destacado; 72%)
y "100% PBA". Asi determinamos que el proyecto Argerich podria aglutinar
potencialmente hasta el 60% del incremento de mano de obra en la PBA (6.700 cépitas
aproximadamente). Si escalasemos esta construccion a las instancias del CAN 100, el
agregado bonaerense superaria las 13.000 capitas (de un total de casi 21.000) y si la
escalacion abarcase el total del offshore Norte, la cifra se elevaria a 40.000 capitas
locales (de un total de mas de 65.000).

La participacion de Mar del Plata dentro de la economia de la Provincia (PBG) es hoy de
4,5%. No obstante, podria asumirse cierta incidencia intensiva dentro de algunos rubros
en la economia regional: asi, el incremento en capitas de los rubros hoteleria y
construccion provendra eminentemente de la zona, sumando asimismo parte de la
dotacion de los rubros de comercio y metalmecéanica. Arribamos entonces a un potencial
de aproximadamente 1.600 cépitas, o 15% del impacto en empleo sobre PBA para la
instancia ARGERICH, escalable a 3.100 capitas (CAN_100) o 9.400 capitas (total
offshore Norte).

Efecto potencial de desarrollo de nuevas industrias. El caso de los astilleros

Actualmente gran parte del equipo a utilizar serd importado o se alquilardn equipos ya
fabricados. Pero un incremento futuro en la actividad podria potenciar el desarrollo local de
algunas industrias, fundamentalmente la metalmecanica o la de la construccidon naval. No
solamente la industria se beneficiaria por actividades de reparacion de las embarcaciones, sino
que, de minima, cada uno de los buques en operacion debera ser acompafiado por dos buques
menores (uno de soporte y uno de seguridad), que podrian ser producidos localmente si es que
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se desarrollan las capacidades necesarias. En el caso de desarrollo de maxima del total del
offshore Norte, esto implica que habria operativos un total de 24 barcos de estas caracteristicas.
A esto se suma a su vez el crecimiento de otras actividades asociadas (por ejemplo seguridad y
apoyo) que también podrian beneficiar a la industria.

Esto permitiria reactivar una industria estratégica cuya actividad ha venido disminuyendo en
los ultimos afios. En 2004, el censo econdmico daba cuenta de una actividad con una facturacion
estimada de ARS 153 millones (USD 52 millones) de acuerdo con CEP, 2005, empleando en
forma directa a 2.800 personas (privado registrado). El sector crecié hasta alcanzar los 5.215
empleos en 2008, pero luego ha venido achicando personal hasta los 3.800 empleos actuales.
La mayor parte de este empleo se concentra en la provincia de Buenos Aires, y en particular en
Mar del Plata, donde se encuentran algunos de los astilleros mas importantes del pais.

En principio, la demanda generada por un desarrollo a gran escala de la actividad podria
permitir a la industria recuperar el empleo perdido, desarrollando a su vez un importante
impacto indirecto en el sector de la metalmecanica, industria maderera e industria quimica. Si
el desarrollo de la industria naval se extiende a otras areas, algunas investigaciones incluso
remarcan que se podrian recuperar de USD 5.000 a USD 7.000 millones al afio que deja de
percibir el pais por no sacar las cargas a través de barcos de bandera argentina.
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