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FUNDAMENTACION

La carrera de Ingenieria Industrial propone una reforma de su plan de estudios,
centrada en aspectos necesarios con la evolucion de las tecnologias, modelos de
gestion e incluso herramientas de ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

Se enmarca en la necesidad de actualizar la oferta educativa de FIUBA frente a los
nuevos desafios que presenta la ensefianza de la ingenieria y la informatica, segun
establece la Resolucion Consejo Directivo N° 1235/18 que aprueba el proyecto
denominado “Plan 2020”. Este contiene la estrategia académica general para las
carreras de grado y posgrado de esta unidad académica con las definiciones
estratégicas, politicas y reglas para la construccién de sus Planes de Estudio.

Entre las principales situaciones identificadas y a contemplar en las acciones del Plan
2020, asi como en las particularidades de la carrera de Ingenieria Industrial y la
actualizacion de la oferta académica de grado como parte de éste, se encuentran:

1. Carreras con alta exigencia horaria y, en los hechos, alargamiento en la

duracion real

Oportunidades de mejora en el disefio y desarrollo curricular.

Oportunidades de mejora en el CBC.

Situacion particular de la ensefianza en el primer tramo de las carreras.

Demanda de nuevos conocimientos y competencias tanto duras como blandas,

demandadas hace décadas y hoy, actual y particularmente, en el marco de la

llamada 4ta. Revolucion Industrial.

6. Preocupacion creciente por el Impacto Social y Ambiental de la Ingenieria.

7. Necesidad que mas mujeres estudien, se gradien y se desarrollen
profesionalmente en carreras de Ingenieria.

8. Mayor desarrollo de la Internacionalizacién de la Educacion Superior.

9. Nuevas tendencias en la ensefianza de la ingenieria.

10.Oportunidades para mejorar la articulacion entre la investigacion-desarrollo y
la docencia.

a o
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A partir de ello, y entendiendo la Educacion Superior (ES) como bien publico, el
desafio de la discusion en torno a la curricula constituyé también una oportunidad
para pensar integralmente cémo disefiar una herramienta que logre que un ingresante
pase a ser un egresado con el perfil deseado, contribuyendo con ello al ejercicio
efectivo de ese derecho. En el caso particular de las ingenierias, y especialmente de
ingenieria industrial (nacida y desarrollada con el objetivo de ayudar a la
“industrializacién del pais”), este bien publico debe tener especial sensibilidad y
preparacion para colaborar con el agregado de valor y la industrializacién de bienes
y servicios.

La Facultad de Ingenieria abord6 en consecuencia la revision de los planes de
estudio de sus carreras de grado para mejorar la oferta académica con vistas a:

- disminuir el tiempo tedrico de las carreras

- disminuir el tiempo de graduacion y facilitar la disminucién de la distancia entre el
tiempo tedrico y el real de cursado de las carreras, mejorando los trayectos
académicos de las y los estudiantes;

- incorporar nuevas tematicas que la innovacion y los cambios tecnoldgicos
transforman en béasicas para todas las carreras en el contexto presente y futuro y que
permiten dar respuesta a los requerimientos previsibles en el futuro cercano y
adaptarse a los cambios que se sucedan, a la vez que estar preparados para la
gestion de los cambios que seguramente van a venir;

- reforzar el desarrollo de capacidades centrales para los/as profesionales, tales como
comunicacién, desarrollo de relaciones interpersonales (con especial atencién a las
cuestiones de género y de no discriminacion), creatividad, capacidades para la
investigacion aplicada y el desarrollo, y para el trabajo interdisciplinario dentro y fuera
de las areas tecnolégicas y de ingenieria;

-optimizar la articulacién de la ensefianza entre las distintas carreras de grado, asi
como entre éstas y la enseflanza de posgrado y las actividades de investigacion,
extensién y transferencia que se realizan en la FIUBA y en la UBA en general;

- promover la internacionalizacion, que incluya alumnos, docentes, catedras y grupos
de investigacion.

En el proceso se definié la necesidad de sostener caracteristicas compartidas en la
estructura curricular de las distintas carreras asi como una base comun en torno a las
ciencias basicas, y establecer el otorgamiento de un titulo intermedio “Bachillerato
Universitario en Ciencias de la Ingenieria” en un todo de acuerdo a lo establecido en
la Resolucion (CS) N° 1716/19.
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La creacion del Bachillerato Universitario responde a la necesidad de acreditar
formalmente los saberes adquiridos por las y los estudiantes en sus primeros afos
universitarios, y de promover la terminalidad de los estudios de grado. Si bien este
titulo no habilita para el ejercicio profesional supone un reconocimiento a quienes
completaron un trayecto formativo y cuentan con capacidades académicas que les
permite colaborar y realizar tareas de apoyo en proyectos y actividades de caracter
cientifico, tecnolégico e ingenieril.

Asimismo, la instauracion del titulo de Bachiller Universitario busca facilitar el
reconocimiento internacional de un primer tramo de los estudios superiores, de
acuerdo con las tendencias que se vienen desarrollando en el campo de la educacion
superior. De este modo, se espera promover la internacionalizacion, favorecer la firma
de acuerdos con Universidades prestigiosas de distintas partes del mundo, facilitar la
continuidad del cursado en el exterior y promover acuerdos de doble titulacion.

En la basqueda de los objetivos planteados en el proceso Plan 2020 se generaron
ademas criterios para la redefinicién de la carga horaria total de la carrera, su duracion
en cuatrimestres y la consideracion de la carga horaria semanal propuesta. Se
establecié la incorporacion de por lo menos tres instancias (inicial, intermedia y final)
de trabajo sobre proyectos y las caracteristicas de la oferta de electivas y optativas.
La modificacién del Plan de Estudio de la carrera de Ingenieria Industrial responde a
estas consignas establecidas por el Consejo Directivo.

Por otro lado, las Actividades Reservadas correspondientes a la titulacion Ingenieria
Industrial fueron redefinidas por Resolucion ME 1254/2018 Anexo XV. Vale aclarar
gue las mismas tienen un cambio importante respecto de las anteriores, definidas casi
15 anos antes, siendo ahora “actividades profesionales reservadas
exclusivamente al titulo”, por lo que, en estos nuevos planes de estudio, la
habilitacion profesional (o sea el impacto directo del diploma en el ejercicio profesional
y laboral) no es consecuencia solamente de las actividades reservadas de la nueva
resolucién ministerial sino de la suma de las mismas con el Alcance de Titulo que
otorga cada carrera de la FIUBA y de cada universidad argentina

Asimismo, y a propuesta del CONFEDI, fueron aprobados los nuevos estandares para
las carreras de ingenieria e informatica correspondiendo a la carrera los establecidos
en la Resolucion ME 1543/2021.

En este contexto normativo, al cual la Facultad adhiere, se incorpora en el caso del
presente plan de Ingenieria industrial, un grupo de estrategias, alcances y contenidos
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propios de nuestra carrera en la Universidad de Buenos Aires. Nuestra carrera es
pionera en la Argentina, con mas de 100 afios de vida, referencia en el pais y a nivel
regional, la cual se propuso avanzar mas alla de las necesidades del momento cada
vez que realizo reformas de plan de estudios. Para evidenciar esta proactividad es
gue se realizaron reformas importantes de planes en los afios 2011 y 2018,
incorporando nuevas materias, modificacidon de contenidos y metodologias que se
ven reflejados en el permanente crecimiento de la matricula y sus graduados/as. Hoy
la carrera es, en la UBA, la Ingenieria que mas profesionales de ingenieria gradua y
una de las que mas profesionales forma a nivel nacional.

En este cambio de plan la carrera sostiene la formacién sistémica e interdisciplinaria
para el soporte del desarrollo econdémico e industrial con un fuerte contenido
tecnoldgico a la vez que desarrolla herramientas de gestibn organizacional,
econdémico-financiera, comercial y de capital humano, promoviendo el desarrollo, en
todos los cursos, de las problematicas: humanas, de riesgos laborales, ambientales,
legales, la formacion por proyectos y la necesaria participacion de las herramientas
digitales correspondientes a cada tematica.

2. DENOMINACION DE LA CARRERA Y DEL TiTULO

Denominacion de la carrera: INGENIERIA INDUSTRIAL
El titulo otorgado es el de INGENIERO/A INDUSTRIAL

La carrera otorga el titulo intermedio de Bachiller Universitario en Ciencias de la
Ingenieria - Trayecto Industrial cuyas caracteristicas y requisitos se desarrollan en
punto 11 de este documento.

3. MODALIDAD DE ENSENANZA

La modalidad de la carrera es presencial.

4. REQUISITOS CONDICIONES DE INGRESO

Para ingresar en la carrera, el/la estudiante debera contar con el nivel secundario o
equivalente completo o, en su defecto, cumplir con las condiciones establecidas por
el Consejo Superior para los/as mayores de 25 afios que no los hubieran aprobado.
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5. OBJETIVOS

El objetivo de la carrera, en concordancia con los objetivos institucionales, es
contribuir a formar profesionales de la mas alta calidad académica, con ética y
compromiso civico y profesional, para contribuir al desarrollo sustentable con
jerarquia tal que ayude a elevar el nivel y calidad de vida de la comunidad, tomando
en cuenta los impactos sobre el ser humano, los recursos naturales, la energia y
aspectos sociales, econémicos y ambientales.

Se pretende facilitar la vinculacion académica y la movilidad profesional que permita
a los/las estudiantes, docentes y profesionales del area, la maxima oportunidad de
intercambio dentro del pais, en la comunidad del MERCOSUR, los paises
latinoamericanos y el resto del mundo.

Particularmente, el objetivo de la carrera de Ingenieria industrial es formar
profesionales con una sdlida formacion cientifica, tecnoldgica, humana y social
competentes en:

e El disefio, desarrollo e implementacion de sistemas empresariales e
institucionales, tanto productivos, industriales, de servicios, logisticos como
comerciales, con una mirada integral

e La gestion de organizaciones y optimizacién de sistemas de produccién de
bienes y servicios.

e La interpretacibn y aplicacibn de nuevas tecnologias, considerando sus
impactos econdmicos, sociales y ambientales, Potenciando los resultados
positivos y evitando los negativos,

e Latoma de decisiones con criterio tecnolégico, econdémico, social y ambiental.

e La coordinacion e integracién de sistemas que requieran de conocimientos
cientificos, tecnolégicos, de gestion y comercializacion.

e El disefio, desarrollo e implementacion de procesos, productos y servicios.

e El manejo de capital humano y de las relaciones interpersonales

e El desarrollo de trabajos en equipo interdisciplinarios para la resolucion de
proyectos y la generacion de nuevos procesos, productos y emprendimientos.

e La aplicacién de todos los objetivos anteriores tanto en ambientes publicos como
privados.

e |la consideracién en cada actividad de aspectos de riesgos y problematicas
laborales, de higiene y seguridad, ambientales, dentro de la organizacion y con
el medio que la circunda, siempre atendiendo las leyes, reglamentos y normas
del espacio de aplicacion y de la profesion.

La carrera y la FIUBA plantea estos objetivos en el marco provisto por el Estatuto de
la Universidad de Buenos Aires, por la Vision, la Misién (Res CD 148/06) y la Politica
de Calidad de la Facultad de Ingenieria (Res CD 258/18),
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Asi, los/as profesionales FIUBA contaran con conocimientos teoricos, habilidades
experimentales y procedimentales, conocimiento de criterios y reglas de
procedimiento, capacidades de razonamiento y resolucion de problemas de acuerdo
con las reglas especificas de la profesion. Ademas, seran capaces de manejar las
herramientas y habilidades propias del hacer investigativo que contribuyen al
desarrollo tecnolégico y econdmico, aspectos centrales en el caso de la expectativa
sobre los graduados de ingenieria industrial.

Entre las competencias que la FIUBA se propone desarrollar en su comunidad (que
incluye docentes y estudiantes), cabe sefialar:

espiritu emprendedor, y orientacidon a la accién y la prueba en entornos
colaborativos y de alta incertidumbre;

creatividad e innovacion;

interdisciplinariedad, habilidades para trabajar en grupos heterogéneos con
profesionales de otras disciplinas para lograr un objetivo comun en un marco
de requerimiento de competencias y conocimientos diversos y complejos que
exceden los propios de una carrera;

habilidades cientificas y tecnolégicas generales (manejo sélido de
conocimientos de computacion, de analisis y presentacién adecuada de datos
y toma de decisiones a partir de los mismos; manejo de inteligencia artificial y
de los principios que hacen a la operacion y mantenimiento de dispositivos
robots en general);

trabajo en equipo, para el logro de resultados

gestion de proyectos tanto de organizacion industrial y de servicios como de
desarrollo tecnoldgico y la gestion del cambio

A vez se propone desarrollar competencias basadas en valores personales, que
impliquen comportamientos tales como:

capacidad de liderazgo que incluya modelos de respeto y no discriminatorio;
ética, compromiso politico y responsabilidad social,

capacidad de evaluar el impacto econdmico, social y ambiental a nivel local y
global de cualquiera de las acciones tomadas a nivel técnico;

conciencia ambiental, compromiso con la preservacion, la mejora, el desarrollo
y la regeneracion de los elementos que integran el ambiente, el
comportamiento respetuoso y generoso hacia el mismo y los conocimientos
para evitar o minimizar los impactos negativos reales o potenciales de los
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disefios y desarrollos tecnoldgicos y de su desempefio profesional y personal
en el ambiente con una vision sostenible;

e conciencia social, compromiso para encarar de manera adecuada las
problematicas de género, inclusion, diversidad y derechos humanos;

e habilidades linguisticas, capacidad de comunicarse en forma oral y escrita de
manera adecuada tanto en esparfiol como en inglés.

PERFIL DEL GRADUADO

Los/as graduados/as de Ingenieria Industrial seran profesionales de nivel universitario
de grado con amplitud de criterio. Su formacion cientifico-tecnolégica, organizacional,
econémico-financiera y humana les permite tener la capacidad de entender e
interactuar con sistemas productivos, de servicios, logisticos, de gestién vy
comerciales, tanto fisicos como digitales. Sus graduado/as estaran capacitados para
operar, simular, optimizar y proponer cambios en sus logicas de acuerdo a las nuevas
demandas humanas, sociales y ambientales, a través de la mejora continua, el
desarrollo y la innovacion.

El perfil del Ingeniero Industrial, en general responde a la definicién del perfil de un
graduado/a FIUBA, establecido-en el marco provisto por el Estatuto de la Universidad
de Buenos Aires, por la Vision, la Mision (Res CD 148/06), y la Politica de Calidad de
la Facultad de Ingenieria (Res CD 258/18).

Los/as graduados/as FIUBA seran profesionales de excelencia, capaces de
desenvolverse profesionalmente de manera satisfactoria en distintos ambitos y
contextos: integrando organizaciones publicas o privadas, en actividades de
investigacion y desarrollo, en consultoria, desarrollando emprendimientos, entre otras
actividades posibles.

Entre los rasgos que caracterizan a una persona graduada en FIUBA se pueden
mencionar:

e Formacion académica (cientifica y tecnologica) y profesional solida y
actualizada que le permita interpretar y procesar los cambios de paradigmas,
extender la frontera del conocimiento, trabajar en su aplicacion e intervenir en
las politicas publicas.

e Competencia para seleccionar y utilizar de manera efectiva las técnicas y
herramientas propias de su carrera, tanto para la actividad profesional de
excelencia como para iniciarse en la docencia, la investigacion y el desarrollo.

ACS-2024-29-UBA-SGHREC
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e Capacidad de disefar, planificar, realizar, evaluar, mejorar y gestionar
proyectos, y de generar e implementar soluciones a problemas profesionales
complejos de naturaleza tecnoldgica, que sean acordes a los requerimientos
del mundo actual y a las necesidades de la sociedad y del pais, que les permita
contribuir al desarrollo econémico, ambiental y social con una perspectiva de
accesibilidad y sustentabilidad.

e Formacion integral que habilite el ejercicio profesional con una vision
interdisciplinaria y amplia del pais y del contexto, de acuerdo con principios
éticos, compromiso social y responsabilidad civica.

e Competencias para desempefarse con creatividad, emprendedorismo y
espiritu critico, integrando y liderando equipos diversos.

e Capacidad para el aprendizaje continuo y autbnomo y el desarrollo profesional
en contextos de cambios sociales y tecnoldgicos.

e Competencias comunicacionales para desempefiarse en contextos
interdisciplinarios, interculturales e internacionales; en redes virtuales y en
dindmicas de trabajo grupal; utilizando tanto el espafiol como el inglés

En particular, caracterizan a los/as graduados/as de Ingenieria Industrial las
siguientes habilidades, tales como percibir los sintomas de la realidad que requieran
su intervencion, y priorizarlos en funcion de la importancia del resultado y la
posibilidad de resolucion. Esto requiere conocimientos relativos a la resolucion de
problemas mediante:

La formulacion de modelos matematicos para la optimizacion de procesos.
El empleo de métodos cuantitativos y técnicas de simulacion para su
resolucion, y la interpretacion de los resultados obtenidos.

e La utilizacion de modo transversal de herramientas informéaticas en todas las
disciplinas.

e Los conocimientos tecnoldgicos, industriales y de gestion organizativa y
econdémico financiero, para determinar los materiales, equipos, procesos y
otros recursos necesarios para la fabricacién de un producto y/o prestacion de
un servicio.

La aplicacion del método cientifico y la busqueda racional de las causas.
El enfoque sistémico, comprendiendo la interaccion de las partes que presenta
un problema.
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e El andlisis econdémico de los problemas, teniendo siempre presente resultados
de corto, mediano y largo plazo.

e La valoracién de las consecuencias sociales y ambientales buscando, en cada
proyecto y accion, impactos positivos minimizando los negativos.

e EI diagndéstico, disefio, planificacion, presupuestacion, implementacion,
seguimiento y control de proyectos en modo eficiente y eficaz.

e Participar y liderar en grupos de trabajo, que requiere habilidad para las
relaciones interpersonales que incluyen comunicacion y motivacion, técnicas
de negociacion, conciencia ética respecto del ser humano, la energia, el
ambiente y la comunidad toda.

e Relevar, definir y asignar eficientemente recursos humanos, materiales,
financieros y tecnolégicos a las diferentes actividades de las organizaciones.

e Realizar el planeamiento estratégico, logistico y tactico de las actividades
empresariales para la produccién, distribucidén y comercializacion de bienes y
servicios.

e Aplicar su vision sistémica e interdisciplinaria, el ingenio y la creatividad en
todas las situaciones del &mbito profesional.

A la vez, se espera de los/as graduados/as de Ingenieria Industrial actien con las
siguientes actitudes, relacionadas con sus valores y su formacién personal y
profesional:

e Respetar al hombre y la naturaleza. Tener como objetivo profesional prioritario
satisfacer las necesidades de todas las personas que se relacionan con su
actividad, la organizacién y la comunidad en la que actda: propietarios,
personal, clientes, proveedores y la comunidad en general. Actuar con ética
profesional y personal.

e Optimizar el uso de los recursos naturales de modo de favorecer su
aprovechamiento, sin causar dafios o disminuyendo el impacto negativo y
considerar la remediacion de los mismos en caso de producirlos.

e Enfocar de modo cientifico los problemas que enfrenta, que implica la
busqueda de las causas, investigacion y diagnostico interdisciplinario de
antecedentes y situaciones similares, generacion de proyectos y programas,
planificacion de los mismos; atendiendo con realismo y flexibilidad a los
cambios, utilizando independencia de criterio y capacidad de autocritica.

e Buscar en forma permanente la excelencia; tener iniciativa y vocacion por la
mejora continua y la innovacién.

ACS-2024-29-UBA-SGHREC

Pégina 9 de 58



78527 ////'/w;.}/k //////. //{/r/m.)- j/;/;)

EX-2023-04474759- -UBA-DIMEDA#SA_FI
-10-

e Mantener vinculos con la Universidad, luego de graduados, con el objeto de
aportar su experiencia profesional a la formacién de futuros colegas y para que,
desde la propia Universidad, pueda recibir ayuda para su desarrollo profesional
por medio de educacion continua, formacion de posgrado y soporte profesional
a proyectos desarrollados mas alla de la misma.

e Trabajar por el bien comun de la sociedad Argentina en particular y de la
humanidad en general.

7. ALCANCES Y ACTIVIDADES RESERVADAS PARA LAS QUE HABILITA EL
TITULO

Actividades Profesionales Reservadas Exclusivamente al Titulo de Ingeniero
Industrial
(segun Resolucion ME N° 1254/2018 Anexo XV)

1. Diseiar, proyectar y planificar operaciones, procesos e instalaciones para la
obtencién de bienes industrializados.

2. Dirigir y/o controlar las operaciones y el mantenimiento de lo anteriormente
mencionado.

3. Certificar el funcionamiento y/o condicion de uso o estado de lo anteriormente
mencionado.

4. Proyectar y dirigir lo referido a la higiene, seguridad y control del impacto ambiental
en lo concerniente a su actividad profesional.

Alcances del Titulo de Ingeniero/a Industrial de la Universidad de Buenos Aires,
los cuales refuerzan, amplian y particularizan para el plan de Ingenieria industrial de
la UBA las actividades reservadas previamente definidas:

1. Realizar estudios de factibilidad, modelizacion, control de gestion y evaluacion del
proceso de produccion (de productos y servicios), distribucion y comercializacion,
incluidos sus servicios tecnologicos asociados, asi como la gestion y la administracion
de los recursos de todo tipo, incluyendo la energia, destinados a la produccion bienes
y servicios de todo tipo.

2. Formular, planificar, ejecutar y evaluar proyectos publicos y privados de desarrollo
en la tematica de su competencia.
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3. Concebir, simular, optimizar, planificar, organizar, implementar, y controlar, con
herramientas tanto cualitativas como cuantitativas, tanto la mejora continua como la
innovacion, en plantas industriales, plantas de transformacion de recursos naturales
de bienes industrializados y servicios, instalaciones logisticas y de movimiento y
provision de insumos, componentes, productos terminados y sistemas.

4. Participar en el disefio y desarrollo de productos en lo relativo a la definicion de
componentes, sus procesos de fabricacion y la determinacion de factibilidad de su
elaboracion industrial.

5. Determinar el perfil y cantidad de capital humano para la implementaciéon y
funcionamiento del conjunto de operaciones necesarias para la produccion de bienes
industrializados y servicios, evaluar su desempefio y establecer sus requerimientos
de capacitacion.

6. Efectuar la programacién de los requerimientos econdmicos Yy financieros para la
produccion de bienes industrializados, servicios y sistemas logisticos y comerciales.

7. Evaluar la sustentabilidad técnico-econémica y ambiental de las operaciones,
procesos e instalaciones requeridas para la produccién, distribucion 'y
comercializacién de productos (bienes y servicios).

8. Programar y organizar el movimiento y almacenamiento de materiales para el
desarrollo del proceso productivo y de los bienes industrializados y servicios
resultantes.

9. Asesorar en lo relativo al proceso de produccion de bienes industrializados y
servicios y la administracion de los recursos destinados a estos procesos.

10. Efectuar tasaciones y valuaciones de plantas industriales, instalaciones de
operaciones y logisticas en lo relativo a su infraestructura, instalaciones y equipos,
sus productos semielaborados y elaborados, y las tecnologias de transformacion
utilizadas en la produccion y distribucion de bienes industrializados y servicios.

11. Realizar evaluaciones, arbitrajes y peritajes referidos a la planificacion y
organizacion de plantas industriales, sus instalaciones, equipos, proceso de
produccion, los procedimientos de operacion y las condiciones de higiene y seguridad
en el trabajo, condiciones e impacto ambiental para la produccion y distribucion de
bienes industrializados y servicios.
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ESTRUCTURA CURRICULAR DE LA CARRERA

La estructura de la carrera comprende dos ciclos de formacion:

° Ciclo Basico Comun: 2 cuatrimestres.
° Segundo Ciclo: 8 cuatrimestres.
Se requiere haber aprobado el CBC para comenzar con el segundo ciclo.

La estructura del segundo ciclo contempla las asignaturas obligatorias de ciencias
basicas, de las tecnologias basicas o ciencias de la ingenieria, de tecnologias
aplicadas, y de ciencias y tecnologias complementarias, asi como una oferta de
asignaturas electivas.

Entre las asignaturas obligatorias se incluyen tres proyectos integradores. Estos
proyectos son espacios curriculares que buscan fortalecer la formacién profesional de
las y los estudiantes a partir de la presentacion de propuestas que exigen el
involucramiento en practicas preprofesionales mediante la resolucion de problemas
y/o el disefio y desarrollo de proyectos en situaciones reales o simuladas. Los mismos
permiten tanto la movilizacion y articulacion de los distintos contenidos aprendidos en
distintas asignaturas como el desarrollo de habilidades, capacidades, saberes del
oficio y competencias genéricas y especificas propias del trabajo profesional. En
particular, constituyen instancias privilegiadas -aunque no Unicas- para la
incorporacion de los contenidos transversales y de ejercitacion de trabajo en equipo.
Estos son:

e Proyecto Inicial, se desarrolla en la asignatura Principios de Ingenieria
Industrial. Tiene como objetivos: estimular el interés del estudiantado y reforzar
su motivacion; brindar oportunidades para iniciar el desarrollo de las
competencias genéricas y especificas propias de la ingenieria y de la carrera;
y promover la comprensiéon del sentido de las ciencias basicas en los estudios
y en la practica de la ingenieria. Con este fin, incluye experiencias de
aprendizaje de Ingenieria Industrial que proporcionen un marco para la practica
profesional. En consecuencia, esta asignatura abarca una iniciacion al
pensamiento ingenieril y al desarrollo de habilidades y capacidades
profesionales necesarias en las distintas etapas del disefio y desarrollo de
proyectos de ingenieria con un enfoque que contempla la sustentabilidad, la
preocupacion por el cuidado del ambiente y las personas, y el desarrollo de la
sensibilidad frente a las problematicas de género, inclusion, diversidad y
derechos humanos. De este modo, permite dar cuenta de la funcién social de
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la ingenieria, de los distintos &mbitos de insercion profesional, asi como de los
distintos problemas y soluciones tecnolédgicas a lo largo del tiempo y sus
proyecciones a futuro.

e Proyecto Intermedio, se desarrolla en la asignatura Gestidon Integral de la
Cadena de Valor, la cual tiene un enfoque centrado en la practica propia de la
carrera en ambientes de produccién industrializados, con eje en la participacion
y trabajo en equipos de las y los estudiantes. Incluye:

o Proyecto de estandarizacion. Definicion de producto y procesos.
Armado y analisis de flujogramas (productividad, eficiencia, eficacia);
teoria de restricciones; distribucion en planta (layout); influencia del
desarrollo energético en las areas operativas. Localizacion de planta:
factores.

o Disefo e implementacién de la mejora de procesos. 8D. Kanban, 5S,
Just in Time, Gestion Visual; medicion y analisis de tiempos (internos y
externos), SMED; TPS, Lean Manufacturing, Six Sigma. Disefio de
producto y proceso: APQP, AMFE, QFD. Mantenimiento (correctivo,
preventivo, predictivo, TPM). Uso de simulador de mejora de procesos.

o Disefio e implementacion de la cadena de suministro (Supply Chain).
Sistemas MRP y ERP; planificacion y control de la produccién (PCP);
gestion de inventarios y almacenes. Logistica de abastecimiento (tipos
de abastecimiento, variables, costos, tecnologias). Compras B2B.
Abastecimiento Estratégico. Logistica de distribucion; packaging;
logistica inversa; logistica internacional (puertos, incoterms). Impacto
ambiental (huella de carbono). Comercializacion (marketing digital, e-
commerce).

o Disefio e implementacion del Sistema de Calidad en la organizacion
(misién, vision, politicas y objetivos). Estructuras y responsabilidades.
Costos de la Calidad. Normalizacion. Auditoria del Sistema de Calidad.

e Trabajo Integrador Final (TIF), puede adoptar dos formatos: un proyecto final
de desarrollo industrial y de servicios o un proyecto final de investigacion
aplicada. El mismo permite un abordaje integral de una situacion similar a la
gue se encontrara en un desarrollo e innovacion, o la tarea de investigacion
aplicada y/o desarrollo cientifico-tecnologico, teniendo en cuenta el perfil
especifico de la carrera. Este espacio curricular promueve la integracion de los
distintos conocimientos aportados por la carrera en funcion de la situacion
problematica abordada, preferentemente en relacion con contextos reales
(organizaciones sociales, organismos del Estado, empresas, laboratorios, etc.)
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y contempla todas las dimensiones que sean relevantes con una perspectiva
de sustentabilidad econdmica, social y ambiental. EI TIF puede asumir
entonces la modalidad de un Trabajo Profesional o de una Tesis y en ellos se
integran y acreditan 192 horas supervisadas de practica profesional. De este
modo, el TIF genera oportunidades para poner en practica y desarrollar
habilidades, capacidades y competencias genéricas y especificas propias de
la profesion y del perfil de los y las graduados/as FIUBA en Ingenieria
Industrial.

En funcion de los objetivos y pautas definidas en el marco del Plan 2020, la carrera
redefinié contenidos obligatorios, electivos y optativos, cargas horarias asociadas, su
organizacion en asignaturas, su articulacion y correlatividades modificando la carga
horaria total y la duracion teédrica real, de 4528 a 3776 hs distribuidas en 10
cuatrimestres.

Con esta modificacion la carga horaria por asignatura en la carrera de ingenieria
industrial no supera los 8 créditos, correspondiendo a ello una carga horaria semanal
de clase no mayor a 8 horas. Asimismo la carga horaria semanal promedio no supera
26 créditos por cuatrimestre.

El siguiente cuadro sintetiza la estructura curricular que se desarrolla posteriormente:

Cantidad de | Carga Horaria .

Asignaturas (horas reloj) Creditos
PRIMER CICLO DE LA CARRERA (CBC) 6 608 38
SEGUNDO CICLO DE LA CARRERA 35 3168 198
Asignaturas Obligatorias 28 2592 162
Asignaturas Electivas/Optativas 6 384 24
Proyecto Final de Ingenieria Industrial 1 192 12
TOTAL DE LA CARRERA 41 3776 236

Los créditos son una unidad de medida de la dedicacién académica del estudiantado.
Se computan considerando 1 (un) crédito como equivalente a 16 (dieciséis) horas de
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clase. Ademads, se establece que la carga horaria adicional de estudio personal y
trabajo académico fuera de clase que estimativamente las y los estudiantes deben
dedicar a cada asignatura durante esas 16 semanas no puede superar la cantidad de
horas presenciales establecidas para la asignatura. La carga horaria total de estudio
gue demanda la carrera debe considerar también las horas que el estudiantado
dedica al estudio durante las semanas de examenes finales.

Estructura de la carrera por afios y régimen de correlatividades
PRIMER CICLO

Ciclo Basico Comun

Primer y segundo cuatrimestre

Codig . o Carga Carga
o Asignaturas obligatorias Horaria Horaria
Semanal Total
24 Introduccién al Conocimiento de la Sociedad y el 4 64
Estado
40 Introduccién al Pensamiento Cientifico 4 64
66 Analisis Matematico A 9 144
62 | Algebra A 9 144
03 Fisica 6 96
90 Pensamiento Computacional 6 96
Carga horaria total 38 608

SEGUNDO CICLO:

El cuadro siguiente muestra una de las posibles distribuciones de asignaturas en
modulos cuatrimestrales. Esta distribucion tiene en cuenta tanto las exigencias de
asistencia a clase como las de estudio y trabajo personal, de manera de asegurar la
factibilidad de un cursado regular y contribuir a la permanencia intentando disminuir
la desvinculacion académica por razones economicas, culturales y/o sociales.

Dentro del concepto de la flexibilidad curricular, cada estudiante podra componer
modulos cuatrimestrales de la manera que mas se ajuste a sus intereses y
posibilidades, cumpliendo con las correlatividades correspondientes.

Se incluye a continuacién para cada asignatura, la carga horaria total y semanal,
ademas de las asignaturas correlativas.
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CREDITOS| HORAS
ASIGNATURAS (Carga | (Carga CORRELATIVAS
horaria horaria
semanal) total)
TERCER CUATRIMESTRE
Andlisis Matematico Il 8 128 CBC
Fisica de los Sistemas de Particulas 6 96 CBC
Principios de Ingenieria Industrial 6 96 CBC
Total Cuatrimestre 20 320
CUARTO CUATRIMESTRE
Algebra Lineal 8 128 CBC
Quimica Basica 6 96 CBC
Andlisis Matemaético Il
Estatica y Resistencia de Materiales 6 96 Fisica de los Sistemas de
Particulas
Orgamzaqon y Direccion 6 96 Principios de Ingenieria Industrial
Empresaria
Total Cuatrimestre 26 416

QUINTO CUATRIMESTRE
Probabilidad 6 96 Andlisis Matematico |l
Economia 6 96 . .A.naI|S|s Mate.me}tlco ! .
Principios de Ingenieria Industrial
Quimica Basica
. . Estatica y Resistencia de
Materiales y Aplicaciones | 6 96 y .
Materiales
Principios de Ingenieria Industrial
Analisis Matematico |l
L, . Fisi I istem
Transformacion de la Energia 8 128 isica de OS, Sistemas de
Particulas
Quimica Bésica
Total Cuatrimestre 26 416

EXTO CUATRIMESTRE

Andlisis Matematico Il

Electricidad y Magnetismo 6 96 Fisica de los Sistemas de
Particulas

Desarrollo Econdmico 4 64 Economia

Estadistica Aplicada 8 128 Probabilidad
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Gestion Integral de la Cadena de Organizacion y Direccion
8 128 .
Valor Empresaria
Total Cuatrimestre 26 416
SEPTIMO CUATRIMESTRE
Electrotecnia, Maquin . .
ectro ?C '3, ?qu.l as e 6 96 Electricidad y Magnetismo
Instalaciones Eléctricas
Investigacion Operativa 8 128 Algebra Lineal
d P Probabilidad
Economia
istem ntabl ion .
Sistemas Contables y Gestion de 4 64 Gestion Integral de la Cadena de
Costos
Valor
Industrias Digitales 4 64 Estadistica Aplicada
Ingenieria Ambiental,
Sustentabilidad y Cuidado del 4 64 100 Créditos
Planeta
Total Cuatrimestre 26 416
OCTAVO CUATRIMESTRE
Desarrollo Econdmico
Ingenieria Econémica 4 64 Sistemas Contables y Gestién de
Costos
. . Electrotecnia, Maquinas e
Equipos y Sistemas para . L
J o . 6 96 Instalaciones Eléctricas
Automatizacion Industrial . .
Materiales y Aplicaciones |
Industrias Quimicas 4 64 Materiales Y,Apl|ca0|ones I,
Transformacion de la Energia
Transformacion de Materiales 8 128 Materiales y Aplicaciones |
Higiene y Seguridad 2 32 100 Créditos
Total Cuatrimestre 24 384
NOVENO CUATRIMESTRE
Industrias Extractivas 4 64 Transfqrmacmn d.e Ia.Energla
Materiales y Aplicaciones |
Electrotecnia, Maquinas e
Instalaciones Eléctricas
Proyecto Industrial 8 128 Materiales y,ApI|caC|ones I,
Transformacion de la Energia
Higiene y Seguridad
Ingenieria Ambiental,
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Sustentabilidad y Cuidado del
Planeta

Trabajo Profesional de Ingenieria

Industrial / Tesis de Ingenieria 6 de 12 | 96 de 192 140 Créditos
Industrial
Electivas / Optativas 8 128

Total Cuatrimestre 26 416

DECIMO CUATRIMESTRE

Legislacion y Ejercicio Profesional 2 32 100 Créditos
Trabajo Profesional de Ingenieria
Industrial / Tesis de Ingenieria 6 de 12 | 96 de 192 Contintia
Industrial
Electivas / Optativas 16 256
Total Cuatrimestre 24 384
Total Créditos y Horas del Plan 236 3776
Total Materias del Plan 41

ASIGNATURAS ELECTIVAS CICLO PROFESIONAL

CREDITOS| HORAS
ASIGNATURAS (Carga | (Carga CORRELATIVAS
horaria horaria
semanal) total)
S . : istem ntabl ion

Gestion Financiera y Presupuestaria 4 64 Sistemas Contables y Gestion de

Costos
Analisis de Casos 4 64 Investigacion Operativa

ienci D la Tom . .
Cle .C.Ia de Datos para la Toma de 4 64 Estadistica Aplicada
Decisiones
Estadistica Aplicada Superior 4 64 Estadistica Aplicada
Investigacién Operativa Superior 4 64 Investigacion Operativa
Capital Humano y Comportamiento 4 64 Organizacion y Direccion
Organizacional Empresaria
Comercializacion de Productos y 4 64 Gestion Integral de la Cadena de
Servicios Valor
N . Gestion Integral de la Cadena de

Gerenciamiento de la Calidad 4 64 I g

Valor
Inf At I o : -
nformatica para la Gestion de 4 64 Industrias Digitales

Empresas
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Gestion Integral de la Cadena de

Logistica y Supply Chain 4 64
g y supply Valor
Desarrollo Econdmico
Innovacion y Gestion de Proyectos 4 64 Gestion Integral de la Cadena de
Valor
Emprendimientos en Ingenieria 4 64 100 Créditos
Gestion Integral de la Cadena de
Disefio de Producto 4 64 Valor
Materiales y Aplicaciones |
Disefio de Producto Digital 4 64 Industrias Digitales
Ingenlerla y Desarrollo de Envases y 4 64 100 Créditos
Embalajes
Agroindustria y Bioeconomia 4 64 100 Créditos
Biopolimeros e Industrias Plasticas 4 64 Industrias Quimicas
Industria Automotriz 4 64 Gestion Integral de la Cadena de
Valor
Industrias de Celulosa y Papel 4 64 Industrias Quimicas
Industrias de la Alimentacién 4 64 Industrias Quimicas
Industrias Petroliferas 4 64 Industrias Quimicas
Industrias Textiles 4 64 Gestion Integral de la Cadena de
Valor
Mantenimiento e Ingenieria de 4 64 Gestion Integral de la Cadena de
Planta Valor
Materiales y Aplicaciones I 4 64 Materiales y Aplicaciones |
Introdt{c-uon a la Transicion 4 64 120 Créditos
Energética
Energias Renovables 4 64 120 Créditos
Uso Eficiente de la Energia 4 64 120 Créditos
Fuent.e?Convenc,lo'naIes enla 4 64 120 Créditos
Transicion Energética
Tecnqlqglas Eme,rgentes en la 4 64 120 Créditos
Transicion Energética
Taller de Manufactura 3 48 Principios de Ingenieria Industrial

Materiales y Aplicaciones |
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Asignaturas de otras facultades

Los estudiantes podran cursar asignaturas en otras Facultades de la Universidad de
Buenos Aires, otras Universidades del pais o del extranjero con acuerdo de la
Comision Curricular Permanente de Ingenieria Industrial. Esta Ultima propondra las
equivalencias que pudieran corresponder o el numero de créditos a otorgar en cada
caso.

Actividades académicas afines

Los estudiantes podran realizar actividades que complementen su formaciéon con
acuerdo previo de la Comision Curricular Permanente de la carrera de Ingenieria
Industrial las que seran acreditadas de acuerdo a la normativa vigente.

9. REQUISITOS PARA LA OBTENCION DEL TiTULO

Para obtener el titulo de Ingenieria Industrial se requieren doscientos treinta y seis
(236) créditos y el cumplimiento de los requisitos que se especifican a continuacion.

De los doscientos treinta y seis (236) créditos, treinta y ocho (38) corresponden al
Primer Ciclo de la Carrera y ciento noventa y ocho (198) al Segundo Ciclo. En este
ultimo ciclo, los créditos se distribuyen del siguiente modo.

) Un total de ciento sesenta y dos (162) créditos correspondientes a la
aprobacion de las asignaturas obligatorias comunes para todos los estudiantes de
la carrera.

° Un total de veinticuatro (24) créditos en asignaturas electivas de libre
eleccion por parte de los/as estudiantes. Los docentes a cargo de supervisar el
Trabajo Profesional o la Tesis de Ingenieria Industrial y/o la Comision Curricular
Permanente de la Carrera podran recomendar la aprobacién de una o mas
asignaturas especificas relacionadas con la tematica del Trabajo Profesional o
Tesis. Hasta veinticuatro (24) créditos por asignaturas electivas podran ser
obtenidos mediante la aprobacién de asignaturas optativas. Hasta un maximo de
10 (diez) créditos por asignaturas electivas podran ser cubiertos por la realizacion
de actividades académicas afines.

° Un total de 12 (doce) créditos otorgados por el Trabajo Integrador Final,
sea en su formato Trabajo Profesional de Ingenieria Industrial o Tesis.

Idioma Inglés

Para obtener el titulo de Ingenieria Industrial, el/la estudiante debe alcanzar el

siguiente grado de dominio del idioma inglés: capacidad de entender textos sencillos

tanto como ideas principales de textos complejos de caracter técnico dentro del

campo de especializacion de la carrera de grado correspondiente.
ACS-2024-29-UBA-SGHREC
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Dicha capacidad se determinara mediante una prueba de nivel en la que se asignara
una calificacion cualitativa (Aprobado/Desaprobado).

Los/ las estudiantes podran acceder a los cursos preparatorios no obligatorios y no
arancelados que a tal efecto ofrece la Facultad.

Practica profesional

El/la estudiante debera incluir en su propuesta de Trabajo Integrador Final en
cualquiera de sus formatos el desarrollo de actividades de campo que impliquen y le
permitan acreditar horas de actividad a nivel profesional. Estas actividades requeriran
supervision tanto desde la carrera, como de un/a orientador/a en la institucion o
proyecto en el cual desarrolle las actividades el/la estudiante, de acuerdo con el
Reglamento vigente y con lo establecido en el Anexo Il Criterios de Intensidad de la
Formacion Practica de la Resolucion Ministerial Resolucion ME 1543/2021.

10. CARGA HORARIA TOTAL DE LA CARRERA Y DURACION TEORICA EN ANOS

La modalidad de la carrera es presencial. La duracion total es de tres mil setecientas
setenta y seis (3776) horas reloj distribuidas a lo largo de diez (10) cuatrimestres. La
cantidad de cuatrimestres se estima para estudiantes de dedicacion completa al
estudio, por lo que la duracién tedrica de la carrera es de cinco (5) afios.

11. Bachiller Universitario en Ciencias de la Ingenieria - Trayecto Industrial

Perfil del Bachiller Universitario en Ciencias de la Ingenieria - Trayecto
Industrial

El perfil del Bachiller Universitario en Ciencias de la Ingenieria - Trayecto Industrial,
en el marco provisto por el Estatuto de la Universidad de Buenos Aires, por la Vision,
la Mision (Res CD 148/06) y la Politica de Calidad de la Facultad de Ingenieria (Res
CD 258/18), constituye un conjunto integrado de rasgos que se consideran esperables
en quienes obtienen el titulo de pregrado:

e Formacion académica basica y actualizada que les permita comprender los
problemas y soluciones en cuyo tratamiento participe.

e Capacidad de participar en proyectos y problemas de naturaleza tecnolodgica,
colaborando con los/as profesionales responsables e incorporandose a
puestos de formacion en la actividad profesional.
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e Formacion integral que les permita un desempefio laboral de acuerdo con
principios éticos, responsabilidad y compromiso social.
Capacidad para el aprendizaje continuo y autbnomo.
Capacidades de interaccion en el ambito de trabajo.

Alcances del titulo

Las personas que obtengan el titulo de Bachiller Universitario en Ciencias de la
Ingenieria - Trayecto Industrial cuentan con conocimientos basicos sobre distintas
disciplinas propias de la ingenieria que les permite:

e actuar en instituciones publicas y privadas como auxiliares en diversas tareas
de apoyo a profesionales de la ingenieria industrial;
ayudar en la ejecucioén y control de problemas de ingenieria industrial;
participar de proyectos y problemas de naturaleza tecnoldgica bajo supervision
de un/a profesional responsable;

e colaborar con los/as profesionales responsables en el desarrollo de proyectos
y problemas de naturaleza cientifico-tecnoldgica;

e integrar equipos de trabajo en organizaciones y/o areas tecnolbgicas e
ingenieriles.

Carga horaria para la obtencion del titulo
El Bachiller Universitario se otorga al cumplimentar 1700 horas del Plan de Estudio.

Contenidos exigibles

De acuerdo con lo establecido por la Res CD 741/22, dentro de las 1700 horas
exigidas para obtener el titulo, se encuentra la asignatura Principios de Ingenieria
Industrial.

12. CICLO LECTIVO A PARTIR DEL CUAL TENDRA VIGENCIA

El presente plan se pondra en vigencia a partir del primer cuatrimestre posterior a su
aprobacion por parte del Consejo Superior de la UBA.
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13. CONTENIDOS MINIMOS ASIGNATURAS OBLIGATORIAS Y ELECTIVAS
PRIMER CICLO

Introduccién al Conocimiento de la Sociedad y el Estado

1. La sociedad: conceptos basicos para su definicion y analisis. Sociedad y
estratificacion social. Orden, cooperaciéon y conflicto en las sociedades
contemporaneas. Los actores sociopoliticos y sus organizaciones de representacion
e interés, como articuladores y canalizadores de demandas. Desigualdad, pobreza y
exclusion social. La protesta social. Las innovaciones cientificas y tecnoldgicas, las
transformaciones en la cultura, los cambios econdémicos y sus consecuencias
sociopoliticas. La evolucién de las sociedades contemporaneas: el impacto de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, las variaciones demogréficas y las
modificaciones en el mundo del trabajo, la produccion y el consumo.

2. El Estado: definiciones y tipos de Estado. Importancia, elementos constitutivos,
origen y evolucion historica del Estado. Formacion y consolidacion del Estado en la
Argentina. Estado, nacién, representacion, ciudadania y participacion politica. Estado
y régimen politico: totalitarismo, autoritarismo y democracia. Las instituciones
politicas de la democracia en la Argentina. El Estado en las relaciones
internacionales: globalizacion y procesos de integracion regional.

3. Estado y modelos de desarrollo socioeconémico: el papel de las politicas publicas.
Politicas publicas en economia, infraestructura, salud, ciencia y técnica, educacion,
con especial referencia a la universidad.

Introduccion al Pensamiento Cientifico

1. Modos de conocimiento: Conocimiento tacito y explicito. Lenguaje y metalenguaje.
Conocimiento de sentido comun y conocimiento cientifico. Conocimiento directo y
conocimiento inferencial. Ciencias formales y facticas, sociales y humanidades.
Ciencia y pensamiento critico. Tipos de enunciados y sus condiciones veritativas. El
concepto de demostracion. Tipos de argumentos y criterios especificos de evaluacion.
2. Historia y estructura institucional de la ciencia: El surgimiento de la ciencia
contemporanea a partir de las revoluciones copernicana y darwiniana. Cambios en la
vision del mundo y del método cientifico. Las comunidades cientificas y sus
cristalizaciones institucionales. Las formas de produccién y reproduccion del
conocimiento cientifico. Las sociedades cientificas, las publicaciones especializadas
y las instancias de ensefianza.

3. La contrastacion de hipoétesis: Tipos de conceptos y enunciados cientificos.
Conceptos cuantitativos, cualitativos, comparativos. Enunciados generales vy
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singulares. Enunciados probabilisticos. Hipotesis auxiliares, clausulas ceteris paribus,
condiciones iniciales. Asimetria de la contrastacion y holismo de la contrastacion.

4. Concepciones respecto de la estructura y el cambio de las teorias cientificas:
Teorias como conjuntos de enunciados. ElI papel de la observacion y la
experimentacion en la ciencia. Cambios normales y cambios revolucionarios en la
ciencia. El problema del criterio de demarcacién. El problema del progreso cientifico.
El impacto social y ambiental de la ciencia. Ciencia, tecnologia, sociedad y dilemas
éticos.

Analisis Matematico A

UNIDAD 1. Funciones y numeros reales

Funciones: Definicion. Descripcion de fendmenos mediante funciones. Funciones
elementales: lineales, cuadraticas, polindbmicas, homograficas, raiz cuadrada.
Graficos de funciones. Composicion de funciones y funcion inversa. Funciones
exponenciales y logaritmicas. Funciones trigopnométricas. Numeros reales. La recta
real. NUmeros irracionales. Axiomas de cuerpo. Supremo e infimo. Completitud de los
ndmeros reales.

UNIDAD 2. Sucesiones. Definiciébn. Término general. Nocién de limite. Calculo de
limites. Propiedades. Algebra de limites. Indeterminaciones. Sucesiones monotonas.
Teorema sobre sucesiones monétonas. El nimero e. Subsucesiones. Sucesiones
dadas por recurrencia.

UNIDAD 3. Limite y continuidad de funciones. Limites infinitos y en el infinito. Limite
en un punto. Limites laterales. Limites especiales. Asintotas horizontales y verticales.
Continuidad. Definicidn y propiedades. Funciones continuas y funciones discontinuas.
Teoremas de Bolzano y de los Valores intermedios.

UNIDAD 4. Derivadas. Recta tangente. Velocidad. Definicion de derivada. Reglas de
derivacion. Regla de la cadena. Funcion derivada. Funciones derivables y no
derivables. Derivada de la funcion inversa. Continuidad de funciones en intervalos
cerrados. Extremos absolutos. Teorema de Fermat. Teoremas de Rolle y de Lagrange
o del Valor Medio. Consecuencias del Teorema del Valor Medio. Teorema de Cauchy.
Regla de L"Hopital.

UNIDAD 5. Estudio de funciones y optimizacién. Crecimiento y decrecimiento de
funciones. Extremos locales. Asintotas oblicuas. Concavidad y convexidad.
Construccion de curvas. Cantidad de soluciones de una ecuacion. Desigualdades.
Problemas de optimizacion. Teorema de Taylor. Polinomio de Taylor. Expresion del
resto. Problemas de aproximacion de funciones.
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UNIDAD 6. Integrales. Definicion de integral. Propiedades de la integral. Teorema
fundamental del célculo. Regla de Barrow. Célculo de primitivas. Métodos de
sustitucion y de integracién por partes. Area entre curvas. Ecuaciones diferenciales.
UNIDAD 7. Series. Término general y sumas parciales. Series geométricas y series
telescopicas. Criterios de convergencia. Series de potencia.

Algebra A

Unidad 1. Conjuntos, complejos y polinomios. Nocion de conjuntos. Operaciones de
conjuntos (complemento, union e interseccion). NUmeros complejos. Representacion
de complejos en el plano. Operaciones. Forma bindmica, polar y exponencial.
Conjugaciéon y simetrias. Traslaciones, homotecias y rotaciones. Polinomios con
coeficientes en Ry en C. Grado de un polinomio. Operaciones. Algoritmo de division.
Teorema fundamental del algebra. Raices y descomposicién factorial.

Unidad 2. Algebra vectorial. Puntos y vectores en Rn. Operaciones, producto escalar
y Su interpretacion geométrica. Norma. Rectas y planos. Nocién de combinacién
lineal, dependencia lineal y de subespacio generado por vectores. Angulo entre
vectores. Producto vectorial. Distancia de un punto a un subespacio. Proyecciones y
simetrias sobre rectas y planos.

Unidad 3. Sistemas lineales. Algebra matricial y determinante. Sistemas de
ecuaciones lineales. Resolucion. Interpretacion del conjunto de soluciones como
interseccion de planos y rectas. Matrices en Rnxm. Suma y producto. Eliminacién de
Gauss-Jordan. Determinante. Matriz inversa. Interpretacion geométrica de la accion
de una matriz de 2x2 y 3x3 sobre el cuadrado y el cubo unitario respectivamente.
Unidad 4. Funciones lineales. Funciones lineales entre vectores, su expresion
funcional y = T(x) y su expresion matricial y = Ax. Imagen y pre imagen de un conjunto
por una transformacion lineal. Ndcleo. Transformaciones sobre el cuadrado unitario.
Interpretacion geométrica del determinante. Transformacion inversa.

Unidad 5. Introduccion a las conicas. Ecuaciones canonicas de las conicas en
coordenadas cartesianas. Elementos principales (focos, centro, vértices, semiejes,
excentricidad). Representacion geométrica.

Fisica

1. Magnitudes fisicas. Magnitudes escalares y vectoriales: definicion y representacion
grafica. Operaciones con vectores: suma, resta, multiplicacion por un escalar,
producto escalar y producto vectorial. Sistema de coordenadas cartesianas. Versores.
Expresion de un vector en componentes cartesianas. Proyecciones de un vector.
Andlisis dimensional.
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2. Estética. Fuerzas. Momento de una fuerza. Unidades. Cuerpos puntuales:
resultante y equilibrante. Cuerpos extensos: centro de gravedad, resultante y
momento neto. Condiciones de equilibrio para cuerpos extensos. Cuerpos vinculados.
Reacciones de vinculo. Maquinas simples.

3. Hidrostatica. Densidad y peso especifico. Concepto de presion. Unidades.
Concepto de fluido. Fluido ideal. Presién en liquidos y gases. Principio de Pascal.
Prensa hidraulica. Teorema fundamental de la hidrostatica. Experiencia de Torricelli.
Presion absoluta y manométrica. Teorema de Arquimedes. Flotacion y empuje. Peso
aparente.

4. Cinemética en una dimension. Modelo de punto material o particula. Sistemas de
referencia y de desplazamiento, distancia, trayectoria. Velocidad media, instantanea
y rapidez. Unidades. Aceleracion media e instantanea. Movimiento rectilineo. Graficos
r(t), v(t) y a(t). Interpretacion grafica de la velocidad y la aceleracion.

5. Cinematica en dos dimensiones. Movimiento vectorial en el plano: coordenadas
intrinsecas, aceleracion tangencial, normal y total. Tiro oblicuo. Movimiento circular:
periodo y frecuencia, velocidad y aceleracién angular. Movimiento relativo.

6. Dindmica. Interacciones: concepto de fuerza. Clasificacibn de las fuerzas
fundamentales. Leyes de Newton. Peso y masa. Diagrama de cuerpo libre. Fuerzas
de contacto (normal y rozamiento), elastica y gravitatoria. Sistemas inerciales y no
inerciales. Fuerzas ficticias: de arrastre y centrifuga. Aplicaciones de la dinamica a
sistemas de uno o varios cuerpos vinculados. Peralte, péndulo cénico, movimiento
oscilatorio armonico, péndulo simple, masa-resorte.

7. Trabajo y energia. Energia cinética. Trabajo de fuerzas. Potencia. Teorema del
trabajo y la energia cinética. Fuerzas conservativas y no conservativas. Energia
potencial, gravitatoria y elastica. Teorema de la conservacion de la energia mecanica.
Aplicacion.

Pensamiento computacional

Resolucion de problemas utilizando pensamiento computacional. Algoritmos como
mecanismos de resolucion de problemas. Algoritmos y programas. Programacion en
un lenguaje multiparadigma. Variables, expresiones, tipos de datos. Funciones y
programacion modular. Abstraccion. Tipos de datos basicos, datos estructurados.
Estructuras de control. Manejo basico de archivos de texto y formatos de intercambio
de datos. Uso de funciones predefinidas y bibliotecas, y eleccion adecuada del tipo
de datos, para la resolucion de problemas.
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SEGUNDO CICLO

ASIGNATURAS OBLIGATORIAS

Analisis Matematico |l

Funciones escalares y vectoriales de una o mas variables: representaciones
geométricas tipicas, limite y continuidad. Derivadas direccionales y parciales.
Diferenciabilidad: matriz jacobiana, gradiente. Composicion de funciones. Funciones
definidas en forma implicita. Polinomio de Taylor. Extremos libres y condicionados.
Curvas. Integrales de linea: independencia del camino, funcion potencial. Integrales
multiples. Cambio de variables en integrales mdultiples. Superficies. Integrales de
superficie. Teoremas de Green, de Stokes y de Gauss. Ecuaciones diferenciales de
primer orden.

Algebra Lineal

Espacios Vectoriales. Bases y dimension. Coordenadas y matrices de cambio de
coordenadas. Operaciones entre subespacios. Subespacios fundamentales de una
matriz y sistemas de ecuaciones lineales. Transformaciones lineales.
Representaciones matriciales. Proyecciones y simetrias oblicuas. Espacios
euclideos. Angulo, norma y distancia. Bases ortonormales. Proyeccion ortogonal y
mejor aproximacion. Problemas de minimos cuadrados. Modelo de regresion lineal.
Autovalores y autovectores. Diagonalizacién de matrices. Forma candnica. Matrices
hermiticas y unitarias. Rotaciones y Simetrias. Teorema espectral para matrices
hermiticas. Descompaosicion en valores singulares y sus aplicaciones.

Probabilidad

Definicién de probabilidad; espacios de probabilidad; probabilidad condicional, total,
e independencia estocastica; conteo para espacios equiprobables; teorema de Bayes;
variables aleatorias; distribuciones; intensidad de fallas; inversa generalizada y
simulacién; vectores aleatorios; esperanza, varianza y covarianza; desigualdades de
Markov y Chebyshev; ley de los grandes nameros; transformaciones de variables y
vectores aleatorios; distribuciones condicionales; mezclas de variables aleatorias;
prediccidn, regresién y esperanza condicional; procesos de Bernoulli y variables
asociadas; procesos de Poisson y variables asociadas; distribucion normal; teorema
central del limite. Simulacién de variables aleatorias.
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Fisica de los Sistemas de Particulas

Mediciones e incertezas. Introduccion al proceso de medicion. Método general para
el tratamiento de incertezas en funciones de dos o mas variables. Unidades y analisis
dimensional. Técnicas experimentales asociadas a la Mecanica de la Particula: leyes
del movimiento. Sistemas de particulas (SP). Movimiento del centro de masa de un
SP: aislado o sujeto a fuerzas externas. Momento cinético de una particula y de un
SP. Conservacion del L. Energia cinética de SP. Energia Potencial de SP.
Conservacion de la energia. Energia total de un SP sujeto a fuerzas externas. Energia
mecénica interna de un SP. Colisiones.

Introduccion a la fluidodinamica: Ecuacién de continuidad. Teorema de Bernoulli para
fluidos ideales régimen permanente. Cuerpo rigido (CR). Concepto de rigidez.
Estatica de un CR, tipos de vinculos, condiciones de equilibrio. Movimiento de un CR.
Ejes principales de inercia. Momento cinético de un CR. Momento de inercia. Teorema
de Steiner. Ecuacion de movimiento para la rotacion de un CR. Energia cinética de
rotaciéon de un CR. Concepto de rototraslacion.

Movimiento ondulatorio. Descripcion del movimiento ondulatorio y ecuacion general.
Clasificacion de ondas mecanicas. Ondas unidireccionales: elasticas, de presion en
un gas, transversales en una cuerda o varilla. Concepto de frente de onda. Efecto
Doppler. Intensidad del sonido y nivel de intensidad. Superposicién de ondas y
resonancia.

Electricidad y Magnetismo

Electrostatica: Carga eléctrica. Ley de Coulomb. Campo electrostatico. Distribuciones
discretas y continuas. Flujo del campo. Ley de Gauss. Trabajo y diferencia de
potencial. Conductores en equilibrio. Capacidad. Capacitores. Dieléctricos. Ley de
Gauss en medios materiales dieléctricos. Fenbmenos eléctricos no dependientes del
tiempo: Fuerza electromotriz. Corriente eléctrica. Resistencia eléctrica. Ley de Ohm.
Circuitos de corriente continua. Leyes de Kirchhoff. Potencia y efecto Joule.
Interacciones magnéticas: Fuerza Lorentz. Ley de Biot-Savart. Ley de Ampere.
Momento dipolar magnético. Torque sobre un dipolar magnético. Materiales
Magnéticos. Ley de Ampere en materiales magnéticos. Campos electromagnéticos
dependientes del tiempo: Induccion electromagnética. Regla del flujo. Ley de Lenz.
Induccion mutua y autoinduccién. Corrientes dependientes del tiempo: Circuitos en
régimen transitorio. Circuitos en régimen permanente sinusoidal. Potencia.
Resonancia. Ecuaciones de Maxwell. Ecuacion de ondas.
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Quimica Basica

Clasificacion de los sistemas materiales. Sustancias puras y mezclas. Teorias
atomicas y moleculares modernas. Tabla periddica de los elementos. Magnitudes
atdmicas y moleculares. Uniones quimicas. Compuestos inorganicos y organicos.
Gases, liquidos y solidos. Diagramas de fase. Reacciones quimicas y estequiometria.
Soluciones, solubilidad y acidez/basicidad. Equilibrio quimico. Electroquimica.

Estaticay Resistencia de Materiales

Las estructuras para construcciones industriales y de servicios, compuestas por
diferentes materiales y con diferentes tecnologias. Estatica y cinematica de las
estructuras. Esfuerzos y tension en estructuras. Concepto de tension y deformacion.
Propiedades de los materiales. Estados de solicitacion: axil, torsion, flexion, flexién
compuesta, corte. Solicitaciones combinadas. Pandeo.

Electrotecnia, Maquinas e Instalaciones Eléctricas

Instalaciones eléctricas industriales, logisticas y de servicios; sus componentes y
objetivos, mirada integral de una instalacion de potencia, generacion y consumos.
Circuitos de continua alterna monofasicos y trifasicos. Maquinas eléctricas;
Transformadores. Motores eléctricos en general. Motores de corriente continua y de
alterna: Motores monofasicos, Motores asincronicos trifasicos. Criterios de seleccion,
sistemas de arranque Yy variacion de velocidad. Maquina sincrénica. Generadores.
Instalaciones eléctricas industriales. Proteccion eléctrica, Instalaciones de Puesta a
Tierra. Movilidad eléctrica. Energias renovables.

Organizacion y Direccién Empresaria

Planeamiento Estratégico: Mision, Vision, Valores. Propuesta de Valor. Disefio
organizacional, conjunto de actividades. Funciones gerenciales (sistemas de
informacién y decision). Enfoque sistémico. Control de gestion. Competitividad;
emprendimientos; globalizacién y talentos globales. Modelo de simulacion de
negocios.

Introduccion a la gestion de proyectos; alcance y planificacion de proyectos;
metodologias agiles; programacién por camino critico. Evaluacién de proyectos.
Control de proyectos: Indicadores clave.

Herramientas de gestion profesional: tipos de pensamiento; negociacion; liderazgo y
trabajo en equipo, comunicacion y presentaciones eficaces; gestion de RRHH.
Sustentabilidad y responsabilidad social corporativa.
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Gestion Integral de la Cadena de Valor

Proyecto de estandarizacion. Definicién de producto y procesos. Armado y andlisis de
flujogramas (productividad, eficiencia, eficacia); teoria de restricciones; distribucion
en planta (layout); influencia del desarrollo energético en las areas operativas.
Localizacion de planta: factores.

Disefio e implementacién de la mejora de procesos. 8D. Kanban, 5S, Just in Time,
Gestion Visual;, medicién y analisis de tiempos (internos y externos), SMED; TPS,
Lean Manufacturing, Six Sigma. Disefio de producto y proceso: APQP, AMFE, QFD.
Mantenimiento (correctivo, preventivo, predictivo, TPM). Uso de simulador de mejora
de procesos.

Disefio e implementacion de la cadena de suministro (Supply Chain). Sistemas MRP
y ERP; planificacion y control de la producciéon (PCP); gestion de inventarios y
almacenes. Logistica de abastecimiento (tipos de abastecimiento, variables, costos,
tecnologias). Compras B2B. Abastecimiento Estratégico. Logistica de distribucion;
packaging; logistica inversa; logistica internacional (puertos, incoterms). Impacto
ambiental (huella de carbono). Comercializacion (marketing digital, e-commerce).
Disefio e implementacion del Sistema de Calidad en la organizacién (misién, vision,
politicas y objetivos). Estructuras y responsabilidades. Costos de la Calidad.
Normalizacion. Auditoria del Sistema de Calidad.

Estadistica Aplicada

Andlisis de problemas industriales y comerciales mediante los siguientes métodos.
Analisis exploratorio y representacion visual de datos unidimensionales. Leyes de
probabilidad Gamma, Beta, Weibull, y Gumbel. Analisis de decisiones operativas y
econdmicas mediante combinacion lineal, teorema del Limite Central, mezcla, y
esperanza matematica parcial de variables aleatorias. Inferencia estadistica simple.
Concepto de representatividad. Estimacion puntual. Estimacion por intervalo. Ensayo
de hipotesis. Inferencia sobre la media y la varianza. Comparacion de variables.
Correccion por finitud. Inferencia en procesos de Bernoulli y Poisson. Datos masivos
y concepto de significancia practica. Bootstrap. Analisis de la varianza a un factor.
Comparaciones multiples mediante el método de Tukey. Inferencia en una poblacion
multinomial. Tablas de contingencia y prueba de consistencia. Técnicas de muestreo.
Muestreo estratificado y 6ptimo. Modelo lineal de regresiéon. Estimacion por cuadrados
minimos. Teorema de Gauss-Markov. Evaluacion, inferencia y prediccion.
Colinealidad. Validacion de supuestos. Variables explicativas discretas. Modelo
Logistico (clasificacion supervisada). Estimacidn por maxima verosimilitud.
Evaluacion, inferencia y prediccion. Modelizacion con datos masivos. Concepto de
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Aprendizaje Automético, compromiso sesgo-varianza, evaluacion externa y cruzada,
regularizacion. Modelizacion de variables aleatorias. Estimacion de parametros por
momentos, maxima verosimilitud y ajuste de fractiles lineal y no lineal. Evaluacion y
seleccién de modelos. Simulacion de procesos industriales.

Investigacion Operativa

Presentacion de la Investigacion Operativa: Los problemas de decision. Metodologia.
Ingenieria Industrial e Investigacion Operativa. Modelos, clasificacion. Programacion
lineal. Programacion matematica: Programacion entera. Programacion binaria.
Programacién de metas. Administracion de proyectos: Sistemas de administracion
PERT y C.P.M. Construccion de redes. Camino Critico. Estimacion de tiempos de
realizacion Analisis de costos. Programacion financiera. Proyectos sujetos a
restricciones. Aplicaciones por computadora. Presentacion de los procesos
aleatorios. Procesos markovianos. Cadenas de Markov. Sistemas de colas: un canal,
varios canales en paralelo, sistemas en serie, restricciones de capacidad,
impaciencia, redes abiertas y cerradas, eventos masivos, tiempos con distribuciones
derivadas de la exponencial, multiclases y prioridades. Sistemas de almacenamiento:
formulacién del problema, modelos basicos uniproducto, modelos multiproducto con
restricciones, demanda aleatoria. Métodos de reaprovisionamiento. Curvas ABC.
Simulacién de procesos: procesos discretos, procesos continuos. Método Montecarlo.
Generacion de numeros aleatorios. Programacion No Lineal. Aplicaciones
computacionales para la resolucién de problemas de Programacion Matematica. En
los temas principales: Desarrollo de Aplicaciones sobre problemas reales.

Economia

Microeconomia. Herramientas para analizar el mercado y la situacion competitiva.
Acciones empresariales en correspondencia con lo anterior. Estructura de la
competencia, naturaleza de los productos o servicios. Competencia horizontal y
vertical. Barreras en mercados monopodlicos y oligopdlicos. Temas tacticos referidos
a precios y diferenciacion de productos. Aplicaciones de Data Analytics. Economia de
la Regulacion. Monitoreo Publico. Derechos de propiedad como mecanismo de
incentivo empresarial. Teoria de Juegos. Economia Ambiental. Externalidades.
Macroeconomia. Presentacion del marco global de la actividad Econdmica. Cuentas
Nacionales. Variaciones, cambios de precios, inflacion, crecimiento. Herramientas de
las politicas fiscal, monetaria, cambiaria, comercial, y de rentas. Contexto argentino e
internacional. Prondstico del ciclo econémico, toma de decisiones empresariales en
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funcién de dicha prediccion. Economia Internacional. Aplicacion de herramientas
estadisticas a la Economia. Econometria. Aplicaciones de Data Analytics.

Desarrollo Econémico

Teoria del desarrollo. Estructuralismo y teoria del estado. Teorias de la integracion
(Mercosur, CE, etc). Foco global y local. Historia Industrial de la Argentina. Sistema
Nacional de Innovacion. Geografia Industrial. Factores de Competitividad. Creacion
de ventajas competitivas y comercio internacional. Problemas del desarrollo. Pautas
para el desarrollo de los distintos sectores industriales y las cadenas de valor.
Competitividad e Innovacion. Problematicas para el desarrollo desde un punto de vista
de la competitividad. Desarrollo regional. Asociatividad. Estudios comparativos.
Prospectiva econdémica. Casos de estudio reales y potencial rol de la Argentina en las
cadenas de valor globales. Prospectiva econémica mundial. Alternativas de
globalizacion, regionalizacion y nacionalizacion de las actividades industriales.

Sistemas Contables y Gestién de Costos

Nociones basicas de contabilidad con énfasis en analisis financiero para seguimiento
y control de gestién con y sin inflacion; factores de costos en contextos industriales y
de servicios; costos y sistema productivo; estimados probabilisticos y deterministicos
de costos; aplicaciones de Data Analytics; analisis del sistema productivo con énfasis
en la interaccién entre los factores de costos y su relacién con el disefio, las
metodologias de produccién y la medicidén del trabajo; costeo ABC; asignacion de
costos a objetos de costos; problemas de sobrecosteo, de subcosteo, y de los
subsidios cruzados; costeo por absorcién y directo; estandar e histérico; procesos y
ordenes; analisis de relevancia de costos en toma de decisiones, control de costos
con y sin inflacion.

Ingenieria Economica

Introduccion a finanzas corporativas; valor empresarial; flujo a la firma y flujo a los
accionistas; medicion de la creacion de valor; céalculo financiero; acciones y bonos;
gestion de riesgos mediante diversificacion, forwards, futuros, swaps, y opciones;
modelo CAPM,; capital de trabajo, planificacién y estructura financiera; valuacion de
empresas; evaluacion de proyectos de inversion para toma de decisiones; perspectiva
nacional e internacional; financiacion e Inflacion en la evaluacion; sensibilidad;
opciones reales; tratamiento de riesgo en la evaluacion con el método de Montecarlo,
tratamiento de la incertidumbre con logica difusa; evaluacion de proyectos
ambientales y sociales.
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Legislacion y Ejercicio Profesional

El Derecho. Derechos Humanos. Derecho Civil. Personas, Bienes, Patrimonio.
Obligaciones. Hechos y Actos Juridicos. Derechos patrimoniales. Contratos.
Contrataciones de ingenieria en el campo publico y privado: Obras, Servicios y
Suministros. Contratos marginales de Ingenieria. Pliegos, Licitaciones y concursos de
precios. Derechos Reales y Restricciones al Dominio, Civiles y Administrativas.
Expropiacion. Aplicaciones en obras y proyectos de Ingenieria. Derechos
Intelectuales. Marcas, Patentes, Modelos de Utilidad, Patente de Adicién. Derecho de
Autor. Nociones de Derecho Laboral: Ley de contrato de trabajo. Derecho Comercial.
Sociedades. Tipos, Constitucion, Administracion y Representacion. Derecho
Procesal. Pericias de Ingenieria. Juicio Arbitral. Procedimientos. Tribunal Arbitral de
Ingenieria. Ejercicio Profesional de la Ingenieria y Coédigo de Etica. Consejos
Profesionales y Junta central.

Principios de Ingenieria Industrial

Principios de Empresa, Negocio, Proceso-Operaciones, logistica, producto y servicio.
La Ingenieria e Ingenieria Industrial, definicion del campo de accién de la Ingenieria.
Funciones principales del Ingeniero en diferentes tipos de organizaciones. La
Ingenieria en Argentina y el mundo. Infraestructura, instalaciones, capital humano y
otros recursos Yy servicios de Instalaciones industriales y organizaciones.
Resolucion de problemas y ejercicios de disefio de proyectos, productos, servicios,
procesos y sistemas Con un enfoque que contemple la sustentabilidad, la
preocupacion por el cuidado del ambiente y las personas, y el desarrollo de la
sensibilidad frente a las probleméaticas de género, inclusion, diversidad y derechos
humanos. Pensamiento ingenieril: andlisis de situaciones, toma de decisiones,
elaboracién de propuestas.
Herramientas de expresion y comunicacion grafica y multimedial. Croquizado. Dibujo
Técnico. Normas. Metrologia basica, tolerancias y ajustes. Disefio Asistido por
Computadora (2D y 3D). Representacion de Sistemas industriales y sus instalaciones.
Andlisis, Presentacion de Datos e Infografias. Produccion de modelos y prototipos
(digitales y manuales) de procesos y productos.

Transformacién de la Energia

Sustancias puras; gases ideales y reales; mezclas de gases. Transferencia de calor;
conductividad térmica; conveccion natural y forzada; radiacion térmica. Primer
principio de la termodindmica para sistemas cerrados y abiertos; transformaciones
politrépicas; segundo principio de la termodinamica, enunciados, reversibilidad e
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irreversibilidad; causas de irreversibilidad; teorema de Carnot, teorema de Clausius;
entropia; eficiencia adiabatica; diagramas entrépicos; exergia.
Mecénica de los fluidos. Estatica de los fluidos. Conceptos y ecuaciones
fundamentales de la dinamica de los fluidos y sus aplicaciones. Transporte de liquidos
y  gases. Maquinas e instalaciones de bombeo y turbinado.
Evolucion de las maquinas e instalaciones para la generacion y conversion de la
energia. Para todos los principios, equipos e instalaciones, se incluye caracteristicas
de operacion y funcionamiento, criterios de seleccion por inversion inicial,
mantenimientos y costos de operacion.
Motores. Ciclos. Motores de combustion interna, de 2 tiempos y 4 tiempos, Wankel y
Diesel. Principios de funcionamiento: chispa, produccién de la mezcla, relacion A/C,
curvas gancho y de performance, sistemas de provision e inyeccion de combustible.
Combustible, naftas, gas oil, gas natural, GLP, gas, hidrogeno. Ensayos de motores.
Componentes de una instalacion: sistemas de arranque, circuitos de refrigeracion,
lubricacion, eléctricos y electronicos.
Ciclos de maquinas térmicas de vapor; ciclos frigorificos; aire himedo.

Materiales y Aplicaciones |

Introduccion a la Ciencia e Ingenieria de Materiales. Estructura atbmica y enlace.
Estructuras cristalinas y amorfas en los materiales. Propiedades fisicas de los
enlaces: mecanicas, eléctricas, 6pticas, magnéticas, térmicas. Propiedades quimicas
de los enlaces: oxidacion, corrosion. Solidificacion e imperfecciones cristalinas.
Solicitaciones estaticas y dinamicas aplicadas a materiales, fatiga. Metales.
Propiedades mecéanicas de los metales. Diagramas de fase. Aleaciones para
Ingenieria. Materiales cerdmicos. Materiales poliméricos. Adhesivos, maderas,
lubricantes y pinturas. Materiales compuestos. Criterios en la seleccion de materiales.
Ensayos y pruebas a los materiales en la ingenieria y sus aplicaciones.

Transformacion de Materiales
Procesos de manufactura en ingenieria industrial. Operaciones para la transformacion

de materiales: metalicos, plasticos, ceramicos, materiales organicos-naturales y
compuestos. Procesos de remocion, aditivos, de conformacion y ensamblado.
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Procesos de acabado, proteccion y terminacidén (pinturas, cromados, pasivados,
anodizados, otros). Pulvimetalurgia.

Industrias Quimicas

Introduccion a las industrias basadas en procesos quimicos, organicos e inorganicos,
su impacto en la industria y en la sociedad, recursos utilizados. Cinética Quimica.
Propiedades coligativas. Aguas, intercambiadores i6nicos. Técnicas de separacion
por membranas. Transmision de calor. Operaciones unitarias: Evaporacion, difusion,
absorcion, mezcla y agitacion, adsorcion, cristalizacion y humidificacion, destilacion,
extraccion liquido-liquido/sélido-liquido. Proyectos industriales, combinacién de
operaciones y procesos.
Desarrollo en esta industria de: prevencion de riesgos laborales, gestion de las
condiciones de higiene y seguridad, prevencion, evaluacion de la sustentabilidad
técnico-econdmica y ambiental, gestion, control del impacto y remediacién de temas
ambientales, con las personas y la naturaleza.

Industrias Extractivas

Desarrollo de la actividad minera en Argentina. Estado de situacion. Cadena de valor,
conexion de los recursos naturales con la manufactura. Mineria metalica y no metélica
basica. Minerales de uso Industrial. Clasificacion. Conceptos generales: yacimiento,
mena, ley. Recursos mineros. Minerales metalicos y no metalicos basicos.
Operaciones unitarias y procesos de transformacién de minerales: calcinacion,
tostacion, oxidaciéon, reduccién. Reduccién de tamafio: trituracion y molienda.
Separacion de sélidos de solidos, separacion de sélidos de liquidos. Transporte de
sOlidos. Aumento de tamafio. Hornos industriales. Convertidores. Refractarios.
Integracién de equipos y procesos en una industria, eleccion y criterio de aplicacion
de los equipos en base técnica de producto, capacidad y potencia y consideraciones
econdmicas. Casos de litio, mineria ferrosa, oro, plata, cobre y aridos (caolin, arenas).
Desarrollo en esta industria de: prevencion de riesgos laborales, gestion de las
condiciones de higiene y seguridad, prevencién, evaluacion de la sustentabilidad
técnico-econdmica y ambiental, gestion, control del impacto y remediacion de temas
ambientales, con las personas y la naturaleza.

Equipos y Sistemas para Automatizacion Industrial

Mecanismos que permiten movimientos y asociacion de partes, con elementos y
componentes, integrando sistemas mecanicos, eléctricos, neumaticos, hidraulicos,
electronicos y combinados. Sistemas de accionamiento manual, mecanico,
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automatico y programable. Maquinas y elementos de maquinas: caracteristicas
externas, pérdidas, rendimientos, factor de servicio. Transmisiones mecénicas:
arboles, ejes y acoplamientos. Transmisiones por friccidn, engranajes, por ejes
alabeados, y combinaciones entre todos. Automatizacion industrial para la produccion
y sistemas logisticos. Estudio y descripcion de sensores, preactuadores y actuadores.
Controladores Programables; programacion convencional y secuencial. Aplicaciones
de informatica industrial, informacién para sistemas de control empresarial e
industrial.

Proyecto Industrial

Elaboracion de un proyecto industrial considerando su complejidad, criterios de

inversion, definiciones estratégicas, riesgos y oportunidades, objetivos del proyecto,

y perfil de la/s empresal/s involucrada/s. Definicibn del producto y procesos

productivos.

Disefio, proyecto, calculo, modelizacién y planificacion de los componentes de un

proyecto industrial.

1. Definicion técnica de un bien industrial. Estudio de mercado, de insumos,
componentes y productos terminados; situacibn de produccion local,
importacion y mixta.

2. Dimensionamiento industrial, balance masico y energético, estrategias de
integracion local o internacional y de asociacion en la cadena de valor.
Localizacion de la planta industrial.

4. Layout - Distribuciébn en planta: asignacién de &reas de produccion,
administracién, servicios y almacenamiento. Movimientos con equipos
industriales.

5. Disefio de plantas industriales. Procesos productivos. Criterios de disefio.
Restricciones impuestas por leyes, codigos y reglamentos. Codigos normativos
para uso del suelo.

6. Sistemas de transporte y almacenaje de insumos y productos, dentro de la
industria y en el exterior de la misma. Almacenaje a granel y recipientes para
sélidos liquidos y gases.

7. Disefio, calculo de requerimientos, dimensionamiento, opciones desde la
confiabilidad y costos, aspectos legales, inversiones y mantenimiento para
planta de servicios:

a. Energia eléctrica de alta, media y baja tension. Autogeneracion. Mercado
eléctrico mayorista.

w
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b. Aguas para uso industrial, regulaciones, tomas, eliminacion de impurezas y
contaminantes. Provision, tratamiento y reutilizacion del agua.

c. Generacion de vapor en diversas calidades. Calderas para uso industrial.
Criterio de seleccion. Analisis de variables de proceso (presion, temperatura,
entalpia).

d. Gases industriales y aire comprimido industrial. Criterios de seleccién y
dimensionamiento de compresores y otros elementos. Calidades.

e. Climatizacion industrial. Calidad de aire y sistemas de filtrado industrial.
Dimensionamiento de equipos en funcion del requerimiento industrial.

8. Impacto ambiental y de la industria en operaciones, riesgos de contaminacion
ambiental, aplicacibn de procesos para mitigar impactos negativos,
aprovechamientos y ahorros. Conceptos de valor de insumos y productos.

9. Ingenieria de planta. Mantenimiento de plantas industriales, funciones y
objetivos, evaluacion econOmica e inversiones para mantener prestaciones,
innovacion y calidad de operaciones, programa Yy procedimientos de
mantenimiento. Tipos de Mantenimiento: por averia (motivo para su adopcion.
Stock de repuestos), programado (volumen 6ptimo de mantenimiento,
programa beneficios de la programacion), predictivo. Programacion de la
lubricacion. Programacion de equipos de reserva.

Industrias Digitales

Concepto de Industrias 4.0. Internet de las cosas. Recopilacion y explotacién de
datos. Concepto de la Nube. Integracion de datos. Repositorios. Inteligencia de
negocios - conversion a informacion. ETL. Bl y Tableros. Sensores y Actuadores.
Automatizacion Robédtica de Procesos (RPA). Aplicaciones y casos reales.
Programacion y librerias. Introduccion a la Inteligencia Atrtificial. Inteligencia Artificial
aplicada: Machine Learning, Deep Learning, Aprendizaje supervisado y no
supervisado; certificaciones. Modelos para la modelizacién digital. Simulacion.
Gemelos Digitales. Forecasting, modelos predictivos. Benchmarks. Series de tiempo:
tendencias, estacionalidad, diversos modelos, aproximacién. Errores, propagacion,
redondeo y truncamiento. Ecuaciones diferenciales ordinarias de orden 1 y de orden
N. Sistemas de EDO. Introduccién al problema matemético y su vinculacion con
problemas de ingenieria.
Desarrollo en esta industria de: prevencion de riesgos laborales, gestion de las
condiciones de higiene y seguridad, prevencion, evaluacion de la sustentabilidad
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técnico-econdmica y ambiental, gestion, control del impacto y remediacion de temas
ambientales, con las personas y la naturaleza.

Higiene y Seguridad

Salud ocupacional, medicina, higiene y seguridad en el trabajo. Enfermedades
profesionales. Higiene Laboral: reconocimiento, evaluacion y control de agentes
fisicos, quimicos, ergondmicos y biolégicos. Toxicologia Laboral. Seguridad Laboral.
Prevencion, investigacion y analisis de accidentes de trabajo. Seguridad y proteccion
contra incendios. Seguridad eléctrica. Riesgos mecéanicos. Riesgos especiales.
lluminacién y color. Control de riesgos. Organizacion y gestion de la seguridad y salud
ocupacional, politica de seguridad y normas de gestion. Manejo de emergencias.
Riesgos laborales debidos al avance y utilizacién de las tecnologias inteligentes.
Legislacion vigente de Higiene y Seguridad en el Trabajo y de Riesgos del Trabajo.

Ingenieria Ambiental, Sustentabilidad y Cuidado del Planeta

La Ingenieria y el desarrollo de operaciones, industrial y logistico en el marco del
Desarrollo Sustentable. Ecosistemas. La Gestion Ambiental: historiografia de la
vinculacién entre produccién y ambiente. Impacto de las operaciones por medio del
disefio sustentable de productos y procesos. Cuidado, prevencion, disefio de
soluciones y tratamientos, implementacién y seguimiento de resultados referidos a la
produccion de: Efluentes Liquidos, Emisiones Gaseosas, Residuos Sélidos
(especiales, patologicos e industriales) y Emisiones Electromagnéticas u otras que
afecten la salud y el ambiente. Contaminacién del suelo. Herramientas de prevencion
de la contaminacion. Responsabilidad econdémica social y ambiental. Huella de
carbono. Las fuentes de energia y el impacto de las energias renovables. Legislacion,
normativas y reglamentos especificos asociados a estas tematicas.

Legislaciéon, normativas y reglamentos especificos a nivel local, regional y global
asociados a estas teméticas.

TRABAJO INTEGRADOR FINAL DE INGENIERIA INDUSTRIAL

Puede adoptar el formato de un Proyecto final de desarrollo industrial y de servicios
o de un Proyecto final de investigacion aplicada, aunque no son formatos totalmente
disjuntos ya que, por ejemplo, en proyecto final de desarrollo industrial y de servicios
debera contener necesariamente actividad de investigacion aplicada-desarrollo-
innovacion y en el proyecto final de investigacion aplicada se incluyan aspectos de
integracion e implementacién con el mundo real.
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Formato: Trabajo Profesional

Desarrollo de proyectos de inversion con todas las etapas que implica este formato,
incluyendo aspectos tecnologicos, comerciales, econdmico-financieros y humanos
con la necesaria incorporacion de aspectos sociales y ambientales.

. Relevamiento de necesidades.
. Entendimiento y dimensionamiento de la oportunidad o necesidad.
. Identificacion y formulacién de problemas y/o oportunidades que afectan

o van a afectar el nivel de vida de las personas, ya sea para comprender
procesos o encontrar soluciones, utilizando ciencias y tecnologias basicas,
aplicadas y complementarias de la ingenieria.

. Generacion de alternativas, disjuntas, diferentes que apunten a resolver
la situacién planteada

. Seleccion criteriosa de la/las alternativa/as mas adecuada/as.

. Disefio de la solucion tecnoldgica, incluyendo la consideracién de las

distintas dimensiones (tecnoldgica, temporal, econémica, financiera, humana,
medioambiental, social, etc.) que sean relevantes en su contexto especifico.

. Planificacion de la implementacion de la resolucion, incorporando a las
personas, grupos o comunidades involucrados y/o afectados (Actores
afectados).

. Prevision de mecanismos alternativos para minimizar, mitigar o
remediar los impactos negativos y potenciar y promover impactos positivos.

. Seleccion y uso de los enfoques, técnicas, herramientas y procesos mas
adecuados al proyecto, sus metas, requerimientos y restricciones.

. Seleccion de indicadores de seguimiento y objetivos que permitan
evaluar ya implementado el proyecto su resultado

. Evaluaciones parciales e integrales de avance del proyecto.

. Seguimiento, evaluacion y control del proceso de ejecucion.

. Elaboracion de  documentaciones y/o  comunicacion  de

recomendaciones.

Formato: Tesis
Estudio especifico de una tematica con el objeto de ofrecer criterios fundamentados

de decision al respecto, buscando su asociacién a un grupo de investigacion y
desarrollo propios de los cursos de la carrera, la facultad o el mundo profesional.
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Forma parte de un objetivo o proyecto integrador mayor y contenedor y, debido a su
importancia, a su rubro o actividad especifica, y/o a la pertenencia méas exclusiva a la
disciplina de los industriales, es claro y necesario un estudio focalizado.

Planificacion de trabajo similar al formato anterior en torno a la resolucién de una
situacion problematica a resolver, a la vez que supone:

un espacio de iniciacion sistematica a la tarea de investigacion y/o al desarrollo
cientifico-tecnoldgico

estudio del estado del arte pertinente

generacion de informacién innovadora que permita tener un acercamiento a la
mejora, mitigacion total o parcial del problema diagnosticado o propuesta
concreta e innovativa para resolverlo

Introduccion al manejo conceptual y metodoldgico propio de la actividad de
investigacion y desarrollo, que incluye la introduccién a la fundamentacion
cientifica de la tematica abordada. Todo esto dentro de un contexto o proyecto
mayor e integrador que determina la real importancia de la tematica, el
propdsito, los aportes y la vigencia del mismo.

Elaboracion de documentacién que incluya: material para la presentacion de la
tesis y resultado de productos conforme a estandares profesionales y
requerimientos legales, incluidos los correspondientes a propiedad intelectual.
Preparacién de presentacion con resultados, posibles pasos a seguir, que
conecten futuras tesis y oportunidades que se abren de la misma en el
ambiente industrial.

ASIGNATURAS ELECTIVAS

Gestion Financieray Presupuestaria

Crecimiento Sostenido. Informacion financiera. Mercado de Capitales. Fideicomisos.
Leasing. Estrategia Financiera. Reestructuracion de deudas. Comercio Exterior.
Fusiones y Adquisiciones. Sistema Bancario. Prevencion de fraude y lavado de
dinero. Disefio y control del presupuesto.
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Analisis de Casos

¢ Qué es un problema? Identificacion y clasificacion de problemas. Lo perfecto es
enemigo de lo bueno: Soluciones éptimas vs soluciones satisfactorias. Como pensar
de manera creativa: Aplicar la creatividad para llegar a la solucion. Pensamiento
lateral. Resolucién grupal: El modelo de los seis sombreros. Aspectos a analizar en
un caso. Sintesis de la informacion

Ciencia de Datos parala Toma de Decisiones

Analisis de problemas industriales y comerciales mediante los siguientes métodos.
Analisis exploratorio y representacion visual de datos: graficos para informacién
numeérica y cualitativa, georreferenciacion, representacion interactiva. Aprendizaje
Automético. Fundamentos. Compromiso sesgo-varianza. Evaluacion externa y
cruzada. Concepto de regularizaciéon. Métodos de organizacion de la informacion
(clasificacion e interdependencia): Cluster Analysis, Gaussian Mixtures, Principal
Components Analysis, Correspondence Analysis, Multidimensional Scaling. Métodos
de prediccion continua (regresion) y discreta (clasificacion supervisada): Seleccion
secuencial de variables, PCA, PLS, LASSO, KNN, Naive Bayes, support vector,
arboles de prediccion y random forest, redes neuronales y deep learning. Analisis de
datos no estructurados: texto, sonido e imagen. Preparacion del texto, analisis de
opinién (sentiment), topic modelling, embedding. Andlisis de redes sociales. Vision
artificial. Aplicaciones industriales: Internet de las Cosas, Industria 4.0, process
mining.

Estadistica Aplicada Superior

Andlisis de problemas industriales y comerciales mediante los siguientes métodos.
Topicos avanzados de Modelo Lineal y Modelo Lineal Generalizado (Logistico y
Poisson). Experimentos estadisticos. Disefios completamente aleatorizados, en
bloque, y factorial. Comparaciones multiples. Validacion de supuestos. Principios de
disefio experimental. Disefios eficientes. Cuasi-experimentos. Analisis Multivariante.
Andlisis de la Interdependencia: Principal Components Analysis, Correspondence
Analysis, Factor Analysis. Analisis de Clasificacion: Cluster Analysis, Gaussian
Mixtures. Fendmenos dinamicos. Proceso estocastico. Concepto de estacionaridad.
Funcion de autocorrelacion. Modelos ARMA. Evaluacion de desempefio del modelo.
Validacion de supuestos. Procesos no estacionarios. Tendencia determinista.
Estacionalidad. Tendencia estocastica. Modelos dinamicos con variables explicativas.
Fendmenos territoriales o espaciales. Matriz de vinculo espacial. indice de Moran.
Variograma. Método de Kriging. Introduccion a los modelos de la Estadistica Espacial.
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Investigacion Operativa Superior

Simulacién: construccion, validacién e implementacion de un modelo de simulacién
con software para procesos industriales, desarrollo de un caso. Metaheuristicas:
mecanismos que las componen, su uso para problemas en la industria y los servicios,
desarrollo de un caso. Programacion Matematica Avanzada: modelos adaptables a
variacion en los datos y aplicacion en la industria, desarrollo de un caso.
Programacién de Restricciones: su utilizacion para la programacién de recursos y
actividades, desarrollo de un caso. Conexion: herramientas para la consulta de datos,
su aplicacién en el &mbito empresarial, desarrollo de un caso. Decision Multicriterio:
modelos y métodos para la resolucién de problemas multicriterio, software especifico,
juego de roles de situaciones reales. Evaluacion de Eficiencia: célculo de eficiencia
con el método DEA, modelos basicos, practica con software especifico. Teoria de
Juegos: juegos con informaciéon completa e incompleta Andlisis de escenarios.
programacion de estrategias y competencia de teoria de juegos.

Capital Humano y Comportamiento Organizacional

Individuo, grupo y organizacién. Comunicacién. Principios y axiomas de la
comunicacion. Motivacion. Factores intrinsecos y extrinsecos. Maslow. Hertzberg.
Teoria X y Teoria Y. Schumpeter y la Innovacién. Cultura. El concepto de
personalidad de la empresa. Rol estratégico del &rea de RRHH. Estrategias de RRHH.
Competencias y capacidades individuales y organizacionales. Planeamiento de la
fuerza laboral acorde a la estrategia de negocio. Posiciones A, B y C. Talento.
Capacidad, compromiso y contribucién. Funciones de RRHH: seleccion, relaciones
laborales, comunicacion y liderazgo, compensaciones. Relaciones laborales. Manejo
de conflictos laborales. Relaciéon con sindicatos. Derechos del empleado y del
empleador. Ley de Contrato de Trabajo. Oferta y demanda laboral, incentivos para la
continuidad en una empresa y la rotacién; diferencia de propuestas laborales y
profesionales entre grandes empresas internacionales, nacionales, mundo Pyme y
emprendimientos nacientes, sistemas de incentivos, remuneraciones y stock options
en estos ultimos casos. Trabajo remoto, presencial y combinado, evolucion.

Comercializacion de Productos y Servicios

Fundamentos de comercializacion. Proceso de Administracion de Marketing.
Necesidades, deseos, demandas, productos. Decision de compra. Planeacion
estratégica y planeacion de mercadotecnia. Misidon, objetivos y metas. Cartera de
negocios. Estrategias. Plan de comercializacion. Presupuesto de marketing.
Investigacion de mercado. Segmentacién y seleccién de mercado. Posicionamiento.
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Posicionamiento real y deseado. Posicionamiento corporativo y de marca. Variables
y valores. Oportunidades de mercado. Productos, marcas, empaqgue: Producto basico
real y aumentado. Clasificacibn de productos. Marcas. Adopcién de marcas.
Empaque. Etiquetas. Servicio al cliente. Lineas de productos. Productos nuevos. Ciclo
de vida de los productos. Canales de distribucién. Disefio y administracion. Marketing
Directo. Fijacion de precios. Comunicaciéon: Publicidad, Promocién. Audiencia meta.
Desarrollo de una campafia publicitaria. Marketing de Servicios. Mercados
institucionales. E-commerce, evolucibn de los sistemas logisticos y de
comercializacién, modelos B2C y B2B, relacion directa entre cliente y proveedor y su
conexién en tiempo real.

Gerenciamiento de la Calidad

Calidad y su administracion. Calidad en la organizacion. Organizacion y funciones del
area. Calidad en el disefio. Necesidades y expectativas del cliente. Herramientas para
el disefio y control. Calidad en las compras. Desarrollo de proveedores. Control de
insumos. Norma IRAM15. Calidad en la fabricacion. Etapas finales y postventa.
Costos de Calidad. Motivacién y Capacitacion para la Calidad. Calidad total. Mejora
continua. Lean Thinking. Mapeo de la cadena de valor. La mejora continta
apalancada en el valor para hacer mas eficiente el negocio. Normalizacion para la
calidad. ISO 9000 e ISO 9004. OAA. Auditorias al sistema de calidad. ISO 19011. Las
comunicaciones en la organizacion. Organizaciones de servicio.

Informética para la Gestién de Empresas

Los sistemas de informacion en las organizaciones. La organizacién de los datos y la
informacion - Base de datos. Las telecomunicaciones y las redes. Internet, intranets
y extranets. La gestion de la seguridad de la informacién. Aspectos éticos, sociales y
legales en los sistemas de informacién. Nuevas tendencias que impactan en los
sistemas de informacién. Informatizacién y robotizacion de la industria.

Logisticay Supply Chain

Conceptos de Logistica, Cadena, Red. Estructuras basicas. El proceso de cambio. El
producto logistico. Tendencias. Estrategia. Variables asociadas. Integracion
funcional. Modelos. Modelos de gestion. Logistica como servicio al cliente. Impacto
en los costos y rentabilidad. indices de gestion. Nivel de servicio. Gestion de
inventario. Juego de la cerveza o Beer game. Disefio de la operacion y gestion de
depdsitos. Transporte y distribucion fisica. Ruteo de entrega. Modos vy
particularidades. Limitaciones. Costos. Logistica de abastecimiento. Evolucion y
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tendencias. Conceptos de logistica internacional. Comex. Recursos aplicados.
Limitaciones regionales. Herramientas y aplicaciones especificas. Costo logistico del
Proceso de tercerizacion. Logistica de e-commerce B2C y B2B.

Desarrollo en esta industria de: prevencion de riesgos laborales, higiene y seguridad,
prevencion, gestion y remediacion de temas ambientales, con las personas y la
naturaleza.

Innovacion y Gestidén de Proyectos

La organizacién por proyectos, la busqueda de metodologia de proyectos para
implementar cambios, mejoras e innovaciones en negocios, procesos, productos y
servicios. Deteccidn de necesidades en el medio socio-productivo y su transformacion
en soluciones de alto impacto. Diferencia entre procesos de innovacion de empresas
maduras y en creacioén. Distintas metodologias proyectuales en todo tipo de industrias
y sectores. Componentes de un proyecto, definicion de objetivos, generales y
particulares, etapas, plazos, programa de inversiones, capital humano propio y
servicios necesarios, indicadores de avance y resultados. Desarrollo de herramientas
para fomentar la mejora continua, detectar demandas y facilitar oportunidades
tecnoldgicas, asi como la necesidad de plantear inversiones y cambios innovadores
cuando la mejora y optimizacion de lo actual no sea suficiente. Liderazgo de
proyectos, captacion, conservacién y gestion del capital humano como valor
fundamental en el proceso de innovacion.

Herramientas creativas y proyectuales de actividad para proyectos innovadores,
como Design thinking.
Desarrollo en un proyecto de: prevencion de riesgos laborales, higiene y seguridad,
prevencion, gestion y remediacion de temas ambientales, con las personas y la
naturaleza.

Emprendimientos en Ingenieria

Herramientas para favorecer la preparacion de profesionales en el ambiente
emprendedor, que les permita comenzar un emprendimiento o formar parte de un
proyecto naciente. Creaciéon de valor. Metodologia "lean start-up" y "design thinking".
Metodologia "jobs to be done" y "demand side sales". Finanzas. Marketing. Ventas.
Entrega de valor. Negocios con impacto.

Disefo de Producto
Desarrollo de metodologias aplicadas al Disefio y desarrollo de Productos. El Disefio
como herramienta de desarrollo e innovacion. Utilizacion de herramientas de
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creatividad, trabajo colaborativo y metodoldgicas para generar proyectos de disefio
exitosos. Conexion histérica y prospectiva del disefio de productos con el arte, la
artesania y la influencia sobre el mismo de las nuevas tecnologias, los canales
digitales y los nuevos materiales y procesos. Herramientas de disefio, sistemas
informaticos, proceso de marqueteria modelado y prototipado. Complemento del
producto con el disefio y desarrollo de envases y embalajes. Disefio local, regional y
global. Procesos de lanzamiento de productos, estructuras de costos de proyectos y
productos, precio y valor de los mismos. Propiedad intelectual en el contexto de
innovaciones en productos.

Para el proceso de disefio y desarrollo de producto: prevencién de riesgos laborales,
higiene y seguridad, prevencién, gestion y remediacion de temas ambientales, con
las personas y la naturaleza. Ciclo de vida de producto y economia circular.

Disefio de Producto Digital

La materia se centra en los procesos de disefio, desarrollo e implementacion de
nuevos productos digitales o adaptacion/incrementos de productos existentes. El
ingeniero en general, inserto en empresas y organizaciones, participa activamente
desde diferentes roles en estos procesos, partiendo de la necesidad de la persona
cliente/usuario final, la ideacion y el disefio de la solucién, finalizando con el
desarrollo, la implementacion y el control del proceso de implementacion de sistemas
digitales. La alta demanda profesional en ambientes de empresas que son
fundamentalmente gestoras digitales, de e-commerce, logistica, ventas y servicios
hacen necesaria esta materia.

Para el proceso de disefio y desarrollo de producto digital: prevencion de riesgos
laborales, higiene y seguridad, prevencion, gestion y remediacion de temas
ambientales, con las personas y la naturaleza. Ciclo de vida de producto y economia
circular.

Ingenieriay Desarrollo de Envases y Embalajes

Introduccién al desarrollo de envases y embalajes. Disefio orientado al consumidor.
Semiética del packaging. Materiales y tecnologia: plasticos: laminados, films, rigidos,
envases compuestos; papel, carton corrugado, cartulina; vidrio, aluminio, hojalata.
Prototipado, impresion 3D, magqueteria. Sustentabilidad, materiales reciclables,
biodegradables, envases activos, inteligentes. Proceso de desarrollo punta a punta:
de la idea hasta la gondola. Técnicas de impresion de envases. Logistica, costos,
legales.
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Para el proceso de disefio y desarrollo de envases y embalajes: prevencién de riesgos
laborales, higiene y seguridad, prevencidén, gestion y remediacion de temas
ambientales, con las personas y la naturaleza. Ciclo de vida de producto y economia
circular.

Agroindustriay Bioeconomia

Relevancia de la agroindustria argentina a nivel nacional e internacional. Principales
cadenas agroindustriales. CREA. Tendencias en la economia de los commodities y
alimentos. Desafios de la industria. El rol del ingeniero industrial. Cultivos extensivos
e intensivos. Insumos y labores. Cadena comercial, costos, riesgos. Escenario
Agroalimentario: La industria agroalimentaria en el mundo. Principales paises
productores, importadores y exportadores en las cadenas mas relevantes. Situaciéon
relativa de la industria local. Su competitividad. Oportunidades, amenazas y desafios.
Posicionamiento de la Argentina en el contexto internacional. Mercados. Mercados de
referencia. Fijacion del precio. Contratos. Riesgo. Estrategias de comerciales de
cobertura. Sistemas de gestion. Ganaderia vacuna, porcina y avicola. Introduccion.
Mercado nacional y posicionamiento internacional. Estadisticas. Escenario actual y
tendencias. Sistemas de produccion intensivos y extensivos. Industrializacion.
Desarrollo de relaciones entre el mundo agropecuario, industrias de materias primas,
alimentos, insumos para la industria y energia, factores geopoliticos vy
macroecondmicos.

Desarrollo en esta industria de: prevencion de riesgos laborales, gestion de las
condiciones de higiene y seguridad, prevencién, evaluacion de la sustentabilidad
técnico-econdmica y ambiental, gestion, control del impacto y remediacion de temas
ambientales, con las personas y la naturaleza.

Biopolimeros e Industrias Plasticas

Conceptos béasicos generales. Almidones. Quitina y quitosano. Celulosa,
hemicelulosa y lignina. Proteinas. Polimeros producidos por microorganismos.
Poliésteres sintéticos biobasados y biodegradables. Polimeros biodegradables de
origen fosil. Nanoparticulas de biopolimeros. Biodegradacion de polimeros.
Desarrollo en esta industria de: prevencion de riesgos laborales, gestion de las
condiciones de higiene y seguridad, prevencion, evaluacion de la sustentabilidad
técnico-econOmica y ambiental, gestion, control del impacto y remediacion de temas
ambientales, con las personas y la naturaleza.
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Industria Automotriz

Mercado automotor. Procesos industriales. Procesos de lanzamiento de nuevos
productos.

Nuevos conceptos y tendencias. Posventa. Negocios asociados a la industria.
Mercado mundial. Analisis de precios. Analisis de equipamientos. Proveedores.
Competicién/Nexo con la industria.

Desarrollo en esta industria de: prevencion de riesgos laborales, gestion de las
condiciones de higiene y seguridad, prevencién, evaluacion de la sustentabilidad
técnico-econdmica y ambiental, gestion, control del impacto y remediacién de temas
ambientales, con las personas y la naturaleza.

Industrias de Celulosay Papel

Suministro de materia prima a la planta. Pastas de alto rendimiento. Procesos
qguimicos.

Blanqueo de las pastas. El Papel. Tipos. Fabricacion de la hoja. Seccion seca de la
magquina

de papel. Operacion de acabado.

Desarrollo en esta industria de: prevencion de riesgos laborales, gestion de las
condiciones de higiene y seguridad, prevencién, evaluacion de la sustentabilidad
técnico-econémica y ambiental, gestion, control del impacto y remediacién de temas
ambientales, con las personas y la naturaleza.

Industrias de la Alimentacion

Introduccion a la Industria de los alimentos. Operaciones preliminares de la industria
alimenticia. Procesos de conservacion de la industria alimenticia. Envasado y
almacenamiento de productos alimenticios. Industria lactea. Industria de la carne.
Molienda y panificacion. Industrias de frutas y hortalizas. Industria aceitera.
Desarrollo en esta industria de: prevencion de riesgos laborales, gestion de las
condiciones de higiene y seguridad, prevencién, evaluacion de la sustentabilidad
técnico-econdmica y ambiental, gestion, control del impacto y remediacion de temas
ambientales, con las personas y la naturaleza.

Industrias Petroliferas

Geologia y reservorios. Caracterizacion de reservorios. Exploracién. Datos y

herramientas para exploracion y desarrollo. Perforacion y workover. Métodos para la

extraccion de petroleo y gas. Produccion no convencional. Naturaleza del petroleo.

Técnicas de recuperacion mejorada. Explotacion. Diferenciacion entre upstream y
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downstream. Manufactura y refino de los productos del petroleo. Propiedades y
utilizacion de los productos del petréleo. Transporte y distribucion. Aspectos
econdmicos de la industria del petréleo.

Tratamiento y procesamiento del gas natural. Conceptos basicos de cadenas de
hidrocarburos y sus compuestos. Contaminantes. Calidad del gas natural. Métodos
de ajuste de punto de rocio, deshidratacion y endulzamiento. Conocimientos del
procesamiento del gas natural. Distintos tipos de proceso y productos obtenidos.
Definicion de objetivos del procesamiento del gas. Transporte. Conocimientos
hidraulicos del funcionamiento de los gasoductos de transporte. Disefio basico y
construccion de gasoductos. Operacion y mantenimiento de ductos. Analisis de
riesgos de ductos. Nociones de integridad de gasoductos. Operacion de ductos y
plantas compresoras. Gestion de las condiciones de higiene y seguridad, prevencion,
evaluacion de la sustentabilidad técnico-econdmica y ambiental, gestion, control del
impacto y remediacion de temas ambientales, con las personas y la naturaleza.

Industrias Textiles

Propiedades y produccién de las fibras textiles naturales. Propiedades y produccion
de las fibras textiles quimicas. Hilanderias de lana y sus mezclas. Hilanderias de
algodon y sus mezclas. Tintorerias de hilados. Disefio de productos textiles.
Tejedurias. Diferentes tipos de telares. Acabado de tejidos. Control de calidad.
Marketing internacional. Globalizacién del mercado textil. Proyecto de plantas textiles.
Célculos de produccion.

Desarrollo en esta industria de: prevencion de riesgos laborales, gestion de las
condiciones de higiene y seguridad, prevenciéon, evaluacién de la sustentabilidad
técnico-econdmica y ambiental, gestion, control del impacto y remediacion de temas
ambientales, con las personas y la naturaleza.

Mantenimiento e Ingenieria de Planta

Definicién y evolucién del Mantenimiento. EI Mantenimiento y la sociedad. Tipos de
organizacion y estructuras. Tercerizacion. Enfoque por tipo de actividad. Talleres y
areas de reparacion. Clasificaciéon de maquinas. Patrones de falla. Introduccién a los
tipos de mantenimiento (preventivo, predictivo y correctivo). Mantenimiento correctivo
de emergencia. Tiempos de diagnostico y reparacion. Analisis de prioridad y criticidad.
Mantenibilidad. Mantenimiento Preventivo de reacondicionamiento y sustitucion
periddica. Vida util y periodo promedio entre fallas (PPEF). Frecuencias de
intervencién preventiva. Costo total del Mantenimiento Preventivo y justificacion por
tipo de consecuencia. Mantenimiento Predictivo (basado en condicion). Hipotesis y
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condiciones de aplicacion. Mantenimiento Proactivo. Fallos Potenciales. Intervalo P-
F y frecuencias de Inspeccion. Mantenimiento Mejorativo (Redisefio). Mantenimiento
de Restauracion. Rutinas de inspeccion Estatica y Dinamica. Inspeccion por zonas.
Rutas de lubricacion. Introduccién a herramientas de decision y optimizacion del
Mantenimiento Industrial (RCM, TPM, RCA, PMO, etc).

Materiales y Aplicaciones Il

Materiales Metalicos. Metalografia. Imperfecciones de los materiales. Trabajo
mecanico. Ensayos de impacto. Creep. Fatiga. Ensayo de Erichsen y Olsen. Titanio.
Nuevos metales. Defectos y mecanica de fractura. Concentradores de tensiones
Teoria de Griffith. Creep y relajacion. Tenacidad a la fractura. Criterios de Disefio.
Seleccion de materiales mediante software.

Soldadura de metales. Clasificacion y metalurgia de las soldaduras. Oxiacetilénica.
Tipos de soldadura: por arco eléctrico, TIG, MIG y MAG, plasma, por energia radiante,
haz de electrones, arco sumergido. Soldadura por resistencia. Soldadura por Puntos.
Ciclo de Soldadura. Soldadura a tope. Soldadura por proyeccion. Soldadura del Al y
sus Aleaciones. Soldadura de Aceros Inoxidables. Se incluyen normas de seguridad
para el uso de la soldadura.

Materiales ceramicos. Materiales abrasivos. Ceramicos Tenaces. Mecanismos para
lograr la tenacidad. Clasificacién y aplicaciones de los diferentes ceramicos tenaces.
Ceramicos Tenaces. Semiconductores y Aislantes. Se incluyen normas de seguridad
para utilizacién de abrasivos.

Corrosion. Fisicoquimica de la corrosion. Factores que influyen. Cinética de la
corrosion. Modelos de corrosion. Diagrama de Pourbaix. Aplicaciones. Tipos de
corrosion. Corrosion en ductos. Mantenimiento preventivo. Prevencién de la
corrosion. Pasivacion. Proteccion catddica, distintos tipos. Recubrimientos. Impacto
social de destruccion por corrosion. Riesgos ambientales y de seguridad e higiene.
Polimeros. Propiedades de los polimeros, estructuras y tipos de enlaces.
Clasificaciones segun comportamiento térmico, sintesis quimica, estructura y
biodegradabilidad. Biopolimeros. Bioplasticos. Reciclaje. Economia circular.
Aplicaciones. Ensayos mecanicos y térmicos. Plasticos de Ingenieria. Propiedades
opticas. Resistencia quimica.

Materiales hibridos. Introduccién a los materiales compuestos. Clasificacion. Tipos de
refuerzos y matrices, usos y limitaciones. Efecto del tamario del refuerzo a diferentes
escalas. Métodos de procesamiento. Compuestos de matriz polimérica. Técnicas de
molde abierto y de molde cerrado. Compuestos de matriz metalica y ceramica.
Materiales compuestos granulares. Métodos de fabricacion en cada caso. Técnicas
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especificas de caracterizacion mecanica de compuestos. Compuestos Sintéticos.
Refuerzos de Fibras. Sistemas Metal - Metal. Estructuras Tipo Sandwich.
Nanomateriales. Que es la nanotecnologia. Diferencia de propiedades entre macro,
micro y nano. Breve introduccion a las propiedades eléctricas, vibracionales,
mecanicas, magnéticas, térmicas y Opticas de los materiales nanoestructurados.
Comportamiento mecanico. Relacion estructura propiedades aplicado a nano.
Ejemplos de aplicacion de nano en Industria de Alimentos y Agroindustria; Petroleo,
Construccién, Envases y automotriz, Medicina y Odontologia, Electronica,
Almacenamiento de energia. Nanotoxicologia. Seguridad y salud en el trabajo con
nanomateriales. Empresas nanotecnolégicas en Argentina.

Introduccion ala Transicion Energética

Introduccion a la problematica del calentamiento global. Trilema energético. Energias
renovables y no renovables. Concepto de emisiones, evolucion historica y acuerdos
internacionales. Escenarios de Transicion Energética y acciones asociadas. El rol de
la Argentina en la Transicidn Energética global. Recursos clave de Argentina. El rol
del Gas Natural. Introduccion a mercados energéticos y su regulacién. Costos de la
energia y su almacenamiento. Programas de incentivos y su impacto. Créditos de
Carbono.

Energias Renovables

Introduccion a las energias renovables. Recurso solar. Energia solar fotovoltaica y
térmica. Recurso edlico. Energia Edlica. Energia hidraulica. Energia geotérmica.
Energias de los océanos. Energia de la biomasa. Generacion Distribuida.

Uso Eficiente de la Energia

Introduccion al Uso Eficiente de la Energia. Los sistemas energéticos y contabilidad
de la energia. Economia del uso eficiente de la energia eléctrica. Tecnologias para el
uso eficiente de la energia eléctrica. Eficiencia en el transporte. Eficiencia en la
climatizacion ambiental. Evaluacion del potencial de ahorro de energia. Eficiencia
Energética en Edificios. Eficiencia Energética en el sector Industrial. Auditorias y
mediciones para la estimacion del consumo por usos finales. Barreras al UREE y
Programas para promover el UREE.
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Fuentes Convencionales en la Transicion Energética

Energia Térmica Nuclear. Energia Hidraulica de gran porte. Produccién de
Hidrocarburos. Generacion eléctrica. Eficiencia en produccion y generacion. Las
fuentes convencionales en los distintos escenarios de transicion energética.

Tecnologias Emergentes en la Transicion Energética
Tecnologias de almacenamiento. Litio. Hidrogeno. Movilidad Eléctrica. Smart Grid.
Nuevas tecnologias.

Taller de Manufactura

Medicion y control: metodologia e instrumentos. Herramientas manuales: tipos y usos.
Materiales: propiedades, seleccién y empleos. Trazado: metodologia e instrumentos
empleados. Torno paralelo: componentes, herramientas y empleo. Limadora:
componentes, herramientas y empleo. Soldadura: tipos, metodologia, usos y
materiales. Taladradoras: componentes, herramientas y empleo. Fresadoras:
componentes, herramientas, y empleo. Rectificadoras: componentes, herramientas y
empleo.

14. REGIMEN DE TRANSICION ENTRE PLANES

El plan de estudios propuesto entrara en vigencia el cuatrimestre inmediatamente
posterior a su aprobacion por el Consejo Superior. El plan 2011 tendra vigencia
durante un periodo de 10 cuatrimestres contados a partir del cuatrimestre siguiente a
la aprobacion del Consejo Superior.

La incorporacion de los estudiantes al nuevo plan de estudios o la permanencia en el
plan anterior se ajustara a lo siguiente:

a. Los/as ingresantes al CBC en el cuatrimestre siguiente a la aprobacion del presente
plan de estudio por parte del Consejo Superior quedaran incorporados
automaticamente en el nuevo plan de estudios.

b. Los/as ingresantes al segundo ciclo de la carrera, en el cuatrimestre siguiente a la
aprobacion del presente plan de estudio por parte del Consejo Superior que cumplan
con lo establecido en la RESCS 2022-1721-E-UBA-REC con las excepciones
establecidas en los articulos 2 y 3, quedaran incorporados automaticamente en el
nuevo plan de estudios. En este caso se tomara en consideracion las equivalencias
expresadas al final del presente punto.
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c. Los/as estudiantes no incluidos en los puntos a. y b podran optar por permanecer
en el plan 2011 y modificatorias o pasar al plan nuevo.

c.1. Los estudiantes que opten por permanecer en el plan vigente deberan informarlo
mediante nota escrita presentadas en Direccion de Alumnos. La opcion deberan
realizarla en un periodo no mayor a un (1) afio a partir de la sancion de la presente
resolucion. Hecha la opcion por continuar en dicho plan, deberan concluir los estudios
antes de la finalizacion del plazo previsto en el primer parrafo de este apartado. Los
estudiantes que no hayan cumplido los requisitos previstos durante dicho plazo,
guedaran incorporados automaticamente en el nuevo plan de estudios conforme la
tabla de equivalencias que se fija en el cuadro siguiente.

c.2. Los/las estudiantes que opten por pasar al nuevo plan a partir de su entrada en
vigencia,—deberan solicitar el pase de plan por Direccion de Alumnos y se les
reconoceran las equivalencias incluidas en la siguiente Tabla. De acuerdo a las
funciones establecidas para las comisiones curriculares, éstas analizaran las
trayectorias académicas de los estudiantes en casos particulares no contemplados
en la siguiente tabla de equivalencia a fin de considerar otras equivalencias o
reconocimiento de créditos electivos/optativos en el plan 2023. Asi toda materia
aprobada en el marco del Plan 2011 que no tuviera equivalencias en el Plan 2023,
podra ser considerada como créditos electivos/optativos en el plan 2023.

Tabla de equivalencias del Plan 2011 con el Nuevo Plan

Se otorgara apzrglzogdas en el Plan Habiéndose aprobado en el Plan 2011
ASIGNATURAS OBLIGATORIAS
ASIGNATURAS CREDITOS |CODIGO| ASIGNATURA CREDITOS
CBC: IPC, ICSE, 38 )
Algebra A, Anélisis 24 - 40 - A(I:Be(k;.ra:iciblr?éﬁ’igi’s
Matematico A, Fisica, 62-66-|"9 ) / 38
. Matematico A,
Pensamiento 03-05 . o
; Fisica, Quimica
Computacional
Andlisis Matematico || 8 81.01 Analisis 8
Matematico Il
Fisica de Ios, Sistemas de 6 8201 Fisica | 8
Particulas
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‘ 87.13 Medios de 4
o o Representacion
Principios de Ingenieria .
Industrial 6 Introduccion a la
92.03 Ingenieria 2
Industrial
Algebra Lineal 8 81.02 Algebra Il 8
Quimica Basica 6 83.01 Quimica 6
. . : Estéticay
Estatica y Re.s istencia de 6 84.05 Resistencia de 6
Materiales :
Materiales
Organizacion y [?wecuon 6 91.08 Organlz.amon 6
Empresaria Industrial 1l
Probabilidad 6 81.16 Probabilidad 6
Microeconomia
Aplicada +
Economia + 6 91.33 | Macroeconomiay 4
Desarrollo Econdmico 4 91.24 Estructura 6
Econdmica
Argentina
: . Material
Materiales y Aplicaciones | 6 92.01 ater-la ©s 6
Industriales |
87.14 Termodinamica 4
y Maquinas
Transformam’on de la 8 87.17 Térmicas 4
Energia
89 17 Mecanlga de los 5
Fluidos
Electricidad y Magnetismo 6 82.02 Fisica ll 8
91.03 Estgdlstlca 4
- , Aplicada |
Estadistica Aplicada 8 Estadist
stadistica
91.30 Aplicada Il 4
| 91.10 Organgmon 4
Gestion Integral de la Industrial |
Cadena de Valor 8 Organizacion
91.12 ganize 4
Industrial Il
| Electrotecnia, Maquinas e | 6 85.38 Electrotecnia 6
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Instalaciones Eléctricas General
91.07 Investlgguon 4
L _ Operativa |
Investigacion Operativa 8 | .
91.31 nvestlggcmn 4
Operativa ll
Slstem.z%s Contables y 4 91.28 | Gestion de Costos 4
Gestién de Costos
Seminario de
Industrias Digitales 4 92.26 Ingenieria 4
Industrial IV
Higiene y
Higiene y Seguridad 2 97.01 Seguridad 4
Industrial
., . I ieri
Ingenieria Econdmica 4 91.29 nge,nle.rla 4
Econdmica A
Industrias Quimicas 4 92.18 Industrias Il 6
) 92.04 Procesos de 4
Transformacién de 8 Manufactura |
Materiales
92.19 Procesos de 4
Manufactura Il
87.12 Mecanismos 4
Equipos y Sistemas para 6 Automatizacion
Automatizacion Industrial 92.06 Industrial y 4
Robdética
Ingenieria Ambiental,
Sustentabilidad y Cuidado 4 97.05 | Gestion Ambiental 4
del Planeta
Industrias Extractivas 4 92.02 Industrias | 6
92.05 EdIfIC.IOS 4
_ Industriales
Proyecto Industrial 8 I i
92.07 nsta ac!ones 5
Industriales
o L Ingenieria Legal
L I E L
egisiacion y Jereicio 2 91.22 para Ingenieria 4
Profesional .
Industrial
Te5|§ de Ingenlerla 12 92.00 Tesis de Ing_enlerla 13
industrial Industrial
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Trabajo
Trabajq P,rofeS|ona.I de 12 92.99 ProfeS|o.na,I de 13
Ingenieria Industrial Ingenieria
Industrial
Electivas/Optativas 6 83.02 | Quimica Aplicada 6
Electivas/Optativas 4 95.01 Computacion 4
ASIGNATURAS ELECTIVAS
Gestion Fmancu?ra y 4 91.34 |Gestion Financiera 4
Presupuestaria
Analisis de Casos 4 91.35 | Andlisis de Casos 4
Ciencia de Datos para la Ciencia de Datos
.. 4 91.54 para la Toma de 4
Toma de Decisiones -
Decisiones
Estadistica Apllcada 4 91.25 Estgdlstlca 4
Superior Aplicada 1l
Investigacion .Operatlva 4 91.32 Investlgamon 4
Superior Operativa lll
Capital Humano y
Comportamiento 4 91.17 Recursos 4
o Humanos
Organizacional
ComerC|aI|zaC|or7 Qe 4 91.20 | Comercializacion 4
Productos y Servicios
Gerenciamiento de [a 4 91.36 |Gestién de Calidad 4
Calidad
Informéatica para la Informatica para la
" P 4 91.14 Gestion de 4
Gestién de Empresas
Empresas
Logistica y Supply Chain 4 91.27 Logistica 4
L L, Desarrollo y
Innovacion y Gestion de 4 9151 Gestion de 4
Proyectos
Proyectos
Emprendlmler,ltos en 4 91.37 Emprendlm.lerjtos 4
Ingenieria en Ingenieria
Disefio de Producto 4 92.08 Disefio de 4
Productos
Disefio de Producto Digital 4
- Ingenieria'y
Ingenieria 'y desarroll_o de 4 92.24 desarrollo de 4
Envases y Embalajes
Envases 'y
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Embalajes
Agroindustria y 4
Bioeconomia
Blopollmer,os.e Industrias 4 92.09 |Industrias Plasticas 4
Plasticas
Industria Automotriz 4 92.20 Industrlg 4
Automotriz
Industrias de Celulosa y 4 92.10 Industrias de 4
Papel Celulosa y Papel
Indgstrlas de la 4 92.15 Indystrlas de la 4
Alimentacion Alimentacion
Industrias Petroliferas 4 92.17 Indus,trlas 4
Petroliferas
Industrias Textiles 4 92.12 | Industrias Textiles 4
Mantenimiento e
., 4
Ingenieria de Planta
Materiales y Aplicaciones 4 92.13 Materlales 4
1 Industriales Il
Introduccién a la
., L. 4
Transicion Energética
. Energias
Energias Renovables 4 85.20 g 4
Renovables
Uso Eficiente de la 4
Energia
Fuentes Convencionales
en la Transicion 4
Energética
Tecnologias Emergentes
en la Transicién 4
Energética
Métodos
95.13 Matematicos y 6
Numéricos
Electivas/Optativas 6 62.13 Fisica lll C 6
Taller de Manufactura 3 87.15 Taller A 4
Electivas/Optativas 4 91.21 Conﬂl_c tq}/ 4
Negociacion
. . Direccion de
Electivas/Optativas 4 91.26 ! ! 4
Manufactura
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Electivas/Optativas 4 91.52 Gestion de la 4
Innovacion

Electivas/Optativas 4 9211 Industrias 4

Petroquimicas
Seminario de
Electivas/Optativas 1 92.14 Ingenieria 1
Industrial |
Seminario de
Electivas/Optativas 2 92.16 Ingenieria 2
Industrial Il
Seminario de
Electivas/Optativas 3 92.21 Ingenieria 3
Industrial 11l

Se otorgaran 2 (dos) créditos en asignaturas electivas/optativas a todo aquel
estudiante que haya aprobado la asignatura 82.01 Fisica | del plan 2011.

Se otorgaran 2 (dos) créditos en asignaturas electivas/optativas a todo aquel
estudiante que haya aprobado la asignatura 82.02 Fisica Il del plan 2011.

Se otorgaran 2 (dos) créditos en asignaturas electivas/optativas a todo aquel
estudiante que haya aprobado las asignaturas 87.12 Mecanismos y 92.06
Automatizacion Industrial y Robotica del plan 2011.

Se otorgardn 6 (seis) créditos en asignaturas electivas/optativas a todo aquel
estudiante que haya aprobado las asignaturas 87.14 Termodinamica, 87.17 Maquinas
Térmicas y 89.17 Mecénica de los Fluidos del plan 2011.

Se otorgaran 2 (dos) créditos en asignaturas electivas/optativas a todo aquel
estudiante que haya aprobado la asignatura 92.02 Industrias | del plan 2011.

Se otorgaran 2 (dos) créditos en asignaturas electivas/optativas a todo aquel
estudiante que haya aprobado la asignatura 92.18 Industrias Il del plan 2011.

Se otorgaran 2 (dos) créditos en asignaturas electivas/optativas a todo aquel
estudiante que haya aprobado las asignaturas 92.05 Edificios Industriales y 92.07
Instalaciones Industriales del plan 2011.

Se otorgaran 2 (dos) créditos en asignaturas electivas/optativas a todo aquel
estudiante que haya aprobado la asignatura 97.01 Higiene y Seguridad Industrial del
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plan 2011.

Se otorgaran 2 (dos) créditos en asignaturas electivas/optativas a todo aquel
estudiante que haya aprobado la asignatura 91.22 Ingenieria Legal para Ingenieria
Industrial del plan 2011.
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1.

ANEXO
TEXTO ORDENADO DEL PLAN DE ESTUDIOS DE

INGENIERIA INDUSTRIAL

FUNDAMENTACION

La carrera de Ingenieria Industrial propone una reforma de su plan de estudios, centrada en aspectos
necesarios con la evolucidn de las tecnologias, modelos de gestién e incluso herramientas de
ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

Se enmarca en la necesidad de actualizar la oferta educativa de FIUBA frente a los nuevos desafios
gue presenta la ensefianza de la ingenieria y la informatica, segun establece la Resolucién Consejo
Directivo N° 1235/18 que aprueba el proyecto denominado “Plan 2020”. Este contiene la estrategia
académica general para las carreras de grado y posgrado de esta unidad académica con las
definiciones estratégicas, politicas y reglas para la construccion de sus Planes de Estudio.

Entre las principales situaciones identificadas y a contemplar en las acciones del Plan 2020, asi como
en las particularidades de la carrera de Ingenieria Industrial y la actualizacidn de la oferta académica
de grado como parte de éste, se encuentran:

Carreras con alta exigencia horaria y, en los hechos, alargamiento en la duracién real
Oportunidades de mejora en el disefio y desarrollo curricular.

Oportunidades de mejora en el CBC.

Situacion particular de la ensefanza en el primer tramo de las carreras.

vk N e

Demanda de nuevos conocimientos y competencias tanto duras como blandas, demandadas

hace décadas y hoy, actual y particularmente, en el marco de la llamada 4ta. Revolucién

Industrial.

6. Preocupacion creciente por el Impacto Social y Ambiental de la Ingenieria.

7. Necesidad que mds mujeres estudien, se gradlden y se desarrollen profesionalmente en
carreras de Ingenieria.

8. Mayor desarrollo de la Internacionalizacién de la Educacién Superior.

9. Nuevas tendencias en la ensefianza de la ingenieria.

10. Oportunidades para mejorar la articulacion entre la investigacién-desarrollo y la docencia.

A partir de ello, y entendiendo la Educacidn Superior (ES) como bien publico, el desafio de la discusién
en torno a la curricula constituyé también una oportunidad para pensar integralmente cémo disenar
una herramienta que logre que un ingresante pase a ser un egresado con el perfil deseado,
contribuyendo con ello al ejercicio efectivo de ese derecho. En el caso particular de las ingenierias, y
especialmente de ingenieria industrial (nacida y desarrollada con el objetivo de ayudar a la
“industrializacion del pais”), este bien publico debe tener especial sensibilidad y preparacion para
colaborar con el agregado de valor y la industrializacién de bienes y servicios.

La Facultad de Ingenieria abordd en consecuencia la revisién de los planes de estudio de sus carreras
de grado para mejorar la oferta académica con vistas a:





- disminuir el tiempo tedrico de las carreras

- disminuir el tiempo de graduacién y facilitar la disminucion de la distancia entre el tiempo tedrico y
el real de cursado de las carreras, mejorando los trayectos académicos de las y los estudiantes;

- incorporar nuevas tematicas que la innovacién y los cambios tecnoldgicos transforman en basicas
para todas las carreras en el contexto presente y futuro y que permiten dar respuesta a los
requerimientos previsibles en el futuro cercano y adaptarse a los cambios que se sucedan, a la vez que
estar preparados para la gestidn de los cambios que seguramente van a venir;

- reforzar el desarrollo de capacidades centrales para los/as profesionales, tales como comunicacion,
desarrollo de relaciones interpersonales (con especial atencion a las cuestiones de género y de no
discriminacidn), creatividad, capacidades para la investigacidn aplicada y el desarrollo, y para el
trabajo interdisciplinario dentro y fuera de las dreas tecnologicas y de ingenieria;

-optimizar la articulacion de la ensefianza entre las distintas carreras de grado, asi como entre éstas y
la ensefianza de posgrado y las actividades de investigacidn, extensidn y transferencia que se realizan
en la FIUBA y en la UBA en general;

- promover la internacionalizacion, que incluya alumnos, docentes, catedras y grupos de investigacion.

En el proceso se definid la necesidad de sostener caracteristicas compartidas en la estructura
curricular de las distintas carreras asi como una base comun en torno a las ciencias basicas, y
establecer el otorgamiento de un titulo intermedio “Bachillerato Universitario en Ciencias de la
Ingenieria” en un todo de acuerdo a lo establecido en RES CS 1716/19.

La creacidn del Bachillerato Universitario responde a la necesidad de acreditar formalmente los
saberes adquiridos por las y los estudiantes en sus primeros afios universitarios, y de promover la
terminalidad de los estudios de grado. Si bien este titulo no habilita para el ejercicio profesional
supone un reconocimiento a quienes completaron un trayecto formativo y cuentan con capacidades
académicas que les permite colaborar y realizar tareas de apoyo en proyectos y actividades de caracter
cientifico, tecnoldgico e ingenieril.

Asimismo, la instauracion del titulo de Bachiller Universitario busca facilitar el reconocimiento
internacional de un primer tramo de los estudios superiores, de acuerdo con las tendencias que se
vienen desarrollando en el campo de la educacién superior. De este modo, se espera promover la
internacionalizacién, favorecer la firma de acuerdos con Universidades prestigiosas de distintas partes
del mundo, facilitar la continuidad del cursado en el exterior y promover acuerdos de doble titulacién.

En la busqueda de los objetivos planteados en el proceso Plan 2020 se generaron ademas criterios
para la redefinicion de la carga horaria total de la carrera, su duracién en cuatrimestres y la
consideracion de la carga horaria semanal propuesta. Se establecid la incorporacidn de por lo menos
tres instancias (inicial, intermedia y final) de trabajo sobre proyectos y las caracteristicas de la oferta
de electivas y optativas. La modificaciéon del Plan de Estudio de la carrera de Ingenieria Industrial
responde a estas consignas establecidas por el Consejo Directivo.

Por otro lado, las Actividades Reservadas correspondientes a la titulacidn Ingenieria Industrial fueron
redefinidas por Resolucion ME 1254/2018 Anexo XV. Vale aclarar que las mismas tienen un cambio
importante respecto de las anteriores, definidas casi 15 afios antes, siendo ahora “actividades
profesionales reservadas exclusivamente al titulo”, por lo que, en estos nuevos planes de estudio, la





2.

3.

4,

5.

habilitacién profesional (o sea el impacto directo del diploma en el ejercicio profesional y laboral) no
es consecuencia solamente de las actividades reservadas de la nueva resolucién ministerial sino de la
suma de las mismas con el Alcance de Titulo que otorga cada carrera de la FIUBA y de cada universidad
argentina

Asimismo, y a propuesta del CONFEDI, fueron aprobados los nuevos estandares para las carreras de
ingenieria e informatica correspondiendo a la carrera los establecidos en la Resolucion ME 1543/2021.

En este contexto normativo, al cual la Facultad adhiere, se incorpora en el caso del presente plan de
Ingenieria industrial, un grupo de estrategias, alcances y contenidos propios de nuestra carrera en la
Universidad de Buenos Aires. Nuestra carrera es pionera en la Argentina, con mas de 100 aiios de vida,
referencia en el pais y a nivel regional, la cual se propuso avanzar mas alla de las necesidades del
momento cada vez que realizé reformas de plan de estudios. Para evidenciar esta proactividad es que
se realizaron reformas importantes de planes en los afios 2011 y 2018, incorporando nuevas materias,
modificacion de contenidos y metodologias que se ven reflejados en el permanente crecimiento de la
matricula y sus graduados/as. Hoy la carrera es, en la UBA, la Ingenieria que mas profesionales de
ingenieria gradua y una de las que mas profesionales forma a nivel nacional.

En este cambio de plan la carrera sostiene la formacién sistémica e interdisciplinaria para el soporte
del desarrollo econdmico e industrial con un fuerte contenido tecnoldgico a la vez que desarrolla
herramientas de gestidn organizacional, econémico-financiera, comercial y de capital humano,
promoviendo el desarrollo, en todos los cursos, de las problematicas: humanas, de riesgos laborales,
ambientales, legales, la formacidn por proyectos y la necesaria participacidon de las herramientas
digitales correspondientes a cada tematica.

DENOMINACION DE LA CARRERA Y DEL TiTULO
Denominacion de la carrera: INGENIERIA INDUSTRIAL

El titulo otorgado es el de INGENIERO/A INDUSTRIAL

La carrera otorga el titulo intermedio de Bachiller Universitario en Ciencias de la Ingenieria -
Trayecto Industrial cuyas caracteristicas y requisitos se desarrollan en punto 11 de este documento.

MODALIDAD DE ENSENANZA

La modalidad de la carrera es presencial.

REQUISITOS CONDICIONES DE INGRESO

Para ingresar en la carrera, el/la estudiante deberd contar con el nivel secundario o equivalente
completo o, en su defecto, cumplir con las condiciones establecidas en la Resolucién CS N2 6.716/97
para los mayores de 25 afios que no los hubieran aprobado.

OBIJETIVOS





El objetivo de la carrera, en concordancia con los objetivos institucionales, es contribuir a formar
profesionales de la mas alta calidad académica, con ética y compromiso civico y profesional, para
contribuir al desarrollo sustentable con jerarquia tal que ayude a elevar el nivel y calidad de vida de Ia
comunidad, tomando en cuenta los impactos sobre el ser humano, los recursos naturales, la energia
y aspectos sociales, econdmicos y ambientales.

Se pretende facilitar la vinculacién académica y la movilidad profesional que permita a los/las
estudiantes, docentes y profesionales del drea, la maxima oportunidad de intercambio dentro del pais,
en la comunidad del MERCOSUR, los paises latinoamericanos y el resto del mundo.

Particularmente, el objetivo de la carrera de Ingenieria industrial es formar profesionales con una
solida formacién cientifica, tecnoldgica, humana y social competentes en:

e El| disefio, desarrollo e implementacién de sistemas empresariales e institucionales, tanto
productivos, industriales, de servicios, logisticos como comerciales, con una mirada integral

e La gestidn de organizaciones y optimizacion de sistemas de produccidn de bienes y servicios.

e la interpretacion y aplicacion de nuevas tecnologias, considerando sus impactos econémicos,
sociales y ambientales, Potenciando los resultados positivos y evitando los negativos,

e Latoma de decisiones con criterio tecnolégico, econdmico, social y ambiental.

e La coordinaciéon e integracién de sistemas que requieran de conocimientos cientificos,
tecnoldégicos, de gestion y comercializacién.

e El disefio, desarrollo e implementacién de procesos, productos y servicios.

e El manejo de capital humano y de las relaciones interpersonales

e El desarrollo de trabajos en equipo interdisciplinarios para la resolucién de proyectos y la
generacién de nuevos procesos, productos y emprendimientos.

e La aplicacion de todos los objetivos anteriores tanto en ambientes publicos como privados.

e |a consideracion en cada actividad de aspectos de riesgos y problematicas laborales, de higiene
y seguridad, ambientales, dentro de la organizacion y con el medio que la circunda, siempre
atendiendo las leyes, reglamentos y normas del espacio de aplicacién y de la profesion.

La carrera y la FIUBA plantea estos objetivos en el marco provisto por el Estatuto de la Universidad
de Buenos Aires, por la Vision, la Misién (Res CD 148/06) y la Politica de Calidad de la Facultad de
Ingenieria (Res CD 258/18),

Asi, los/as profesionales FIUBA contardn con conocimientos tedricos, habilidades experimentales y
procedimentales, conocimiento de criterios y reglas de procedimiento, capacidades de razonamiento
y resolucién de problemas de acuerdo con las reglas especificas de la profesion. Ademads, seran
capaces de manejar las herramientas y habilidades propias del hacer investigativo que contribuyen al
desarrollo tecnoldgico y econdmico, aspectos centrales en el caso de la expectativa sobre los
graduados de ingenieria industrial.

Entre las competencias que la FIUBA se propone desarrollar en sus estudiantes, cabe sefialar:

® espiritu emprendedor, y orientacién a la accién y la prueba en entornos colaborativos y de
alta incertidumbre;
creatividad e innovacion;
interdisciplinariedad, habilidades para trabajar en grupos heterogéneos con profesionales de
otras disciplinas para lograr un objetivo comiUn en un marco de requerimiento de
competencias y conocimientos diversos y complejos que exceden los propios de una carrera;
e habilidades cientificas y tecnolégicas generales (manejo sélido de conocimientos de
computacion, de analisis y presentaciéon adecuada de datos y toma de decisiones a partir de





los mismos; manejo de inteligencia artificial y de los principios que hacen a la operacién y
mantenimiento de dispositivos robots en general);

e trabajo en equipo, para el logro de resultados;
gestidon de proyectos tanto de organizacién industrial y de servicios como de desarrollo
tecnoldgico y la gestion del cambio.

A vez se propone desarrollar competencias basadas en valores personales, que impliquen
comportamientos tales como:

capacidad de liderazgo que incluya modelos de respeto y no discriminatorio;
ética, compromiso politico y responsabilidad social;

e capacidad de evaluar el impacto econdmico, social y ambiental a nivel local y global de
cualquiera de las acciones tomadas a nivel técnico;

® conciencia ambiental, compromiso con la preservacion, la mejora, el desarrollo y Ila
regeneracién de los elementos que integran el ambiente, el comportamiento respetuoso y
generoso hacia el mismo y los conocimientos para evitar o minimizar los impactos negativos
reales o potenciales de los disefios y desarrollos tecnolégicos y de su desempeiio profesional
y personal en el ambiente con una visidn sostenible;

e conciencia social, compromiso para encarar de manera adecuada las problematicas de
género, inclusidn, diversidad y derechos humanos;

e habilidades lingtisticas, capacidad de comunicarse en forma oral y escrita de manera
adecuada tanto en espafiol como en inglés.

6. PERFIL DEL GRADUADO

Los/as graduados/as de Ingenieria Industrial serdn profesionales de nivel universitario de grado con
amplitud de criterio. Su formacién cientifico-tecnoldgica, organizacional, econémico-financiera y
humana les permite tener la capacidad de entender e interactuar con sistemas productivos, de
servicios, logisticos, de gestion y comerciales, tanto fisicos como digitales. Sus graduado/as estaran
capacitados para operar, simular, optimizar y proponer cambios en sus ldgicas de acuerdo a las nuevas
demandas humanas, sociales y ambientales, a través de la mejora continua, el desarrollo y la
innovacion.

El perfil del Ingeniero Industrial, en general responde a la definicion del perfil de un graduado/a FIUBA,
establecido-en el marco provisto por el Estatuto de la Universidad de Buenos Aires, por la Vision, la
Mision (Res CD 148/06), y la Politica de Calidad de la Facultad de Ingenieria (Res CD 258/18).

Los/as graduados/as FIUBA seran profesionales de excelencia, capaces de desenvolverse
profesionalmente de manera satisfactoria en distintos ambitos y contextos: integrando
organizaciones publicas o privadas, en actividades de investigacién y desarrollo, en consultoria,
desarrollando emprendimientos, entre otras actividades posibles.

Entre los rasgos que caracterizan a una persona graduada en FIUBA se pueden mencionar:

® Formacion académica (cientifica y tecnolégica) y profesional sélida y actualizada que le
permita interpretar y procesar los cambios de paradigmas, extender la frontera del
conocimiento, trabajar en su aplicacion e intervenir en las politicas publicas.





Competencia para seleccionary utilizar de manera efectiva las técnicas y herramientas propias
de su carrera, tanto para la actividad profesional de excelencia como para iniciarse en la
docencia, la investigacién y el desarrollo.

Capacidad de disefiar, planificar, realizar, evaluar, mejorar y gestionar proyectos, y de generar
e implementar soluciones a problemas profesionales complejos de naturaleza tecnoldgica,
que sean acordes a los requerimientos del mundo actual y a las necesidades de la sociedad y
del pais, que les permita contribuir al desarrollo econdmico, ambiental y social con una
perspectiva de accesibilidad y sustentabilidad.

Formacidn integral que habilite el ejercicio profesional con una vision interdisciplinaria y
amplia del pais y del contexto, de acuerdo con principios éticos, compromiso social y
responsabilidad civica.

Competencias para desempefarse con creatividad, emprendedorismo y espiritu critico,
integrando y liderando equipos diversos.

Capacidad para el aprendizaje continuo y auténomo y el desarrollo profesional en contextos
de cambios sociales y tecnolégicos.

Competencias comunicacionales para desempefarse en contextos interdisciplinarios,
interculturales e internacionales; en redes virtuales y en dindmicas de trabajo grupal;
utilizando tanto el espafiol como el inglés

En particular, caracterizan a los/as graduados/as de Ingenieria Industrial las siguientes habilidades,

tales como percibir los sintomas de la realidad que requieran su intervencién, y priorizarlos en funcion

de la importancia del resultado y la posibilidad de resolucién. Esto requiere conocimientos relativos a

la resolucidn de problemas mediante:

La formulacion de modelos matematicos para la optimizacion de procesos.

El empleo de métodos cuantitativos y técnicas de simulacién para su resolucién, y la
interpretacion de los resultados obtenidos.

La utilizacion de modo transversal de herramientas informaticas en todas las disciplinas.

Los conocimientos tecnoldgicos, industriales y de gestion organizativa y econdmico financiero,
para determinar los materiales, equipos, procesos y otros recursos necesarios para la
fabricacion de un producto y/o prestacion de un servicio.

La aplicacidn del método cientifico y la busqueda racional de las causas.

El enfoque sistémico, comprendiendo la interaccidn de las partes que presenta un problema.
El analisis econdmico de los problemas, teniendo siempre presente resultados de corto,
mediano y largo plazo.

La valoracion de las consecuencias sociales y ambientales buscando, en cada proyecto y
accion, impactos positivos minimizando los negativos.

El diagndstico, disefio, planificacion , presupuestacidn, implementacion, seguimiento y control
de proyectos en modo eficiente y eficaz.

Participar y liderar en grupos de trabajo, que requiere habilidad para las relaciones
interpersonales que incluyen comunicacidon y motivacion, técnicas de negociacion, conciencia
ética respecto del ser humano, la energia, el ambiente y la comunidad toda.





o Relevar, definir y asignar eficientemente recursos humanos, materiales, financieros y
tecnoldgicos a las diferentes actividades de las organizaciones.

o Realizar el planeamiento estratégico, logistico y tactico de las actividades empresariales para
la produccion, distribucion y comercializacién de bienes y servicios.

e Aplicar su vision sistémica e interdisciplinaria, el ingenio y la creatividad en todas las
situaciones del ambito profesional.

Alavez, se espera de los/as graduados/as de Ingenieria Industrial actiien con las siguientes actitudes,
relacionadas con sus valores y su formacion personal y profesional:

e Respetar al hombre y la naturaleza. Tener como objetivo profesional prioritario satisfacer las
necesidades de todas las personas que se relacionan con su actividad, la organizacién y la
comunidad en la que actua: propietarios, personal, clientes, proveedores y la comunidad en
general. Actuar con ética profesional y personal.

e Optimizar el uso de los recursos naturales de modo de favorecer su aprovechamiento, sin
causar dafios o disminuyendo el impacto negativo y considerar la remediacidn de los mismos
en caso de producirlos.

e Enfocar de modo cientifico los problemas que enfrenta, que implica la busqueda de las causas,
investigacion y diagndstico interdisciplinario de antecedentes y situaciones similares,
generacién de proyectos y programas, planificacion de los mismos; atendiendo con realismo
y flexibilidad a los cambios, utilizando independencia de criterio y capacidad de autocritica.

e Buscar en forma permanente la excelencia; tener iniciativa y vocacién por la mejora continua
y la innovacion.

e Mantener vinculos con la Universidad, luego de graduados, con el objeto de aportar su
experiencia profesional a la formacion de futuros colegas y para que, desde la propia
Universidad, pueda recibir ayuda para su desarrollo profesional por medio de educacion
continua, formacion de posgrado y soporte profesional a proyectos desarrollados mas alla de
la misma.

e Trabajar por el bien comun de la sociedad Argentina en particular y de la humanidad en
general.

7. ALCANCES Y ACTIVIDADES RESERVADAS PARA LAS QUE HABILITA EL TITULO

Actividades Profesionales Reservadas Exclusivamente al Titulo de Ingeniero Industrial
(segln Resolucion ME N2 1254/2018 Anexo XV)

1. Disefiar, proyectar y planificar operaciones, procesos e instalaciones para la obtencién de bienes
industrializados.

2. Dirigir y/o controlar las operaciones y el mantenimiento de lo anteriormente mencionado.
3. Certificar el funcionamiento y/o condicién de uso o estado de lo anteriormente mencionado.

4. Proyectar y dirigir lo referido a la higiene, seguridad y control del impacto ambiental en lo
concerniente a su actividad profesional.





Alcances del Titulo de Ingeniero/a Industrial de la Universidad de Buenos Aires, los cuales refuerzan,
amplian y particularizan para el plan de Ingenieria industrial de la UBA las actividades reservadas
previamente definidas:

1. Realizar estudios de factibilidad, modelizacién, control de gestién y evaluacién del proceso de
produccidon (de productos y servicios), distribucién y comercializacion, incluidos sus servicios
tecnoldgicos asociados, asi como la gestion y la administracion de los recursos de todo tipo, incluyendo
la energia, destinados a la produccidn bienes y servicios de todo tipo.

2. Formular, planificar, ejecutar y evaluar proyectos publicos y privados de desarrollo en la tematica
de su competencia.

3. Concebir, simular, optimizar, planificar, organizar, implementar, y controlar, con herramientas tanto
cualitativas como cuantitativas, tanto la mejora continua como la innovacion, en plantas industriales,
plantas de transformacion de recursos naturales de bienes industrializados y servicios, instalaciones
logisticas y de movimiento y provisiéon de insumos, componentes, productos terminados y sistemas

4. Participar en el disefio y desarrollo de productos en lo relativo a la definicion de componentes, sus
procesos de fabricacion y la determinacion de factibilidad de su elaboracién industrial.

5. Determinar el perfil y cantidad de capital humano para la implementacién y funcionamiento del
conjunto de operaciones necesarias para la produccién de bienes industrializados y servicios, evaluar
su desempefio y establecer sus requerimientos de capacitacion.

6. Efectuar la programacion de los requerimientos econémicos y financieros para la produccién de
bienes industrializados, servicios y sistemas logisticos y comerciales.

7. Evaluar la sustentabilidad técnico-econdmica y ambiental de las operaciones, procesos e
instalaciones requeridas para la produccidn, distribucién y comercializacién de productos (bienes y
servicios).

8. Programar y organizar el movimiento y almacenamiento de materiales para el desarrollo del
proceso productivo y de los bienes industrializados y servicios resultantes.

9. Asesorar en lo relativo al proceso de produccién de bienes industrializados y servicios y la
administracién de los recursos destinados a estos procesos.

10. Efectuar tasaciones y valuaciones de plantas industriales, instalaciones de operaciones y logisticas
en lo relativo a su infraestructura, instalaciones y equipos, sus productos semielaborados y
elaborados, y las tecnologias de transformacién utilizadas en la produccién y distribucién de bienes
industrializados y servicios.

11. Realizar evaluaciones, arbitrajes y peritajes referidos a la planificacion y organizacién de plantas
industriales, sus instalaciones, equipos, proceso de produccidn, los procedimientos de operacidny las
condiciones de higiene y seguridad en el trabajo, condiciones e impacto ambiental para la produccion
y distribucién de bienes industrializados y servicios.





8. ESTRUCTURA CURRICULAR DE LA CARRERA

La estructura de la carrera comprende dos ciclos de formacion:

. Ciclo Basico Comun: 2 cuatrimestres.
° Segundo Ciclo: 8 cuatrimestres.

Se requiere haber aprobado el CBC para comenzar con el segundo ciclo.

La estructura del segundo ciclo contempla las asignaturas obligatorias de ciencias bdsicas, de las
tecnologias basicas o ciencias de la ingenieria, de tecnologias aplicadas, y de ciencias y tecnologias
complementarias, asi como una oferta de asignaturas electivas.

Entre las asignaturas obligatorias se incluyen tres proyectos integradores. Estos proyectos son
espacios curriculares que buscan fortalecer la formacion profesional de las y los estudiantes a partir
de la presentacion de propuestas que exigen el involucramiento en practicas preprofesionales
mediante la resolucidn de problemas y/o el disefio y desarrollo de proyectos en situaciones reales o
simuladas. Los mismos permiten tanto la movilizacidn y articulaciéon de los distintos contenidos
aprendidos en distintas asignaturas como el desarrollo de habilidades, capacidades, saberes del oficio
y competencias genéricas y especificas propias del trabajo profesional. En particular, constituyen
instancias privilegiadas -aunque no Unicas- para la incorporacion de los contenidos transversales y de
ejercitacion de trabajo en equipo. Estos son:

e Proyecto Inicial, se desarrolla en la asignatura Principios de Ingenieria Industrial. Tiene como
objetivos: estimular el interés del estudiantado y reforzar su motivacién; brindar
oportunidades para iniciar el desarrollo de las competencias genéricas y especificas propias
de la ingenieria y de la carrera; y promover la comprension del sentido de las ciencias basicas
en los estudios y en la practica de la ingenieria. Con este fin, incluye experiencias de
aprendizaje de Ingenieria Industrial que proporcionen un marco para la prdactica profesional.
En consecuencia, esta asignatura abarca una iniciacion al pensamiento ingenieril y al
desarrollo de habilidades y capacidades profesionales necesarias en las distintas etapas del
disefio y desarrollo de proyectos de ingenieria con un enfoque que contempla la
sustentabilidad, la preocupacién por el cuidado del ambiente y las personas, y el desarrollo de
la sensibilidad frente a las problemdticas de género, inclusién, diversidad y derechos
humanos. De este modo, permite dar cuenta de la funcién social de la ingenieria, de los
distintos ambitos de insercién profesional, asi como de los distintos problemas y soluciones
tecnoldgicas a lo largo del tiempo y sus proyecciones a futuro.

® Proyecto Intermedio, se desarrolla en la asignatura Gestion Integral de la Cadena de Valor, la
cual tiene un enfoque centrado en la practica propia de la carrera en ambientes de produccién
industrializados, con eje en la participacién y trabajo en equipos de las y los estudiantes.
Incluye:

0 Proyecto de estandarizacién. Definicion de producto y procesos. Armado y analisis de
flujogramas (productividad, eficiencia, eficacia); teoria de restricciones; distribucion
en planta (layout); influencia del desarrollo energético en las dreas operativas.
Localizacién de planta: factores.





o Diseiio e implementacién de la mejora de procesos. 8D. Kanban, 5S, Just in Time,
Gestidn Visual; medicidn y analisis de tiempos (internos y externos), SMED; TPS, Lean
Manufacturing, Six Sigma. Disefio de producto y proceso: APQP, AMFE, QFD.
Mantenimiento (correctivo, preventivo, predictivo, TPM). Uso de simulador de
mejora de procesos.

o Disefio e implementacion de la cadena de suministro (Supply Chain). Sistemas MRP y
ERP; planificacion y control de la produccion (PCP); gestién de inventarios y
almacenes. Logistica de abastecimiento (tipos de abastecimiento, variables, costos,
tecnologias). Compras B2B. Abastecimiento Estratégico. Logistica de distribucidn;
packaging; logistica inversa; logistica internacional (puertos, incoterms). Impacto
ambiental (huella de carbono). Comercializacién (marketing digital, e-commerce).

o Disefio e implementacidn del Sistema de Calidad en la organizacién (mision, vision,
politicas y objetivos). Estructuras y responsabilidades. Costos de la Calidad.
Normalizacién. Auditoria del Sistema de Calidad.

e Trabajo Integrador Final (TIF) puede adoptar dos formatos: un proyecto final de desarrollo
industrial y de servicios o un proyecto final de investigacion aplicada. El mismo permite un
abordaje integral de una situacién similar a la que se encontrara en un desarrollo e innovacion,
o la tarea de investigacion aplicada y/o desarrollo cientifico-tecnolégico, teniendo en cuenta
el perfil especifico de la carrera. Este espacio curricular promueve la integracion de los
distintos conocimientos aportados por la carrera en funcidn de la situacién problematica
abordada, preferentemente en relacion con contextos reales (organizaciones sociales,
organismos del Estado, empresas, laboratorios, etc.) y contempla todas las dimensiones que
sean relevantes con una perspectiva de sustentabilidad econdmica, social y ambiental. ElI TIF
puede asumir entonces la modalidad de un Trabajo Profesional o de una Tesis y en ellos se
integran y acreditan 192 horas supervisadas de practica profesional. De este modo, el TIF
genera oportunidades para poner en practica y desarrollar habilidades, capacidades y
competencias genéricas y especificas propias de la profesion y del perfil de los y las
graduados/as FIUBA en Ingenieria Industrial.

En funcidn de los objetivos y pautas definidas en el marco del Plan 2020, la carrera redefinié
contenidos obligatorios, electivos y optativos, cargas horarias asociadas, su organizacién en
asignaturas, su articulacién y correlatividades modificando la carga horaria total y la duracidn tedrica
real, de 4528 a 3776 hs distribuidas en 10 cuatrimestres.

Con esta modificacién la carga horaria por asignatura en la carrera de ingenieria industrial no supera
los 8 créditos, correspondiendo a ello una carga horaria semanal de clase no mayor a 8 horas.
Asimismo la carga horaria semanal promedio no supera 26 créditos por cuatrimestre.

El siguiente cuadro sintetiza la estructura curricular que se desarrolla posteriormente:

Cantidad de | Carga Horaria

Asignaturas | (horas reloj) | Creditos

PRIMER CICLO DE LA CARRERA (CBC) 6 608 38

SEGUNDO CICLO DE LA CARRERA 35 3168 198






Asignaturas Obligatorias 28 2592 162

Asignaturas Electivas/Optativas 6 384 24

Trabajo Integrador Final de Ingenieria

Industrial (Trabajo Profesional o Tesis) 1 192 12

TOTAL DE LA CARRERA 41 3776 236

Los créditos son una unidad de medida de la dedicaciéon académica del estudiantado. Se computan
considerando 1 (un) crédito como equivalente a 16 (dieciséis) horas de clase. Ademads, se establece
que la carga horaria adicional de estudio personal y trabajo académico fuera de clase que
estimativamente las y los estudiantes deben dedicar a cada asignatura durante esas 16 semanas no
puede superar la cantidad de horas presenciales establecidas para la asignatura. La carga horaria total
de estudio que demanda la carrera debe considerar también las horas que el estudiantado dedica al
estudio durante las semanas de exdmenes finales.

Estructura de la carrera por afios y régimen de correlatividades

PRIMER CICLO

Ciclo Basico Comun

Primer y segundo cuatrimestre

Cdbdigo Asignaturas obligatorias Carga Horaria | Carga Horaria
Semanal Total
24 Introduccion al Conocimiento de la Sociedad y el Estado 4 64
40 Introduccion al Pensamiento Cientifico 4 64
66 Analisis Matematico A 9 144
62 Algebra A 9 144
03 Fisica 6 96
90 Pensamiento Computacional 6 96
Carga horaria total 38 608

SEGUNDO CICLO:

El cuadro siguiente muestra una de las posibles distribuciones de asignaturas en mddulos
cuatrimestrales. Esta distribucidn tiene en cuenta tanto las exigencias de asistencia a clase como las
de estudio y trabajo personal, de manera de asegurar la factibilidad de un cursado regular y contribuir
a la permanencia intentando disminuir la desvinculacion académica por razones econdmicas,
culturales y/o sociales.

Dentro del concepto de la flexibilidad curricular, cada estudiante podrd componer maddulos
cuatrimestrales de la manera que mas se ajuste a sus intereses y posibilidades, cumpliendo con las
correlatividades correspondientes.

Se incluye a continuacién para cada asignatura, la carga horaria total y semanal, ademas de las
asignaturas correlativas.






CREDITOS

HORAS

ASIGNATURAS (Carga horaria | (Carga horaria CORRELATIVAS
semanal) total)
TERCER CUATRIMESTRE
Analisis Matematico I 8 128 CBC
Fisica de los Sistemas de Particulas 6 96 CBC
Principios de Ingenieria Industrial 6 96 CBC
Total Cuatrimestre 20 320
CUARTO CUATRIMESTRE
Algebra Lineal 8 128 CBC
Quimica Basica 6 96 CBC
f . . . Analisis Matematico I
Estatica y Resistencia de Materiales 6 96 Fisica de los Sistemas de Particulas
Organizacion y Direccién Empresaria 6 96 Principios de Ingenieria Industrial
Total Cuatrimestre 26 216

QUINTO CUATRIMESTRE

Probabilidad 6 96 Analisis Matematico I
Economia 6 96 . .A.nélisis Mate.mé}tico I .
Principios de Ingenieria Industrial
Quimica Basica
Materiales y Aplicaciones | 6 96 Estatica y Resistencia de Materiales
Principios de Ingenieria Industrial
Analisis Matematico Il
Transformacién de la Energia 8 128 Fisica de los Sistemas de Particulas
Quimica Basica
Total Cuatrimestre 26 416

SEXTO CUATRIMESTRE

Analisis Matematico Il

Electricidad y Magnetismo 6 9 Fisica de los Sistemas de Particulas

Desarrollo Econdémico 4 64 Economia

Estadistica Aplicada 8 128 Probabilidad

Gestion Integral de la Cadena de Valor 8 128 Organizacion y Direccion Empresaria
Total Cuatrimestre 26 416

SEPTIMO CUATRIMESTRE

Elt?ctrptecma, Maquinas e Instalaciones 6 9% Electricidad y Magnetismo
Eléctricas

o . Algebra Lineal
Investigacion Operativa 8 128 Probabilidad

. L, Economia
Sistemas Contables y Gestion de 4 64 Gestion Integral de la Cadena de
Costos
Valor
Industrias Digitales 4 64 Estadistica Aplicada
Ingenieria Ambiental, Sustentabilidad y -
Cuidado del Planeta 4 64 100 Creéditos
Total Cuatrimestre 26 416

OCTAVO CUATRIMESTRE






Desarrollo Econémico

Ingenieria Econémica 4 64 Sistemas Contables y Gestion de
Costos
. . Electrotecnia, Maquinas e
Equipos y Sistemas para . Lo
S . 6 96 Instalaciones Eléctricas
Automatizacion Industrial . .
Materiales y Aplicaciones |
. I Materiales y Aplicaciones |
Industrias Quimicas 4 64 y P .
Transformacion de la Energia
Transformacién de Materiales 128 Materiales y Aplicaciones |
Higiene y Seguridad 2 32 100 Créditos
Total Cuatrimestre 24 384

NOVENO CUATRIMESTRE

Materiales y Aplicaciones |

Industrias Extractivas 4 64 L .
Transformacion de la Energia
Electrotecnia, Maquinas e
Instalaciones Eléctricas
Materiales y Aplicaciones |
Proyecto Industrial 8 128 Transformacion de la Energia
Higiene y Seguridad
Ingenieria Ambiental, Sustentabilidad
y Cuidado del Planeta
Trabajo Profesional de Ingenieria 1 ¢ 40 15 | g6 ge 192 140 Créditos
Industrial / Tesis de Ingenieria Industrial
Electivas / Optativas 8 128
Total Cuatrimestre 26 416

DECIMO CUATRIMESTRE

Legislacién y Ejercicio Profesional 2 32 100 Créditos
Ej:g;’;;?::;gfg :jneg:enngi’srni::lna:justrial 6de 12 96 de 192 Continua
Electivas / Optativas 16 256
Total Cuatrimestre 24 384
Total Créditos y Horas del Plan 236 3776
Total Materias del Plan 41






ASIGNATURAS ELECTIVAS CICLO PROFESIONAL

CREDITOS | HORAS
ASIGNATURAS (Carga (Carga CORRELATIVAS
horaria horaria
semanal) total)
- . : Sistemas Contables y Gestion de
Gestion Financiera y Presupuestaria 4 64 y
Costos
Analisis de Casos 4 64 Investigacion Operativa
ienci D laT . .
Cler_lc_la de Datos para la Toma de 4 64 Estadistica Aplicada
Decisiones
Estadistica Aplicada Superior 4 64 Estadistica Aplicada
Investigacion Operativa Superior 4 64 Investigacion Operativa
ital H [ o . . .
Caplta_ u_mano y Comportamiento 4 64 Organizacion y Direccion Empresaria
Organizacional
Comercializacion de Productos y 4 64 Gestion Integral de la Cadena de
Servicios Valor
Gerenciamiento de la Calidad 4 64 Gestion Integral de la Cadena de
Valor
Informética para la Gestion de Empresas 4 64 Industrias Digitales
o ) ién | | del
Logistica y Supply Chain 4 64 Gestion Integral de la Cadena de
Valor
Desarrollo Econdmico
Innovacién y Gestién de Proyectos 4 64 Gestion Integral de la Cadena de
Valor
Emprendimientos en Ingenieria 4 64 100 Créditos
Gestion Integral de la Cadena de
Disefio de Producto 4 64 Valor
Materiales y Aplicaciones |
Disefio de Producto Digital 4 64 Industrias Digitales
Ingemer'la y Desarrollo de Envases y 4 64 100 Créditos
Embalajes
Agroindustria y Bioeconomia 4 64 100 Créditos
Biopolimeros e Industrias Plasticas 4 64 Industrias Quimicas
Industria Automotriz 4 64 Gestion Integral de la Cadena de
Valor
Industrias de Celulosa y Papel 4 64 Industrias Quimicas
Industrias de la Alimentacion 4 64 Industrias Quimicas
Industrias Petroliferas 4 64 Industrias Quimicas
Industrias Textiles 4 64 Gestion Integral de la Cadena de
Valor
- . Gestidn Integral de la Cadena de
Mantenimiento e Ingenieria de Planta 4 64 I g
Valor
Materiales y Aplicaciones Il 4 64 Materiales y Aplicaciones |
Introduccion a la Transicién Energética 4 64 120 Créditos
Energias Renovables 4 64 120 Créditos






Uso Eficiente de la Energia 4 64 120 Créditos

Fuentes Convencionales en la

o o 4 64 120 Créditos
Transicion Energética

Tecnologias Emergentes en la

L o 4 64 120 Créditos
Transicion Energética

Principios de Ingenieria Industrial

Taller 4 64 . .
Materiales y Aplicaciones |

Asignaturas de otras facultades

Los estudiantes podran cursar asignaturas en otras Facultades de la Universidad de Buenos Aires,
otras Universidades del pais o del extranjero con acuerdo de la Comisidn Curricular Permanente de
Ingenieria Industrial. Esta Ultima propondra las equivalencias que pudieran corresponder o el
numero de créditos a otorgar en cada caso.

Actividades académicas afines

Los estudiantes podran realizar actividades que complementen su formacidn con acuerdo previo de
la Comision Curricular Permanente de la carrera de Ingenieria Industrial las que serdn acreditadas de
acuerdo a la normativa vigente.

9. REQUISITOS PARA LA OBTENCION DEL TiTULO

Para obtener el titulo de Ingenieria Industrial se requieren doscientos treinta y seis (236) créditos y el
cumplimiento de los requisitos que se especifican a continuacion.

De los doscientos treinta y seis (236) créditos, treinta y ocho (38) corresponden al Primer Ciclo de la
Carrera y ciento noventa y ocho (198) al Segundo Ciclo. En este ultimo ciclo, los créditos se distribuyen
del siguiente modo.

° Un total de ciento sesenta y dos (162) créditos correspondientes a la aprobacion de
las asignaturas obligatorias comunes para todos los estudiantes de la carrera.

° Un total de veinticuatro (24) créditos en asignaturas electivas de libre eleccién por
parte de los/as estudiantes. Los docentes a cargo de supervisar el Trabajo Profesional o la Tesis
de Ingenieria Industrial y/o la Comision Curricular Permanente de la Carrera podran recomendar
la aprobacion de una o mds asignaturas especificas relacionadas con la tematica del Trabajo
Profesional o Tesis. Hasta veinticuatro (24) créditos por asignaturas electivas podran ser obtenidos
mediante la aprobacién de asignaturas optativas. Hasta un maximo de 10 (diez) créditos por
asignaturas electivas podran ser cubiertos por la realizacion de actividades académicas afines.

° Un total de 12 (doce) créditos otorgados por el Trabajo Integrador Final, sea en su
formato Trabajo Profesional de Ingenieria Industrial o Tesis.

Idioma Inglés

Para obtener el titulo de Ingenieria Industrial, el/la estudiante debe alcanzar el siguiente grado de
dominio del idioma inglés: capacidad de entender textos sencillos tanto como ideas principales de
textos complejos de cardcter técnico dentro del campo de especializacién de la carrera de grado
correspondiente.

Dicha capacidad se determinard mediante una prueba de nivel en la que se asignara una calificacién
cualitativa (Aprobado/Desaprobado).

Los/ las estudiantes podran acceder a los cursos preparatorios no obligatorios y no arancelados que a
tal efecto ofrece la Facultad.





Practica profesional

El/la estudiante deberd incluir en su propuesta de Trabajo Integrador Final en cualquiera de sus
formatos el desarrollo de actividades de campo que impliquen y le permitan acreditar horas de
actividad a nivel profesional. Estas actividades requeriran supervisién tanto desde la carrera, como de
un/a orientador/a en la institucion o proyecto en el cual desarrolle las actividades el/la estudiante, de
acuerdo con el Reglamento vigente y con lo establecido en el Anexo Il Criterios de Intensidad de la
Formacion Practica de la Resolucién Ministerial Resolucion ME 1543/2021.

10. CARGA HORARIA TOTAL DE LA CARRERA Y DURACION TEORICA EN ANOS

La modalidad de la carrera es presencial. La duracidn total es de tres mil setecientas setenta y seis
(3776) horas reloj distribuidas a lo largo de diez (10) cuatrimestres. La cantidad de cuatrimestres se
estima para estudiantes de dedicacidn completa al estudio, por lo que la duracién tedrica de la carrera
es de cinco (5) anos.

11. BACHILLER UNIVERSITARIO EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA - TRAYECTO INDUSTRIAL
Perfil del Bachiller Universitario en Ciencias de la Ingenieria - Trayecto Industrial

El perfil del Bachiller Universitario en Ciencias de la Ingenieria - Trayecto Industrial, en el marco
provisto por el Estatuto de la Universidad de Buenos Aires, por la Visidn, la Mision (Res CD 148/06) y
la Politica de Calidad de la Facultad de Ingenieria (Res CD 258/18), constituye un conjunto integrado
de rasgos que se consideran esperables en quienes obtienen el titulo de pregrado:

e Formacion académica basica y actualizada que les permita comprender los problemas y
soluciones en cuyo tratamiento participe.

e Capacidad de participar en proyectos y problemas de naturaleza tecnoldgica, colaborando con
los/as profesionales responsables e incorporandose a puestos de formacién en la actividad
profesional.

e Formacion integral que les permita un desempefio laboral de acuerdo con principios éticos,
responsabilidad y compromiso social.

e Capacidad para el aprendizaje continuo y auténomo.

e Capacidades de interaccién en el dmbito de trabajo.

Alcances del titulo

Las personas que obtengan el titulo de Bachiller Universitario en Ciencias de la Ingenieria - Trayecto
Industrial cuentan con conocimientos basicos sobre distintas disciplinas propias de la ingenieria que
les permite:

® actuar en instituciones publicas y privadas como auxiliares en diversas tareas de apoyo a
profesionales de la ingenieria industrial;
ayudar en la ejecucién y control de problemas de ingenieria industrial;

e participar de proyectos y problemas de naturaleza tecnoldgica bajo supervisién de un/a
profesional responsable;

e colaborar con los/as profesionales responsables en el desarrollo de proyectos y problemas de
naturaleza cientifico-tecnoldgica;
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e integrar equipos de trabajo en organizaciones y/o dreas tecnoldgicas e ingenieriles.

Carga horaria para la obtencion del titulo

El Bachillerato Universitario se otorga al cumplimentar 1700 horas del Plan de Estudio.

Contenidos exigibles

De acuerdo con lo establecido por la Res CD 741/22, dentro de las 1700 horas exigidas para obtener
el titulo, se encuentra la asignatura Principios de Ingenieria Industrial.

CICLO LECTIVO A PARTIR DEL CUAL TENDRA VIGENCIA

El presente plan se pondra en vigencia a partir del primer cuatrimestre posterior a su aprobacion por
parte del Consejo Superior de la UBA.

CONTENIDOS MINIMOS ASIGNATURAS OBLIGATORIAS Y ELECTIVAS

PRIMER CICLO

Introduccion al Conocimiento de la Sociedad y el Estado

1. La sociedad: conceptos bdsicos para su definicidon y analisis. Sociedad y estratificacidn social. Orden,
cooperacion y conflicto en las sociedades contempordneas. Los actores sociopoliticos y sus
organizaciones de representacién e interés, como articuladores y canalizadores de demandas.
Desigualdad, pobreza y exclusion social. La protesta social. Las innovaciones cientificas y tecnoldgicas,
las transformaciones en la cultura, los cambios econdmicos y sus consecuencias sociopoliticas. La
evolucién de las sociedades contemporaneas: el impacto de las tecnologias de la informacion y la
comunicacién, las variaciones demograficas y las modificaciones en el mundo del trabajo, la
produccidén y el consumo.

2. El Estado: definiciones y tipos de Estado. Importancia, elementos constitutivos, origen y evolucion
historica del Estado. Formacién y consolidacién del Estado en la Argentina. Estado, nacion,
representacién, ciudadania y participacidon politica. Estado y régimen politico: totalitarismo,
autoritarismo y democracia. Las instituciones politicas de la democracia en la Argentina. El Estado en
las relaciones internacionales: globalizacion y procesos de integracion regional.

3. Estado y modelos de desarrollo socioecondmico: el papel de las politicas publicas. Politicas publicas
en economia, infraestructura, salud, ciencia y técnica, educacién, con especial referencia a la
universidad.

Introduccion al Pensamiento Cientifico

1. Modos de conocimiento: Conocimiento tacito y explicito. Lenguaje y metalenguaje. Conocimiento
de sentido comun y conocimiento cientifico. Conocimiento directo y conocimiento inferencial.
Ciencias formales y facticas, sociales y humanidades. Ciencia y pensamiento critico. Tipos de
enunciados y sus condiciones veritativas. El concepto de demostracién. Tipos de argumentos y
criterios especificos de evaluacion.

2. Historia y estructura institucional de la ciencia: El surgimiento de la ciencia contemporanea a partir
de las revoluciones copernicana y darwiniana. Cambios en la vision del mundo y del método cientifico.
Las comunidades cientificas y sus cristalizaciones institucionales. Las formas de produccion vy





reproduccion del conocimiento cientifico. Las sociedades cientificas, las publicaciones especializadas
y las instancias de ensefianza.

3. La contrastacién de hipdtesis: Tipos de conceptos y enunciados cientificos. Conceptos cuantitativos,
cualitativos, comparativos. Enunciados generales y singulares. Enunciados probabilisticos. Hipotesis
auxiliares, cldusulas ceteris paribus, condiciones iniciales. Asimetria de la contrastacién y holismo de
la contrastacion.

4. Concepciones respecto de la estructura y el cambio de las teorias cientificas: Teorias como
conjuntos de enunciados. El papel de la observacién y la experimentacién en la ciencia. Cambios
normales y cambios revolucionarios en la ciencia. El problema del criterio de demarcacion. El
problema del progreso cientifico. El impacto social y ambiental de la ciencia. Ciencia, tecnologia,
sociedad y dilemas éticos.

Andlisis Matemadtico A

UNIDAD 1. Funciones y nimeros reales

Funciones: Definicién. Descripcion de fendmenos mediante funciones. Funciones elementales:
lineales, cuadraticas, polindmicas, homograficas, raiz cuadrada. Graficos de funciones. Composicion
de funciones y funcion inversa. Funciones exponenciales y logaritmicas. Funciones trigonométricas.
Numeros reales. La recta real. Numeros irracionales. Axiomas de cuerpo. Supremo e infimo.
Completitud de los nimeros reales.

UNIDAD 2. Sucesiones. Definicion. Término general. Nocién de limite. Calculo de limites. Propiedades.
Algebra de limites. Indeterminaciones. Sucesiones mondtonas. Teorema sobre sucesiones
mondtonas. El nimero e. Subsucesiones. Sucesiones dadas por recurrencia.

UNIDAD 3. Limite y continuidad de funciones. Limites infinitos y en el infinito. Limite en un punto.
Limites laterales. Limites especiales. Asintotas horizontales y verticales. Continuidad. Definicidn y
propiedades. Funciones continuas y funciones discontinuas. Teoremas de Bolzano y de los Valores
intermedios.

UNIDAD 4. Derivadas. Recta tangente. Velocidad. Definicidn de derivada. Reglas de derivacion. Regla
de la cadena. Funcidn derivada. Funciones derivables y no derivables. Derivada de la funcidn inversa.
Continuidad de funciones en intervalos cerrados. Extremos absolutos. Teorema de Fermat. Teoremas
de Rolle y de Lagrange o del Valor Medio. Consecuencias del Teorema del Valor Medio. Teorema de
Cauchy. Regla de L'Hopital.

UNIDAD 5. Estudio de funciones y optimizacion. Crecimiento y decrecimiento de funciones. Extremos
locales. Asintotas oblicuas. Concavidad y convexidad. Construccién de curvas. Cantidad de soluciones
de una ecuacién. Desigualdades. Problemas de optimizacion. Teorema de Taylor. Polinomio de Taylor.
Expresion del resto. Problemas de aproximacion de funciones.

UNIDAD 6. Integrales. Definicion de integral. Propiedades de la integral. Teorema fundamental del
calculo. Regla de Barrow. Célculo de primitivas. Métodos de sustitucién y de integracién por partes.
Area entre curvas. Ecuaciones diferenciales.

UNIDAD 7. Series. Término general y sumas parciales. Series geométricas y series telescdpicas.
Criterios de convergencia. Series de potencia.

Algebra A

Unidad 1. Conjuntos, complejos y polinomios. Nocidon de conjuntos. Operaciones de conjuntos
(complemento, unién e interseccidn). Nimeros complejos. Representacién de complejos en el plano.
Operaciones. Forma bindmica, polar y exponencial. Conjugacién y simetrias. Traslaciones, homotecias





y rotaciones. Polinomios con coeficientes en Ry en C. Grado de un polinomio. Operaciones. Algoritmo
de divisidn. Teorema fundamental del dlgebra. Raices y descomposicidn factorial.

Unidad 2. Algebra vectorial. Puntos y vectores en Rn. Operaciones, producto escalar y su
interpretacion geométrica. Norma. Rectas y planos. Nocién de combinacion lineal, dependencia lineal
y de subespacio generado por vectores. Angulo entre vectores. Producto vectorial. Distancia de un
punto a un subespacio. Proyecciones y simetrias sobre rectas y planos.

Unidad 3.Sistemas lineales. Algebra matricial y determinante. Sistemas de ecuaciones lineales.
Resolucién. Interpretacién del conjunto de soluciones como interseccién de planos y rectas. Matrices
en Rnxm. Suma y producto. Eliminacién de Gauss-Jordan. Determinante. Matriz inversa.
Interpretacion geométrica de la accion de una matriz de 2x2 y 3x3 sobre el cuadrado y el cubo unitario
respectivamente.

Unidad 4. Funciones lineales. Funciones lineales entre vectores, su expresién funcional y = T(x) y su
expresion matricial y = Ax. Imagen y pre imagen de un conjunto por una transformacion lineal. Nucleo.
Transformaciones sobre el cuadrado unitario. Interpretacion geométrica del determinante.
Transformacion inversa.

Unidad 5. Introduccidn a las cénicas. Ecuaciones candnicas de las cdnicas en coordenadas cartesianas.
Elementos principales (focos, centro, vértices, semiejes, excentricidad). Representacidon geométrica.

Fisica

1. Magnitudes fisicas. Magnitudes escalares y vectoriales: definicién y representacidon grafica.
Operaciones con vectores: suma, resta, multiplicacion por un escalar, producto escalar y producto
vectorial. Sistema de coordenadas cartesianas. Versores. Expresién de un vector en componentes
cartesianas. Proyecciones de un vector. Andlisis dimensional.

2. Estatica. Fuerzas. Momento de una fuerza. Unidades. Cuerpos puntuales: resultante y equilibrante.
Cuerpos extensos: centro de gravedad, resultante y momento neto. Condiciones de equilibrio para
cuerpos extensos. Cuerpos vinculados. Reacciones de vinculo. Maquinas simples.

3. Hidrostatica. Densidad y peso especifico. Concepto de presidn. Unidades. Concepto de fluido. Fluido
ideal. Presidn en liquidos y gases. Principio de Pascal. Prensa hidraulica. Teorema fundamental de la
hidrostatica. Experiencia de Torricelli. Presidn absoluta y manométrica. Teorema de Arquimedes.
Flotacién y empuje. Peso aparente.

4. Cinematica en una dimensién. Modelo de punto material o particula. Sistemas de referencia y de
desplazamiento, distancia, trayectoria. Velocidad media, instantdnea y rapidez. Unidades. Aceleracién
media e instantdnea. Movimiento rectilineo. Graficos r(t), v(t) y a(t). Interpretacién grafica de la
velocidad y la aceleracion.

5. Cinematica en dos dimensiones. Movimiento vectorial en el plano: coordenadas intrinsecas,
aceleracién tangencial, normal y total. Tiro oblicuo. Movimiento circular: periodo y frecuencia,
velocidad y aceleracion angular. Movimiento relativo.

6. Dindmica. Interacciones: concepto de fuerza. Clasificacién de las fuerzas fundamentales. Leyes de
Newton. Peso y masa. Diagrama de cuerpo libre. Fuerzas de contacto (normal y rozamiento), elastica
y gravitatoria. Sistemas inerciales y no inerciales. Fuerzas ficticias: de arrastre y centrifuga.
Aplicaciones de la dindmica a sistemas de uno o varios cuerpos vinculados. Peralte, péndulo cénico,
movimiento oscilatorio armdnico, péndulo simple, masa-resorte.

7. Trabajo y energia. Energia cinética. Trabajo de fuerzas. Potencia. Teorema del trabajo y la energia
cinética. Fuerzas conservativas y no conservativas. Energia potencial, gravitatoria y elastica. Teorema
de la conservacidén de la energia mecénica. Aplicacion.





Pensamiento computacional

Resolucién de problemas utilizando pensamiento computacional. Algoritmos como mecanismos de
resolucién de problemas. Algoritmos y programas. Programacidon en un lenguaje multiparadigma.
Variables, expresiones, tipos de datos. Funciones y programacion modular. Abstraccién. Tipos de
datos basicos, datos estructurados. Estructuras de control. Manejo bdsico de archivos de texto y
formatos de intercambio de datos. Uso de funciones predefinidas y bibliotecas, y eleccién adecuada
del tipo de datos, para la resolucion de problemas.

SEGUNDO CICLO

ASIGNATURAS OBLIGATORIAS

Anialisis Matematico I

Funciones escalares y vectoriales de una o mds variables: representaciones geométricas tipicas, limite
y continuidad. Derivadas direccionales y parciales. Diferenciabilidad: matriz jacobiana, gradiente.
Composicién de funciones. Funciones definidas en forma implicita. Polinomio de Taylor. Extremos
libres y condicionados. Curvas. Integrales de linea: independencia del camino, funciéon potencial.
Integrales multiples. Cambio de variables en integrales multiples. Superficies. Integrales de superficie.
Teoremas de Green, de Stokes y de Gauss. Ecuaciones diferenciales de primer orden.

Algebra Lineal

Espacios Vectoriales. Bases y dimensidon. Coordenadas y matrices de cambio de coordenadas.
Operaciones entre subespacios. Subespacios fundamentales de una matriz y sistemas de ecuaciones
lineales. Transformaciones lineales. Representaciones matriciales. Proyecciones y simetrias oblicuas.
Espacios euclideos. Angulo, norma y distancia. Bases ortonormales. Proyeccién ortogonal y mejor
aproximacion. Problemas de minimos cuadrados. Modelo de regresién lineal. Autovalores vy
autovectores. Diagonalizacién de matrices. Forma candnica. Matrices hermiticas y unitarias.
Rotaciones y Simetrias. Teorema espectral para matrices hermiticas. Descomposicion en valores
singulares y sus aplicaciones.

Probabilidad

Definicion de probabilidad; espacios de probabilidad; probabilidad condicional, total, e independencia
estocastica; conteo para espacios equiprobables; teorema de Bayes; variables aleatorias;
distribuciones; intensidad de fallas; inversa generalizada y simulacién; vectores aleatorios; esperanza,
varianza y covarianza; desigualdades de Markov y Chebyshev; ley de los grandes numeros;
transformaciones de variables y vectores aleatorios; distribuciones condicionales; mezclas de
variables aleatorias; prediccidn, regresidén y esperanza condicional; procesos de Bernoulli y variables
asociadas; procesos de Poisson y variables asociadas; distribucion normal; teorema central del limite.
Simulacidn de variables aleatorias.

Fisica de los Sistemas de Particulas

Mediciones e incertezas. Introduccion al proceso de medicidon. Método general para el tratamiento de
incertezas en funciones de dos o mas variables. Unidades y andlisis dimensional. Técnicas
experimentales asociadas a la Mecanica de la Particula: leyes del movimiento. Sistemas de particulas
(SP). Movimiento del centro de masa de un SP: aislado o sujeto a fuerzas externas. Momento cinético





de una particula y de un SP. Conservacion del L. Energia cinética de SP. Energia Potencial de SP.
Conservacion de la energia. Energia total de un SP sujeto a fuerzas externas. Energia mecanica interna
de un SP. Colisiones.

Introduccidén a la fluidodinamica: Ecuacidn de continuidad. Teorema de Bernoulli para fluidos ideales
régimen permanente. Cuerpo rigido (CR). Concepto de rigidez. Estatica de un CR, tipos de vinculos,
condiciones de equilibrio. Movimiento de un CR. Ejes principales de inercia. Momento cinético de un
CR. Momento de inercia. Teorema de Steiner. Ecuacidén de movimiento para la rotacion de un CR.
Energia cinética de rotacidn de un CR. Concepto de rototraslacién.

Movimiento ondulatorio. Descripcién del movimiento ondulatorio y ecuacién general. Clasificacién de
ondas mecanicas. Ondas unidireccionales: eldsticas, de presidn en un gas, transversales en una cuerda
o varilla. Concepto de frente de onda. Efecto Doppler. Intensidad del sonido y nivel de intensidad.
Superposicion de ondas y resonancia.

Electricidad y Magnetismo
Electrostdtica: Carga eléctrica. Ley de Coulomb. Campo electrostatico. Distribuciones discretas y
continuas. Flujo del campo. Ley de Gauss. Trabajo y diferencia de potencial. Conductores en equilibrio.

Capacidad. Capacitores. Dieléctricos. Ley de Gauss en medios materiales dieléctricos. Fendmenos
eléctricos no dependientes del tiempo: Fuerza electromotriz. Corriente eléctrica. Resistencia eléctrica.
Ley de Ohm. Circuitos de corriente continua. Leyes de Kirchhoff. Potencia y efecto Joule. Interacciones
magnéticas: Fuerza Lorentz. Ley de Biot-Savart. Ley de Ampere. Momento dipolar magnético. Torque
sobre un dipolar magnético. Materiales Magnéticos. Ley de Ampere en materiales magnéticos.
Campos electromagnéticos dependientes del tiempo: Induccidn electromagnética. Regla del flujo. Ley
de Lenz. Induccidn mutua y autoinduccién. Corrientes dependientes del tiempo: Circuitos en régimen
transitorio. Circuitos en régimen permanente sinusoidal. Potencia. Resonancia. Ecuaciones de

Maxwell. Ecuacion de ondas.

Quimica Basica

Clasificacion de los sistemas materiales. Sustancias puras y mezclas. Teorias atdmicas vy
moleculares modernas. Tabla periédica de los elementos. Magnitudes atdmicas y moleculares.
Uniones quimicas. Compuestos inorganicos y organicos. Gases, liquidos y sdlidos. Diagramas de
fase. Reacciones quimicas y estequiometria. Soluciones, solubilidad y acidez/basicidad. Equilibrio
guimico. Electroquimica.

Estatica y Resistencia de Materiales

Las estructuras para construcciones industriales y de servicios, compuestas por diferentes
materiales y con diferentes tecnologias. Estatica y cinemadtica de las estructuras. Esfuerzos y
tensidon en estructuras. Concepto de tensidon y deformacién. Propiedades de los materiales.
Estados de solicitacion: axil, torsion, flexion, flexion compuesta, corte. Solicitaciones combinadas.
Pandeo.

Electrotecnia, Maquinas e Instalaciones Eléctricas
Instalaciones eléctricas industriales, logisticas y de servicios; sus componentes y objetivos, mirada
integral de una instalacién de potencia, generacién y consumos. Circuitos de corriente alterna

monofasicos y trifasicos. Maquinas eléctricas; Transformadores. Motores eléctricos en general.

Motores monofasicos. Motores asincronicos trifasicos. Criterios de seleccion, sistemas de





arranque y variacién de velocidad. Maquina sincrénica. Generadores. Instalaciones eléctricas
industriales. Protecciones eléctricas, Instalaciones de Puesta a Tierra. Movilidad eléctrica. Energias
renovables.

Organizacion y Direccion Empresaria

Planeamiento Estratégico: Misidn, Visidén, Valores. Propuesta de Valor. Disefio organizacional,
conjunto de actividades. Funciones gerenciales (sistemas de informacion y decisién). Enfoque
sistémico. Control de gestidén. Competitividad; emprendimientos; globalizacidén y talentos globales.
Modelo de simulacién de negocios.

Introduccion a la gestion de proyectos; alcance y planificacidon de proyectos; metodologias agiles;
programacién por camino critico. Evaluacién de proyectos. Control de proyectos: Indicadores
clave.

Herramientas de gestién profesional: tipos de pensamiento; negociacion; liderazgo y trabajo en
equipo, comunicacién y presentaciones eficaces; gestion de RRHH. Sustentabilidad vy
responsabilidad social corporativa.

Gestion Integral de la Cadena de Valor

Proyecto de estandarizacidn. Definicidon de producto y procesos. Armado y analisis de flujogramas
(productividad, eficiencia, eficacia); teoria de restricciones; distribucion en planta (layout);
influencia del desarrollo energético en las dreas operativas. Localizacion de planta: factores.
Disefio e implementacidn de la mejora de procesos. 8D. Kanban, 5S, Just in Time, Gestidon Visual;
medicidn y analisis de tiempos (internos y externos), SMED; TPS, Lean Manufacturing, Six Sigma.
Disefio de producto y proceso: APQP, AMFE, QFD. Mantenimiento (correctivo, preventivo,
predictivo, TPM). Uso de simulador de mejora de procesos.

Disefio e implementacidon de la cadena de suministro (Supply Chain). Sistemas MRP y ERP;
planificacion y control de la produccién (PCP); gestidn de inventarios y almacenes. Logistica de
abastecimiento (tipos de abastecimiento, variables, costos, tecnologias). Compras B2B.
Abastecimiento Estratégico. Logistica de distribucidn; packaging; logistica inversa; logistica
internacional (puertos, incoterms). Impacto ambiental (huella de carbono). Comercializacion
(marketing digital, e-commerce).

Disefio e implementacién del Sistema de Calidad en la organizacién (misidn, vision, politicas y
objetivos). Estructuras y responsabilidades. Costos de la Calidad. Normalizacion. Auditoria del
Sistema de Calidad.

Estadistica Aplicada

Andlisis de problemas industriales y comerciales mediante los siguientes métodos. Analisis
exploratorio y representacién visual de datos unidimensionales. Leyes de probabilidad Gamma,
Beta, Weibull, y Gumbel. Andlisis de decisiones operativas y econémicas mediante combinacién
lineal, teorema del Limite Central, mezcla, y esperanza matematica parcial de variables aleatorias.
Inferencia estadistica simple. Concepto de representatividad. Estimacién puntual. Estimacion por
intervalo. Ensayo de hipdtesis. Inferencia sobre la media y la varianza. Comparacion de variables.
Correccién por finitud. Inferencia en procesos de Bernoulli y Poisson. Datos masivos y concepto de
significancia practica. Bootstrap. Andlisis de la varianza a un factor. Comparaciones multiples
mediante el método de Tukey. Inferencia en una poblacién multinomial. Tablas de contingencia y
prueba de consistencia. Técnicas de muestreo. Muestreo estratificado y éptimo. Modelo lineal de





regresion. Estimacién por cuadrados minimos. Teorema de Gauss-Markov. Evaluacién, inferencia
y prediccion. Colinealidad. Validacidn de supuestos. Variables explicativas discretas. Modelo
Logistico (clasificacidn supervisada). Estimacion por maxima verosimilitud. Evaluacién, inferencia
y prediccion. Modelizacidn con datos masivos. Concepto de Aprendizaje Automatico, compromiso
sesgo-varianza, evaluacién externay cruzada, regularizacidon. Modelizacién de variables aleatorias.
Estimacién de pardmetros por momentos, maxima verosimilitud y ajuste de fractiles lineal y no
lineal. Evaluacién y seleccion de modelos. Simulacion de procesos industriales.

Investigacion Operativa

Presentacién de la Investigacién Operativa: Los problemas de decision. Metodologia. Ingenieria
Industrial e Investigacidon Operativa. Modelos, clasificacion. Programacion lineal. Programacion
matemadtica: Programacion entera. Programacion binaria. Programacion de metas. Administracién
de proyectos: Sistemas de administracién PERT y C.P.M. Construccién de redes. Camino Critico.
Estimacién de tiempos de realizacion Analisis de costos. Programacién financiera. Proyectos
sujetos a restricciones. Aplicaciones por computadora. Presentacion de los procesos aleatorios.
Procesos markovianos. Cadenas de Markov. Sistemas de colas: un canal, varios canales en paralelo,
sistemas en serie, restricciones de capacidad, impaciencia, redes abiertas y cerradas, eventos
masivos, tiempos con distribuciones derivadas de la exponencial, multiclases y prioridades.
Sistemas de almacenamiento: formulacidn del problema, modelos bdsicos uniproducto, modelos
multiproducto con restricciones, demanda aleatoria. Métodos de reaprovisionamiento. Curvas
ABC. Simulacién de procesos: procesos discretos, procesos continuos. Método Montecarlo.
Generacion de numeros aleatorios. Programacion No Lineal. Aplicaciones computacionales para la
resolucién de problemas de Programacion Matematica. En los temas principales: Desarrollo de
Aplicaciones sobre problemas reales.

Economia

Microeconomia. Herramientas para analizar el mercado y la situacién competitiva. Acciones
empresariales en correspondencia con lo anterior. Estructura de la competencia, naturaleza de los
productos o servicios. Competencia horizontal y vertical. Barreras en mercados monopdlicos y
oligopdlicos. Temas tacticos referidos a precios y diferenciacién de productos. Aplicaciones de Data
Analytics. Economia de la Regulacién. Monitoreo Publico. Derechos de propiedad como
mecanismo de incentivo empresarial. Teoria de Juegos. Economia Ambiental. Externalidades.
Macroeconomia. Presentacion del marco global de la actividad Econédmica. Cuentas Nacionales.
Variaciones, cambios de precios, inflacién, crecimiento. Herramientas de las politicas fiscal,
monetaria, cambiaria, comercial, y de rentas. Contexto argentino e internacional. Prondstico del
ciclo econdmico, toma de decisiones empresariales en funciéon de dicha prediccidon. Economia
Internacional. Aplicacién de herramientas estadisticas a la Economia. Econometria. Aplicaciones
de Data Analytics.

Desarrollo Econémico

Teoria del desarrollo. Estructuralismo y teoria del estado. Teorias de la integracion (Mercosur, CE,
etc). Foco global y local. Historia Industrial de la Argentina. Sistema Nacional de Innovacién.
Geografia Industrial. Factores de Competitividad. Creacidon de ventajas competitivas y comercio
internacional. Problemas del desarrollo. Pautas para el desarrollo de los distintos sectores
industriales y las cadenas de valor. Competitividad e Innovacién. Problematicas para el desarrollo





desde un punto de vista de la competitividad. Desarrollo regional. Asociatividad. Estudios
comparativos. Prospectiva econémica. Casos de estudio reales y potencial rol de la Argentina en
las cadenas de valor globales. Prospectiva econdmica mundial. Alternativas de globalizacién,
regionalizacidn y nacionalizacion de las actividades industriales.

Sistemas Contables y Gestion de Costos

Nociones basicas de contabilidad con énfasis en andlisis financiero para seguimiento y control de
gestidn con vy sin inflacién; factores de costos en contextos industriales y de servicios; costos y
sistema productivo; estimados probabilisticos y deterministicos de costos; aplicaciones de Data
Analytics; analisis del sistema productivo con énfasis en la interaccidn entre los factores de costos
y su relacién con el disefio, las metodologias de produccidn y la medicién del trabajo; costeo ABC;
asignacién de costos a objetos de costos; problemas de sobrecosteo, de subcosteo, y de los
subsidios cruzados; costeo por absorcidn y directo; estandar e histérico; procesos y ordenes;
analisis de relevancia de costos en toma de decisiones, control de costos con y sin inflacién.

Ingenieria Econdmica

Introduccién a finanzas corporativas; valor empresarial; flujo a la firma y flujo a los accionistas;
medicidn de la creacién de valor; calculo financiero; acciones y bonos; gestion de riesgos mediante
diversificacion, forwards, futuros, swaps, y opciones; modelo CAPM; capital de trabajo,
planificacion y estructura financiera; valuacién de empresas; evaluacién de proyectos de inversion
para toma de decisiones; perspectiva nacional e internacional; financiacién e Inflacién en la
evaluacién; sensibilidad; opciones reales; tratamiento de riesgo en la evaluacién con el método de
Montecarlo, tratamiento de la incertidumbre con légica difusa; evaluacion de proyectos
ambientales y sociales.

Legislacidn y Ejercicio Profesional

El Derecho. Derechos Humanos. Derecho Civil. Personas, Bienes, Patrimonio. Obligaciones. Hechos
y Actos Juridicos. Derechos patrimoniales. Contratos. Contrataciones de ingenieria en el campo
publico y privado: Obras, Servicios y Suministros. Contratos marginales de Ingenieria. Pliegos,
Licitaciones y concursos de precios. Derechos Reales y Restricciones al Dominio, Civiles y
Administrativas. Expropiacién. Aplicaciones en obras y proyectos de Ingenieria. Derechos
Intelectuales. Marcas, Patentes, Modelos de Utilidad, Patente de Adicion. Derecho de Autor.
Nociones de Derecho Laboral: Ley de contrato de trabajo. Derecho Comercial. Sociedades. Tipos,
Constitucién, Administracién y Representacion. Derecho Procesal. Pericias de Ingenieria. Juicio
Arbitral. Procedimientos. Tribunal Arbitral de Ingenieria. Ejercicio Profesional de la Ingenieria y
Cédigo de Etica. Consejos Profesionales y Junta central.

Principios de Ingenieria Industrial

Principios de Empresa, Negocio, Proceso-Operaciones, logistica, producto y servicio. La Ingenieria
e Ingenieria Industrial, definicion del campo de accién de la Ingenieria. Funciones principales del
Ingeniero en diferentes tipos de organizaciones. La Ingenieria en Argentina y el mundo.
Infraestructura, instalaciones, capital humano y otros recursos y servicios de Instalaciones
industriales Y organizaciones.
Resolucién de problemas y ejercicios de disefio de proyectos, productos, servicios, procesos y
sistemas Con un enfoque que contemple la sustentabilidad, la preocupacion por el cuidado del





ambiente y las personas, y el desarrollo de la sensibilidad frente a las problematicas de género,
inclusidn, diversidad y derechos humanos. Pensamiento ingenieril: andlisis de situaciones, toma de
decisiones, elaboracién de propuestas.
Herramientas de expresion y comunicacion grafica y multimedial. Croquizado. Dibujo Técnico.
Normas. Metrologia basica, tolerancias y ajustes. Disefio Asistido por Computadora (2D y 3D).
Representacion de Sistemas industriales y sus instalaciones. Andlisis, Presentacién de Datos e
Infografias. Produccion de modelos y prototipos (digitales y manuales) de procesos y productos.

Transformacion de la Energia

Sustancias puras; gases ideales y reales; mezclas de gases. Transferencia de calor; conductividad
térmica; conveccion natural y forzada; radiacidn térmica. Primer principio de la termodindmica
para sistemas cerrados y abiertos; transformaciones politrépicas; segundo principio de la
termodinamica, enunciados, reversibilidad e irreversibilidad; causas de irreversibilidad; teorema
de Carnot, teorema de Clausius; entropia; eficiencia adiabatica; diagramas entrdpicos; exergia.
Mecanica de los fluidos. Estatica de los fluidos. Conceptos y ecuaciones fundamentales de la
dinamica de los fluidos y sus aplicaciones. Transporte de liquidos y gases. Maquinas e instalaciones
de bombeo y turbinado.
Evolucidn de las maquinas e instalaciones para la generacidn y conversion de la energia. Para todos
los principios, equipos e instalaciones, se incluye caracteristicas de operacidn y funcionamiento,
criterios de seleccion por inversion inicial, mantenimientos y costos de operacién.
Motores. Ciclos. Motores de combustion interna, de 2 tiempos y 4 tiempos, Wankel y Diesel.
Principios de funcionamiento: chispa, produccién de la mezcla, relaciéon A/C, curvas gancho y de
performance, sistemas de provisién e inyeccidon de combustible. Combustible, naftas, gas oil, gas
natural, GLP, gas, hidrégeno. Ensayos de motores. Componentes de una instalacidn: sistemas de
arranque, circuitos de refrigeracion, lubricacion, eléctricos y electronicos.
Ciclos de maquinas térmicas de vapor; ciclos frigorificos; aire humedo.

Materiales y Aplicaciones |

Introduccién a la Ciencia e Ingenieria de Materiales. Estructura atdmica y enlace. Estructuras
cristalinas y amorfas en los materiales. Propiedades fisicas de los enlaces: mecanicas, eléctricas,
Opticas, magnéticas, térmicas. Propiedades quimicas de los enlaces: oxidacidén, corrosion.
Solidificacién e imperfecciones cristalinas. Solicitaciones estdticas y dindmicas aplicadas a
materiales, fatiga. Metales. Propiedades mecanicas de los metales. Diagramas de fase. Aleaciones
para Ingenieria. Materiales cerdmicos. Materiales poliméricos. Adhesivos, maderas, lubricantes y
pinturas. Materiales compuestos. Criterios en la seleccién de materiales. Ensayos y pruebas a los
materiales en la ingenieria y sus aplicaciones.

Transformacion de Materiales
Procesos de manufactura en ingenieria industrial. Operaciones para la transformacién de materiales:
metalicos, plasticos, cerdmicos, materiales organicos-naturales y compuestos. Procesos de remocidn,





aditivos, de conformacién y ensamblado. Procesos de acabado, proteccidén y terminacion (pinturas,
cromados, pasivados, anodizados, otros). Pulvimetalurgia.

Industrias Quimicas

Introduccidn a las industrias basadas en procesos quimicos, orgdnicos e inorganicos, su impacto en
la industria y en la sociedad, recursos utilizados. Cinética Quimica. Propiedades coligativas. Aguas,
intercambiadores idnicos. Técnicas de separacion por membranas. Transmisién de calor.
Operaciones unitarias: Evaporacidn, difusién, absorcidn, mezcla y agitacién, adsorcion,
cristalizaciéon y humidificacion, destilacion, extraccién liquido-liquido/sélido-liquido. Proyectos
industriales, combinacion de operaciones y procesos.
Desarrollo en esta industria de: prevencidn de riesgos laborales, gestion de las condiciones de
higiene y seguridad, prevencidn, evaluacion de la sustentabilidad técnico-econémica y ambiental,
gestion, control del impacto y remediacidén de temas ambientales, con las personas y la naturaleza.

Industrias Extractivas

Desarrollo de la actividad minera en Argentina. Estado de situacién. Cadena de valor, conexién de los
recursos naturales con la manufactura. Mineria metdlica y no metalica bdsica. Minerales de uso
Industrial. Clasificacidon. Conceptos generales: yacimiento, mena, ley. Recursos mineros. Minerales
metalicos y no metalicos basicos. Operaciones unitarias y procesos de transformaciéon de minerales:
calcinacion, tostacion, oxidacién, reduccién. Reduccién de tamanfio: trituracién y molienda. Separacion
de sdlidos de sdlidos, separacién de sélidos de liquidos. Transporte de sdlidos. Aumento de tamaiio.
Hornos industriales. Convertidores. Refractarios. Integracion de equipos y procesos en una industria,
eleccién y criterio de aplicacién de los equipos en base técnica de producto, capacidad y potencia y
consideraciones econdmicas. Casos de litio, mineria ferrosa, oro, plata, cobre y dridos (caolin, arenas).
Desarrollo en esta industria de: prevencion de riesgos laborales, gestidn de las condiciones de higiene
y seguridad, prevencién, evaluacién de la sustentabilidad técnico-econémica y ambiental, gestion,
control del impacto y remediacién de temas ambientales, con las personas y la naturaleza.

Equipos y Sistemas para Automatizacion Industrial

Mecanismos que permiten movimientos y asociacién de partes, con elementos y componentes,
integrando sistemas mecanicos, eléctricos, neumaticos, hidraulicos, electrénicos y combinados.
Sistemas de accionamiento manual, mecdnico, automdtico y programable. Maquinas y elementos
de maquinas: caracteristicas externas, pérdidas, rendimientos, factor de servicio. Transmisiones
mecanicas: arboles, ejes y acoplamientos. Transmisiones por friccion, engranajes, por ejes
alabeados, y combinaciones entre todos. Automatizacion industrial para la produccién y sistemas
logisticos. Estudio y descripcion de sensores, preactuadores y actuadores. Controladores
Programables; programacion convencional y secuencial. Aplicaciones de informatica industrial,
informacién para sistemas de control empresarial e industrial.

Proyecto Industrial

Elaboracién de un proyecto industrial considerando su complejidad, criterios de inversidn,
definiciones estratégicas, riesgos y oportunidades, objetivos del proyecto, y perfil de la/s
empresa/s  involucrada/s. Definicion  del  producto y  procesos  productivos.
Disefio, proyecto, cdlculo, modelizacién y planificacion de los componentes de un proyecto
industrial.





1. Definicion técnica de un bien industrial. Estudio de mercado, de insumos, componentes y
productos terminados; situacién de produccidn local, importacién y mixta.

2. Dimensionamiento industrial, balance masico y energético, estrategias de integracidn local
o internacional y de asociacién en la cadena de valor.

3. Localizacién de la planta industrial.

4. Layout - Distribucion en planta: asignacién de areas de produccién, administracion,
servicios y almacenamiento. Movimientos con equipos industriales.

5. Disefo de plantas industriales. Procesos productivos. Criterios de disefio. Restricciones
impuestas por leyes, cddigos y reglamentos. Cédigos normativos para uso del suelo.

6. Sistemas de transporte y almacenaje de insumos y productos, dentro de la industria y en
el exterior de la misma. Almacenaje a granel y recipientes para sélidos liquidos y gases.

7. Diseio, calculo de requerimientos, dimensionamiento, opciones desde la confiabilidad y
costos, aspectos legales, inversiones y mantenimiento para planta de servicios:

a. Energia eléctrica de alta, media y baja tensidon. Autogeneracion. Mercado eléctrico
mayorista.

b. Aguas para uso industrial, regulaciones, tomas, eliminacion de impurezas vy
contaminantes. Provisidn, tratamiento y reutilizacidn del agua.

c. Generacidon de vapor en diversas calidades. Calderas para uso industrial. Criterio de
seleccidn. Andlisis de variables de proceso (presion, temperatura, entalpia).

d. Gases industriales y aire comprimido industrial. Criterios de seleccién vy
dimensionamiento de compresores y otros elementos. Calidades.

e. Climatizacion industrial. Calidad de aire y sistemas de filtrado industrial.
Dimensionamiento de equipos en funcion del requerimiento industrial.

8. Impacto ambiental y de la industria en operaciones, riesgos de contaminacién ambiental,
aplicacion de procesos para mitigar impactos negativos, aprovechamientos y ahorros.
Conceptos de valor de insumos y productos.

9. Ingenieria de planta. Mantenimiento de plantas industriales, funciones y obijetivos,
evaluacién econdmica e inversiones para mantener prestaciones, innovacion y calidad de
operaciones, programa y procedimientos de mantenimiento. Tipos de Mantenimiento: por
averia (motivo para su adopcidn. Stock de repuestos), programado (volumen dptimo de
mantenimiento, programa beneficios de la programacién), predictivo. Programacion de la
lubricacion. Programacién de equipos de reserva.

Industrias Digitales

Concepto de Industrias 4.0. Internet de las cosas. Recopilacidn y explotacion de datos. Concepto de la
Nube. Integracién de datos. Repositorios. Inteligencia de negocios - conversién a informacion. ETL. Bl
y Tableros. Sensores y Actuadores. Automatizacién Robética de Procesos (RPA). Aplicaciones y casos
reales. Programacién y librerias. Introduccion a la Inteligencia Artificial. Inteligencia Artificial aplicada:
Machine Learning, Deep Learning, Aprendizaje supervisado y no supervisado; certificaciones. Modelos
para la modelizacidon digital. Simulacién. Gemelos Digitales. Forecasting, modelos predictivos.
Benchmarks. Series de tiempo: tendencias, estacionalidad, diversos modelos, aproximacion. Errores,
propagacion, redondeo y truncamiento. Ecuaciones diferenciales ordinarias de orden 1y de orden N.
Sistemas de EDO. Introduccidn al problema matematico y su vinculacidén con problemas de ingenieria.
Desarrollo en esta industria de: prevencion de riesgos laborales, gestidn de las condiciones de higiene





y seguridad, prevencion, evaluacion de la sustentabilidad técnico-econdmica y ambiental, gestion,
control del impacto y remediacion de temas ambientales, con las personas y la naturaleza.

Higiene y Seguridad

Salud ocupacional, medicina, higiene y seguridad en el trabajo. Enfermedades profesionales. Higiene
Laboral: reconocimiento, evaluacion y control de agentes fisicos, quimicos, ergondmicos y bioldgicos.
Toxicologia Laboral. Seguridad Laboral. Prevencion, investigacion y analisis de accidentes de trabajo.
Seguridad y proteccidn contra incendios. Seguridad eléctrica. Riesgos mecanicos. Riesgos especiales.
[luminacidn y color. Control de riesgos. Organizacion y gestion de la seguridad y salud ocupacional,
politica de seguridad y normas de gestion. Manejo de emergencias. Riesgos laborales debidos al
avance y utilizacion de las tecnologias inteligentes. Legislacion vigente de Higiene y Seguridad en el
Trabajo y de Riesgos del Trabajo.

Ingenieria Ambiental, Sustentabilidad y Cuidado del Planeta

La Ingenieria y el desarrollo de operaciones, industrial y logistico en el marco del Desarrollo
Sustentable. Ecosistemas. La Gestidn Ambiental: historiografia de la vinculacion entre produccién y
ambiente. Impacto de las operaciones por medio del disefio sustentable de productos y procesos.
Cuidado, prevencion, disefio de soluciones y tratamientos, implementacién y seguimiento de
resultados referidos a la produccion de: Efluentes Liquidos, Emisiones Gaseosas, Residuos Sélidos
(especiales, patoldgicos e industriales) y Emisiones Electromagnéticas u otras que afecten la salud y el
ambiente. Contaminacidn del suelo. Herramientas de prevencion de la contaminacién.
Responsabilidad econémica social y ambiental. Huella de carbono. Las fuentes de energia y el impacto
de las energias renovables. Legislacion, normativas y reglamentos especificos asociados a estas
tematicas.

Legislacién, normativas y reglamentos especificos a nivel local, regional y global asociados a estas
tematicas.

TRABAJO INTEGRADOR FINAL DE INGENIERIA INDUSTRIAL

Puede adoptar el formato de un Proyecto final de desarrollo industrial y de servicios o de un Proyecto
final de investigacidn aplicada, aunque no son formatos totalmente disjuntos ya que, por ejemplo,
en poyecto final de desarrollo industrial y de servicios debera contener necesariamente actividad de
investigacion aplicada-desarrollo-innovacién y en el proyecto final de investigacion aplicada se
incluyan aspectos de integracién e implementacién con el mundo real.

Formato: Trabajo Profesional

Desarrollo de proyectos de inversién con todas las etapas que implica este formato, incluyendo
aspectos tecnoldgicos, comerciales, econdmico-financieros y humanos con la necesaria
incorporacién de aspectos sociales y ambientales.

. Relevamiento de necesidades.
. Entendimiento y dimensionamiento de la oportunidad o necesidad.
. Identificacion y formulacion de problemas y/o oportunidades que afectan o van a

afectar el nivel de vida de las personas, ya sea para comprender procesos o encontrar
soluciones, utilizando ciencias y tecnologias basicas, aplicadas y complementarias de la

ingenieria.





. Generacion de alternativas, disjuntas, diferentes que apunten a resolver la situacién

planteada
. Seleccidn criteriosa de la/las alternativa/as mas adecuada/as.
o Disefio de la solucidén tecnoldgica, incluyendo la consideracién de las distintas

dimensiones (tecnoldgica, temporal, econdmica, financiera, humana, medioambiental, social,
etc.) que sean relevantes en su contexto especifico.

o Planificacién de la implementacién de la resolucién, incorporando a las personas,
grupos o comunidades involucrados y/o afectados (Actores afectados).

o Prevision de mecanismos alternativos para minimizar, mitigar o remediar los impactos
negativos y potenciar y promover impactos positivos.

o Seleccion y uso de los enfoques, técnicas, herramientas y procesos mas adecuados al
proyecto, sus metas, requerimientos y restricciones.

o Seleccion de indicadores de seguimiento y objetivos que permitan evaluar ya
implementado el proyecto su resultado

. Evaluaciones parciales e integrales de avance del proyecto.
. Seguimiento, evaluacidn y control del proceso de ejecucion.
o Elaboracién de documentaciones y/o comunicacion de recomendaciones.

Formato: Tesis

Estudio especifico de una tematica con el objeto de ofrecer criterios fundamentados de decisidn al

respecto, buscando su asociacidon a un grupo de investigacion y desarrollo propios de los cursos de la

carrera, la facultad o el mundo profesional. Forma parte de un objetivo o proyecto integrador mayor

y contenedor y, debido a su importancia, a su rubro o actividad especifica, y/o a la pertenencia mas

exclusiva a la disciplina de los industriales, es claro y necesario un estudio focalizado.

Planificacién de trabajo similar al formato anterior en torno a la resolucién de una situacion

problemadtica a resolver, a la vez que supone:

un espacio de iniciacion sistematica a la tarea de investigacion y/o al desarrollo cientifico-
tecnoldgico

estudio del estado del arte pertinente

generaciéon de informacién innovadora que permita tener un acercamiento a la mejora,
mitigacién total o parcial del problema diagnosticado o propuesta concreta e innovativa para
resolverlo

Introducciéon al manejo conceptual y metodolégico propio de la actividad de investigacién y
desarrollo, que incluye la introduccion a la fundamentacidn cientifica de la temdatica abordada.
Todo esto dentro de un contexto o proyecto mayor e integrador que determina la real
importancia de la tematica, el propdsito, los aportes y la vigencia del mismo.

Elaboracién de documentacién que incluya: material para la presentacion de la tesis y
resultado de productos conforme a estandares profesionales y requerimientos legales,
incluidos los correspondientes a propiedad intelectual.

Preparacion de presentacién con resultados, posibles pasos a seguir, que conecten futuras
tesis y oportunidades que se abren de la misma en el ambiente industrial.





ASIGNATURAS ELECTIVAS

Gestion Financiera y Presupuestaria

Crecimiento Sostenido. Informacidon financiera. Mercado de Capitales. Fideicomisos. Leasing.
Estrategia Financiera. Reestructuracion de deudas. Comercio Exterior. Fusiones y Adquisiciones.
Sistema Bancario. Prevencién de fraude y lavado de dinero. Diseio y control del presupuesto.

Andlisis de Casos

¢Qué es un problema? Identificacion y clasificacién de problemas. Lo perfecto es enemigo de lo
bueno: Soluciones éptimas vs soluciones satisfactorias. Cémo pensar de manera creativa: Aplicar la
creatividad para llegar a la solucidn. Pensamiento lateral. Resolucidn grupal: El modelo de los seis
sombreros. Aspectos a analizar en un caso. Sintesis de la informacidn

Ciencia de Datos para la Toma de Decisiones

Andlisis de problemas industriales y comerciales mediante los siguientes métodos. Andlisis
exploratorio y representacién visual de datos: graficos para informacién numérica y cualitativa,
georreferenciacion, representacion interactiva. Aprendizaje Automatico. Fundamentos. Compromiso
sesgo-varianza. Evaluacidon externa y cruzada. Concepto de regularizacién. Métodos de organizacién
de la informacion (clasificacion e interdependencia): Cluster Analysis, Gaussian Mixtures, Principal
Components Analysis, Correspondence Analysis, Multidimensional Scaling. Métodos de prediccidn
continua (regresion) y discreta (clasificacidn supervisada): Seleccién secuencial de variables, PCA, PLS,
LASSO, KNN, Naive Bayes, support vector, arboles de predicciéon y random forest, redes neuronales y
deep learning. Andlisis de datos no estructurados: texto, sonido e imagen. Preparacion del texto,
analisis de opinion (sentiment), topic modelling, embedding. Andlisis de redes sociales. Vision artificial.
Aplicaciones industriales: Internet de las Cosas, Industria 4.0, process mining.

Estadistica Aplicada Superior

Analisis de problemas industriales y comerciales mediante los siguientes métodos. Tépicos avanzados
de Modelo Lineal y Modelo Lineal Generalizado (Logistico y Poisson). Experimentos estadisticos.
Disefios completamente aleatorizados, en bloque, y factorial. Comparaciones multiples. Validacion de
supuestos. Principios de disefio experimental. Disefios eficientes. Cuasi-experimentos. Analisis
Multivariante. Andlisis de la Interdependencia: Principal Components Analysis, Correspondence
Analysis, Factor Analysis. Analisis de Clasificacidon: Cluster Analysis, Gaussian Mixtures. Fendmenos
dinamicos. Proceso estocastico. Concepto de estacionaridad. Funcion de autocorrelaciéon. Modelos
ARMA. Evaluacién de desempeiio del modelo. Validacidon de supuestos. Procesos no estacionarios.
Tendencia determinista. Estacionalidad. Tendencia estocdstica. Modelos dindmicos con variables
explicativas. Fenédmenos territoriales o espaciales. Matriz de vinculo espacial. indice de Moran.
Variograma. Método de Kriging. Introducciéon a los modelos de la Estadistica Espacial.

Investigacion Operativa Superior

Simulacidn: construccidn, validacién e implementacién de un modelo de simulacion con software para
procesos industriales, desarrollo de un caso. Metaheuristicas: mecanismos que las componen, su uso
para problemas en la industria y los servicios, desarrollo de un caso. Programacion Matematica
Avanzada: modelos adaptables a variacion en los datos y aplicacién en la industria, desarrollo de un





caso. Programacién de Restricciones: su utilizacidn para la programacion de recursos y actividades,
desarrollo de un caso. Conexion: herramientas para la consulta de datos, su aplicacidén en el ambito
empresarial, desarrollo de un caso. Decisidon Multicriterio: modelos y métodos para la resolucién de
problemas multicriterio, software especifico, juego de roles de situaciones reales. Evaluacion de
Eficiencia: calculo de eficiencia con el método DEA, modelos bdsicos, practica con software especifico.
Teoria de Juegos: juegos con informacion completa e incompleta Andlisis de escenarios. programacion
de estrategias y competencia de teoria de juegos.

Capital Humano y Comportamiento Organizacional

Individuo, grupo y organizacion. Comunicacion. Principios y axiomas de la comunicacidn. Motivacidn.
Factores intrinsecos y extrinsecos. Maslow. Hertzberg. Teoria Xy Teoria Y. Schumpeter y la Innovacién.
Cultura. El concepto de personalidad de la empresa. Rol estratégico del drea de RRHH. Estrategias de
RRHH. Competencias y capacidades individuales y organizacionales. Planeamiento de la fuerza laboral
acorde a la estrategia de negocio. Posiciones A, By C. Talento. Capacidad, compromiso y contribucién.
Funciones de RRHH: seleccidn, relaciones laborales, comunicacién y liderazgo, compensaciones.
Relaciones laborales. Manejo de conflictos laborales. Relacion con sindicatos. Derechos del empleado
y del empleador. Ley de Contrato de Trabajo. Oferta y demanda laboral, incentivos para la continuidad
en una empresa y la rotacidn; diferencia de propuestas laborales y profesionales entre grandes
empresas internacionales, nacionales, mundo Pyme y emprendimientos nacientes, sistemas de
incentivos, remuneraciones y stock options en estos ultimos casos. Trabajo remoto, presencial y
combinado, evolucion.

Comercializaciéon de Productos y Servicios

Fundamentos de comercializacion. Proceso de Administraciéon de Marketing. Necesidades, deseos,
demandas, productos. Decision de compra. Planeacidn estratégica y planeacién de mercadotecnia.
Misién, objetivos y metas. Cartera de negocios. Estrategias. Plan de comercializacion. Presupuesto de
marketing. Investigacién de mercado. Segmentacién y seleccién de mercado. Posicionamiento.
Posicionamiento real y deseado. Posicionamiento corporativo y de marca. Variables y valores.
Oportunidades de mercado. Productos, marcas, empaque: Producto bdsico real y aumentado.
Clasificacion de productos. Marcas. Adopcién de marcas. Empaque. Etiquetas. Servicio al cliente.
Lineas de productos. Productos nuevos. Ciclo de vida de los productos. Canales de distribucién. Disefio
y administracién. Marketing Directo. Fijacion de precios. Comunicacién: Publicidad, Promocién.
Audiencia meta. Desarrollo de una campafia publicitaria. Marketing de Servicios. Mercados
institucionales. E-commerce, evolucion de los sistemas logisticos y de comercializacion, modelos B2C
y B2B, relacidn directa entre cliente y proveedor y su conexion en tiempo real.

Gerenciamiento de la Calidad

Calidad y su administracién. Calidad en la organizacion. Organizacidn y funciones del area. Calidad en
el disefo. Necesidades y expectativas del cliente. Herramientas para el disefio y control. Calidad en las
compras. Desarrollo de proveedores. Control de insumos. Norma IRAM15. Calidad en la fabricacién.
Etapas finales y postventa. Costos de Calidad. Motivacion y Capacitacion para la Calidad. Calidad total.
Mejora continua. Lean Thinking. Mapeo de la cadena de valor. La mejora continta apalancada en el
valor para hacer mas eficiente el negocio. Normalizacion para la calidad. ISO 9000 e ISO 9004. OAA.
Auditorias al sistema de calidad. ISO 19011. Las comunicaciones en la organizacion. Organizaciones de
servicio.





Informatica para la Gestion de Empresas

Los sistemas de informacidn en las organizaciones. La organizacion de los datos y la informacidn - Base
de datos. Las telecomunicaciones y las redes. Internet, intranets y extranets. La gestién de la seguridad
de la informacion. Aspectos éticos, sociales y legales en los sistemas de informacién. Nuevas
tendencias que impactan en los sistemas de informacion. Informatizacion y robotizacion de la
industria.

Logistica y Supply Chain

Conceptos de Logistica, Cadena, Red. Estructuras basicas. El proceso de cambio. El producto logistico.
Tendencias. Estrategia. Variables asociadas. Integracion funcional. Modelos. Modelos de gestion.
Logistica como servicio al cliente. Impacto en los costos y rentabilidad. indices de gestién. Nivel de
servicio. Gestién de inventario. Juego de la cerveza o Beer game. Disefio de la operacion y gestidn de
depdsitos. Transporte y distribucién fisica. Ruteo de entrega. Modos y particularidades. Limitaciones.
Costos. Logistica de abastecimiento. Evolucion y tendencias. Conceptos de logistica internacional.
Comex. Recursos aplicados. Limitaciones regionales. Herramientas y aplicaciones especificas. Costo
logistico del Proceso de tercerizacidn. Logistica de e-commerce B2Cy B2B.

Desarrollo en esta industria de: prevencién de riesgos laborales, higiene y seguridad, prevencion,
gestion y remediacidon de temas ambientales, con las personas y la naturaleza.

Innovacidn y Gestion de Proyectos

La organizacidn por proyectos, la busqueda de metodologia de proyectos para implementar cambios,
mejoras e innovaciones en negocios, procesos, productos y servicios. Deteccién de necesidades en el
medio socio-productivo y su transformacion en soluciones de alto impacto. Diferencia entre procesos
de innovacién de empresas maduras y en creacidn. Distintas metodologias proyectuales en todo tipo
de industrias y sectores. Componentes de un proyecto, definicibn de objetivos, generales y
particulares, etapas, plazos, programa de inversiones, capital humano propio y servicios necesarios,
indicadores de avance y resultados. Desarrollo de herramientas para fomentar la mejora continua,
detectar demandas y facilitar oportunidades tecnoldgicas, asi como la necesidad de plantear
inversiones y cambios innovadores cuando la mejora y optimizacién de lo actual no sea suficiente.
Liderazgo de proyectos, captacién, conservacién y gestion del capital humano como valor
fundamental en el proceso de innovacion.

Herramientas creativas y proyectuales de actividad para proyectos innovadores, como Design
thinking.

Desarrollo en un proyecto de: prevencidon de riesgos laborales, higiene y seguridad, prevencion,
gestion y remediacion de temas ambientales, con las personas y la naturaleza.

Emprendimientos en Ingenieria

Herramientas para favorecer la preparacién de profesionales en el ambiente emprendedor, que les
permita comenzar un emprendimiento o formar parte de un proyecto naciente. Creacion de valor.
Metodologia "lean start-up" y "design thinking". Metodologia "jobs to be done" y "demand side sales".
Finanzas. Marketing. Ventas. Entrega de valor. Negocios con impacto.

Disefio de Producto
Desarrollo de metodologias aplicadas al Disefio y desarrollo de Productos. El Disefio como herramienta
de desarrollo e innovacién. Utilizacion de herramientas de creatividad, trabajo colaborativo vy





metodolégicas para generar proyectos de diseiio exitosos. Conexion histdrica y prospectiva del diseio
de productos con el arte, la artesania y la influencia sobre el mismo de las nuevas tecnologias, los
canales digitales y los nuevos materiales y procesos. Herramientas de disefio, sistemas informaticos,
proceso de marqueteria modelado y prototipado. Complemento del producto con el disefio y
desarrollo de envases y embalajes. Diseiio local, regional y global. Procesos de lanzamiento de
productos, estructuras de costos de proyectos y productos, precio y valor de los mismos. Propiedad
intelectual en el contexto de innovaciones en productos.

Para el proceso de disefio y desarrollo de producto: prevencion de riesgos laborales, higiene y
seguridad, prevencidn, gestién y remediacidon de temas ambientales, con las personas y la naturaleza.
Ciclo de vida de producto y economia circular.

Disefio de Producto Digital

La materia se centra en los procesos de diseiio, desarrollo e implementacién de nuevos productos
digitales o adaptacion/incrementos de productos existentes. El ingeniero en general, inserto en
empresasy organizaciones, participa activamente desde diferentes roles en estos procesos, partiendo
de la necesidad de la persona cliente/usuario final, la ideacién y el disefio de la solucién , finalizando
con el desarrollo, laimplementacién y el control del proceso de implementacion de sistemas digitales.
La alta demanda profesional en ambientes de empresas que son fundamentalmente gestoras
digitales, de e-commerce, logistica, ventas y servicios hacen necesaria esta materia.

Para el proceso de disefio y desarrollo de producto digital: prevencion de riesgos laborales, higiene y
seguridad, prevencién, gestion y remediacion de temas ambientales, con las personas y la naturaleza.
Ciclo de vida de producto y economia circular.

Ingenieria y Desarrollo de Envases y Embalajes

Introduccién al desarrollo de envases y embalajes. Diseiio orientado al consumidor. Semidtica del
packaging. Materiales y tecnologia: plasticos: laminados, films, rigidos, envases compuestos; papel,
cartén corrugado, cartulina; vidrio, aluminio, hojalata. Prototipado, impresién 3D, maqueteria.
Sustentabilidad, materiales reciclables, biodegradables, envases activos, inteligentes. Proceso de
desarrollo punta a punta: de la idea hasta la géndola. Técnicas de impresion de envases. Logistica,
costos, legales.

Para el proceso de disefio y desarrollo de envases y embalajes: prevencion de riesgos laborales,
higiene y seguridad, prevencidn, gestién y remediacién de temas ambientales, con las personas y la
naturaleza. Ciclo de vida de producto y economia circular.

Agroindustria y Bioeconomia

Relevancia de la agroindustria argentina a nivel nacional e internacional. Principales cadenas
agroindustriales. CREA. Tendencias en la economia de los commodities y alimentos. Desafios de la
industria. El rol del ingeniero industrial. Cultivos extensivos e intensivos. Insumos y labores. Cadena
comercial, costos, riesgos. Escenario Agroalimentario: La industria agroalimentaria en el mundo.
Principales paises productores, importadores y exportadores en las cadenas mas relevantes. Situacion
relativa de laindustria local. Su competitividad. Oportunidades, amenazas y desafios. Posicionamiento
de la Argentina en el contexto internacional. Mercados. Mercados de referencia. Fijacion del precio.
Contratos. Riesgo. Estrategias de comerciales de cobertura. Sistemas de gestion. Ganaderia vacuna,
porcina y avicola. Introduccién. Mercado nacional y posicionamiento internacional. Estadisticas.
Escenario actual y tendencias. Sistemas de produccidn intensivos y extensivos. Industrializacion.





Desarrollo de relaciones entre el mundo agropecuario, industrias de materias primas, alimentos,
insumos para la industria y energia, factores geopoliticos y macroeconémicos.

Desarrollo en esta industria de: prevencion de riesgos laborales, gestién de las condiciones de higiene
y seguridad, prevencion, evaluacion de la sustentabilidad técnico-econdmica y ambiental, gestion,
control del impacto y remediacion de temas ambientales, con las personas y la naturaleza.

Biopolimeros e Industrias Plasticas

Conceptos basicos generales. Almidones. Quitina y quitosano. Celulosa, hemicelulosa y lignina.
Proteinas. Polimeros producidos por microorganismos. Poliésteres sintéticos biobasados vy
biodegradables. Polimeros biodegradables de origen fésil. Nanoparticulas de biopolimeros.
Biodegradacidn de polimeros.
Desarrollo en esta industria de: prevencion de riesgos laborales, gestidn de las condiciones de higiene
y seguridad, prevencién, evaluacién de la sustentabilidad técnico-econdmica y ambiental, gestion,
control del impacto y remediacidn de temas ambientales, con las personas y la naturaleza.

Industria Automotriz

Mercado automotor. Procesos industriales. Procesos de lanzamiento de nuevos productos.

Nuevos conceptos y tendencias. Posventa. Negocios asociados a la industria. Mercado mundial.
Andlisis de precios. Analisis de equipamientos. Proveedores. Competicion/Nexo con la industria.
Desarrollo en esta industria de: prevencion de riesgos laborales, gestidn de las condiciones de higiene
y seguridad, prevencién, evaluacién de la sustentabilidad técnico-econédmica y ambiental, gestion,
control del impacto y remediacién de temas ambientales, con las personas y la naturaleza.

Industrias de Celulosa y Papel

Suministro de materia prima a la planta. Pastas de alto rendimiento. Procesos quimicos.

Blanqueo de las pastas. El Papel. Tipos. Fabricacion de la hoja. Seccién seca de la maquina

de papel. Operacién de acabado.

Desarrollo en esta industria de: prevencion de riesgos laborales, gestién de las condiciones de higiene
y seguridad, prevencién, evaluacién de la sustentabilidad técnico-econdmica y ambiental, gestion,
control del impacto y remediacién de temas ambientales, con las personas y la naturaleza.

Industrias de la Alimentacién

Introduccién a la Industria de los alimentos. Operaciones preliminares de la industria alimenticia.
Procesos de conservacion de la industria alimenticia. Envasado y almacenamiento de productos
alimenticios. Industria lactea. Industria de la carne. Molienda y panificacion. Industrias de frutas y
hortalizas. Industria aceitera.

Desarrollo en esta industria de: prevencion de riesgos laborales, gestién de las condiciones de higiene
y seguridad, prevencién, evaluacién de la sustentabilidad técnico-econémica y ambiental, gestion,
control del impacto y remediacién de temas ambientales, con las personas y la naturaleza.

Industrias Petroliferas

Geologia y reservorios. Caracterizacion de reservorios. Exploracion. Datos y herramientas para
exploraciéon y desarrollo. Perforacién y workover. Métodos para la extraccion de petrdleo y gas.
Produccion no convencional. Naturaleza del petrdéleo. Técnicas de recuperacién mejorada.
Explotacién. Diferenciacién entre upstream y downstream. Manufactura y refino de los productos





del petréleo. Propiedades y utilizacion de los productos del petréleo. Transporte y distribucién.
Aspectos econdmicos de la industria del petrdleo.

Tratamiento y procesamiento del gas natural. Conceptos bdsicos de cadenas de hidrocarburos y sus
compuestos. Contaminantes. Calidad del gas natural. Métodos de ajuste de punto de rocio,
deshidratacién y endulzamiento. Conocimientos del procesamiento del gas natural. Distintos tipos
de proceso y productos obtenidos. Definicién de objetivos del procesamiento del gas. Transporte.
Conocimientos hidraulicos del funcionamiento de los gasoductos de transporte. Disefio bdsico y
construccion de gasoductos. Operacién y mantenimiento de ductos. Analisis de riesgos de ductos.
Nociones de integridad de gasoductos. Operacién de ductos y plantas compresoras. Gestién de las
condiciones de higiene y seguridad, prevencidn, evaluacién de la sustentabilidad técnico-econdmica
y ambiental, gestion, control del impacto y remediacién de temas ambientales, con las personasy la
naturaleza.

Industrias Textiles

Propiedades y produccién de las fibras textiles naturales. Propiedades y produccién de las

fibras textiles quimicas. Hilanderias de lana y sus mezclas. Hilanderias de algoddn y sus

mezclas. Tintorerias de hilados. Disefio de productos textiles. Tejedurias. Diferentes tipos de

telares. Acabado de tejidos. Control de calidad. Marketing internacional. Globalizacién del

mercado textil. Proyecto de plantas textiles. Calculos de produccidn.

Desarrollo en esta industria de: prevencion de riesgos laborales, gestidn de las condiciones de higiene
y seguridad, prevencién, evaluacién de la sustentabilidad técnico-econdmica y ambiental, gestidn,
control del impacto y remediacién de temas ambientales, con las personas y la naturaleza.

Mantenimiento e Ingenieria de Planta

Definicion y evolucion del Mantenimiento. El Mantenimiento y la sociedad. Tipos de organizacion y
estructuras. Tercerizacion. Enfoque por tipo de actividad. Talleres y dreas de reparacion. Clasificacién
de maquinas. Patrones de falla. Introduccién a los tipos de mantenimiento (preventivo, predictivo y
correctivo). Mantenimiento correctivo de emergencia. Tiempos de diagndstico y reparacidon. Analisis
de prioridad y criticidad. Mantenibilidad. Mantenimiento Preventivo de reacondicionamiento y
sustitucion periddica. Vida util y periodo promedio entre fallas (PPEF). Frecuencias de intervencion
preventiva. Costo total del Mantenimiento Preventivo y justificacion por tipo de consecuencia.
Mantenimiento Predictivo (basado en condicién). Hipdtesis y condiciones de aplicacion.
Mantenimiento Proactivo. Fallos Potenciales. Intervalo P-F y frecuencias de Inspeccion.
Mantenimiento Mejorativo (Redisefio). Mantenimiento de Restauracién. Rutinas de inspeccién
Estdtica y Dindmica. Inspeccidon por zonas. Rutas de lubricacion. Introduccién a herramientas de
decisiéon y optimizacion del Mantenimiento Industrial (RCM, TPM, RCA, PMO, etc).

Materiales y Aplicaciones Il

Materiales Metalicos. Metalografia. Imperfecciones de los materiales. Trabajo mecanico. Ensayos de
impacto. Creep. Fatiga. Ensayo de Erichsen y Olsen. Titanio. Nuevos metales. Defectos y mecdanica de
fractura. Concentradores de tensiones Teoria de Griffith. Creep y relajacién. Tenacidad a la fractura.
Criterios de Disefo. Seleccion de materiales mediante software.

Soldadura de metales. Clasificacion y metalurgia de las soldaduras. Oxiacetilénica. Tipos de soldadura:
por arco eléctrico, TIG, MIG y MAG, plasma, por energia radiante, haz de electrones, arco sumergido.
Soldadura por resistencia. Soldadura por Puntos. Ciclo de Soldadura. Soldadura a tope. Soldadura por





proyeccion. Soldadura del Al y sus Aleaciones. Soldadura de Aceros Inoxidables. Se incluyen normas
de seguridad para el uso de la soldadura.

Materiales cerdmicos. Materiales abrasivos. Ceramicos Tenaces. Mecanismos para lograr la tenacidad.
Clasificacion y aplicaciones de los diferentes ceramicos tenaces. Ceramicos Tenaces. Semiconductores
y Aislantes. Se incluyen normas de seguridad para utilizaciéon de abrasivos.

Corrosién. Fisicoquimica de la corrosidn. Factores que influyen. Cinética de la corrosion. Modelos de
corrosion. Diagrama de Pourbaix. Aplicaciones. Tipos de corrosién. Corrosidon en ductos.
Mantenimiento preventivo. Prevencidn de la corrosion. Pasivacidn. Proteccidn catddica, distintos
tipos. Recubrimientos. Impacto social de destruccion por corrosién. Riesgos ambientales y de
seguridad e higiene.

Polimeros. Propiedades de los polimeros, estructuras y tipos de enlaces. Clasificaciones segun
comportamiento térmico, sintesis quimica, estructura y biodegradabilidad. Biopolimeros.
Bioplasticos. Reciclaje. Economia circular. Aplicaciones. Ensayos mecdnicos y térmicos. Plasticos de
Ingenieria. Propiedades épticas. Resistencia quimica.

Materiales hibridos. Introduccion a los materiales compuestos. Clasificacidn. Tipos de refuerzos y
matrices, usos y limitaciones. Efecto del tamaiio del refuerzo a diferentes escalas. Métodos de
procesamiento. Compuestos de matriz polimérica. Técnicas de molde abierto y de molde cerrado.
Compuestos de matriz metdlica y ceramica. Materiales compuestos granulares. Métodos de
fabricacion en cada caso. Técnicas especificas de caracterizacion mecdnica de compuestos.
Compuestos Sintéticos. Refuerzos de Fibras. Sistemas Metal - Metal. Estructuras Tipo Sandwich.
Nanomateriales. Que es la nanotecnologia. Diferencia de propiedades entre macro, micro y nano.
Breve introduccidén a las propiedades eléctricas, vibracionales, mecdnicas, magnéticas, térmicas y
Opticas de los materiales nanoestructurados. Comportamiento mecdnico. Relacidn estructura
propiedades aplicado a nano. Ejemplos de aplicaciéon de nano en Industria de Alimentos y
Agroindustria; Petréleo, Construccién, Envases y automotriz, Medicina y Odontologia, Electrénica,
Almacenamiento de energia. Nanotoxicologia. Seguridad y salud en el trabajo con nanomateriales.
Empresas nanotecnoldgicas en Argentina.

Introduccidn a la Transicion Energética

Introduccién a la problematica del calentamiento global. Trilema energético. Energias renovables y no
renovables. Concepto de emisiones, evolucion histérica y acuerdos internacionales. Escenarios de
Transicién Energética y acciones asociadas. El rol de la Argentina en la Transicién Energética global.
Recursos clave de Argentina. El rol del Gas Natural. Introduccion a mercados energéticos y su
regulacion. Costos de la energia y su almacenamiento. Programas de incentivos y su impacto. Créditos
de Carbono.

Energias Renovables

Introduccién a las energias renovables. Recurso solar. Energia solar fotovoltaica y térmica. Recurso
eodlico. Energia Edlica. Energia hidraulica. Energia geotérmica. Energias de los océanos. Energia de la
biomasa. Generacion Distribuida.

Uso Eficiente de la Energia

Introduccién al Uso Eficiente de la Energia. Los sistemas energéticos y contabilidad de la energia.
Economia del uso eficiente de la energia eléctrica. Tecnologias para el uso eficiente de la energia
eléctrica. Eficiencia en el transporte. Eficiencia en la climatizacion ambiental. Evaluacion del potencial





de ahorro de energia. Eficiencia Energética en Edificios. Eficiencia Energética en el sector Industrial.
Auditorias y mediciones para la estimacion del consumo por usos finales. Barreras al UREE y Programas
para promover el UREE.

Fuentes Convencionales en la Transicidn Energética

Energia Térmica Nuclear. Energia Hidraulica de gran porte. Produccién de Hidrocarburos. Generacién
eléctrica. Eficiencia en produccién y generacion. Las fuentes convencionales en los distintos escenarios
de transicién energética.

Tecnologias Emergentes en la Transicidn Energética
Tecnologias de almacenamiento. Litio. Hidrégeno. Movilidad Eléctrica. Smart Grid. Nuevas
tecnologias.

Taller

Medicién y control: metodologia e instrumentos. Herramientas manuales: tipos y usos. Materiales:
propiedades, seleccién y empleos. Trazado: metodologia e instrumentos empleados. Torno paralelo:
componentes, herramientas y empleo. Limadora: componentes, herramientas y empleo. Soldadura:
tipos, metodologia, usos y materiales. Taladradoras: componentes, herramientas y empleo.
Fresadoras: componentes, herramientas, y empleo. Rectificadoras: componentes, herramientas y
empleo.

13. REGIMEN DE TRANSICION ENTRE PLANES

El plan de estudios propuesto entrara en vigencia el cuatrimestre inmediatamente posterior a su
aprobacion por el Consejo Superior. El plan 2011 tendra vigencia durante un periodo de 10
cuatrimestres contados a partir del cuatrimestre siguiente a la aprobacion del Consejo Superior.

La incorporacion de los estudiantes al nuevo plan de estudios o la permanencia en el plan anterior se
ajustarad a lo siguiente:

a. Los/as ingresantes al CBC en el cuatrimestre siguiente a la aprobacion del presente plan de estudio
por parte del Consejo Superior quedaran incorporados automaticamente en el nuevo plan de estudios.

b. Los/as ingresantes al segundo ciclo de la carrera, en el cuatrimestre siguiente a la aprobacion del
presente plan de estudio por parte del Consejo Superior que cumplan con lo establecido en la RESCS
2022-1721-E-UBA-REC con las excepciones establecidas en los articulos 2 y 3, quedaran incorporados
automaticamente en el nuevo plan de estudios. En este caso se tomard en consideracién las
equivalencias expresadas al final del presente punto

c. Los/as estudiantes no incluidos en los puntos a. y b podran optar por permanecer en el plan 2011y
modificatorias o pasar al plan nuevo

c.1. Los estudiantes que opten por permanecer en el plan vigente deberan informarlo mediante nota
escrita presentadas en Direccion de Alumnos. La opcidn deberan realizarla en un periodo no mayor a
un (1) afio a partir de la sancién de la presente resolucidon. Hecha la opcidn por continuar en dicho





plan, deberdn concluir los estudios antes de la finalizacidn del plazo previsto en el primer parrafo de
este apartado. Los estudiantes que no hayan cumplido los requisitos previstos durante dicho plazo,
quedaran incorporados automaticamente en el nuevo plan de estudios conforme la tabla de
equivalencias que se fija en el cuadro siguiente.

c.2. Los/las estudiantes que opten por pasar al nuevo plan a partir de su entrada en vigencia,-deberan
solicitar el pase de plan por Direccién de Alumnos y se les reconocerdn las equivalencias incluidas en
la siguiente Tabla. De acuerdo a las funciones establecidas para las comisiones curriculares, éstas
analizardn las trayectorias académicas de los estudiantes en casos particulares no contemplados en la
siguiente tabla de equivalencia a fin de considerar otras equivalencias o reconocimiento de créditos
electivos/optativos en el plan 2023. Asi toda materia aprobada en el marco del Plan 2011 que no
tuviera equivalencias en el Plan 2023, podra ser considerada como créditos electivos/optativos en el
plan 2023.





Tabla de equivalencias del Plan 2011 con el Nuevo Plan

Se otorgara aprobadas en el Plan 2023 Habiéndose aprobado en el Plan 2011
ASIGNATURAS OBLIGATORIAS
CREDIT | CODIG CREDIT
ASIGNATURAS oS o ASIGNATURA oS
CBC: IPC, ICSE, Algebra A, Anlisis 38 24 - 40 )
Matematico A, Fisica, Pensamiento -62 - CBC: IPC, ICSE, Algebra A, Andlisis 38
Computacional 66 - 03 Matematico A, Fisica, Quimica
- 05
Andlisis Matematico I 8 81.01 Analisis Matematico Il 8
Fisica de los Sistemas de Particulas 6 82.01 Fisica l 8
Principios de Ingenieria Industrial 6 87.13 Medios de Representacion + 4
P 9 92.03 Introduccion a la Ingenieria Industrial 2
Algebra Lineal 8 81.02 Algebra Il 8
Quimica Béasica 6 83.01 Quimica 6
Estética y Resistencia de Materiales 6 84.05 Estética y Resistencia de Materiales 6
Organizacion y Direccion Empresaria 6 91.08 Organizacién Industrial 11l 6
Probabilidad 6 81.16 Probabilidad 6
- - - "
Economia + 6 91.33 Macroe'\(/:lé)cr:cc:xgnoglslfrtﬁ:?g(r:: dEatl:onc')mica 4
Desarrollo Econémico 4 91.24 y . 6
Argentina

Materiales y Aplicaciones | 6 92.01 Materiales Industriales | 6
87.14 Termodinédmica + 4
Transformacion de la Energia 8 87.17 Maquinas Térmicas + 4
89.17 Mecanica de los Fluidos 6
Electricidad y Magnetismo 6 82.02 Fisicalll 8
. . 91.03 Estadistica Aplicada | + 4
Estadistica Aplicada 8 91.30 Estadistica Aplicada Il 4






e 91.10 Organizacion Industrial | + 4
Gestion Integral de la Cadena de Valor 8 91.12 O?ganizaci()n Industrial 11 4
Electrotecnia, “é?gcutlr??;e Instalaciones 6 85.38 Electrotecnia General 6

Investigacion Operativa 8 91.07 Investigacif'),n Operatiya |+ 4

91.31 Investigacion Operativa Il 4

Sistemas Contables y Gestion de Costos 4 91.28 Gestién de Costos 4

Industrias Digitales 4 92.26 Seminario de Ingenieria Industrial IV 4

Higiene y Seguridad 2 97.01 Higiene y Seguridad Industrial 4

Ingenieria Econémica 4 91.29 Ingenieria Econémica A 4

Industrias Quimicas 4 92.18 Industrias Il 6

Transformacion de Materiales 8 92.04 Procesos de Manufactura | + 4

92.19 Procesos de Manufactura Il 4

Equipos y Sistemas para Automatizacion 6 87.12 Mecanismos + 4

Industrial 92.06 Automatizacion Industrial y Robotica 4

Ingenierfa Ambiental, Sustentabilidady | | g7 5 Gesiion Ambiental 4

Industrias Extractivas 4 92.02 Industrias | 6

Proyecto Industrial 8 92.05 Edificigs Industriale.s + 4

92.07 Instalaciones Industriales 6

Legislacion y Ejercicio Profesional 2 91.22 | Ingenieria Legal para Ingenieria Industrial 4

Trabajo Profesional de Ingenieria 12 92.99 | Trabajo Profesional de Ingenieria Industrial 13

Industrial

Tesis de Ingenieria Industrial 12 92.00 Tesis de Ingenieria Industrial 13

Electivas/Optativas 6 83.02 Quimica Aplicada 6

Electivas/Optativas 4 95.01 Computacion 4
ASIGNATURAS ELECTIVAS

Gestién Financiera y Presupuestaria 4 91.34 Gestién Financiera 4

Analisis de Casos 4 91.35 Analisis de Casos 4






Ciencia de Datos para la Toma de

Ciencia de Datos para la Toma de

Uso Eficiente de la Energia

Decisiones 4 91.54 Decisiones 4
Estadistica Aplicada Superior 4 91.25 Estadistica Aplicada lll 4
Investigacion Operativa Superior 4 91.32 Investigacion Operativa lll 4
Capital Hu(r;wragr;(:“)z/;(i)::]zmamlento 4 91.17 Recursos Humanos 4
Comercializacion de Productos y Servicios 4 91.20 Comercializacion 4
Gerenciamiento de la Calidad 4 91.36 Gestion de la Calidad 4
Informética para la Gestion de Empresas 4 91.14 | Informética para la Gestion de Empresas 4
Logistica y Supply Chain 4 91.27 Logistica 4
Innovacion y Gestion de Proyectos 4 91.51 Desarrollo y Gestion de Proyectos 4
Emprendimientos en Ingenieria 4 91.37 Emprendimientos en Ingenieria 4
Disefio de Producto 4 92.08 Disefio de Productos 4

Disefio de Producto Digital 4
Ingenieria y desarrol!o de Envases 'y 4 9224 Ingenieria 'y desarrol!o de Envases y 4

Embalajes Embalajes

Agroindustria y Bioeconomia 4
Biopolimeros e Industrias Plasticas 4 92.09 Industrias Plasticas 4
Industria Automotriz 4 92.20 Industria Automotriz 4
Industrias de Celulosa y Papel 4 92.10 Industrias de Celulosa y Papel 4
Industrias de la Alimentacion 4 92.15 Industrias de la Alimentacion 4
Industrias Petroliferas 4 92.17 Industrias Petroliferas 4
Industrias Textiles 4 92.12 Industrias Textiles 4

Mantenimiento e Ingenieria de Planta 4
Materiales y Aplicaciones Il 4 92.13 Materiales Industriales Il 4

Introduccion a la Transicién Energética 4
Energias Renovables 4 85.20 Energias Renovables 4

4

4

Fuentes Convencionales en la Transiciéon






Energética
Tecnologias Emergentes en la Transicion 4

Energética
95.13 Métodos Matematicos y Numéricos 6
Electivas/Optativas 6 62.13 Fisicalll C 6
Taller 4 87.15 Taller A 4
Electivas/Optativas 4 91.21 Conflicto y Negociacién 4
Electivas/Optativas 4 91.26 Direccion de Manufactura 4
Electivas/Optativas 4 91.52 Gestién de la Innovacion 4
Electivas/Optativas 4 92.11 Industrias Petroquimicas 4
Electivas/Optativas 1 92.14 Seminario de Ingenieria Industrial | 1
Electivas/Optativas 2 92.16 Seminario de Ingenieria Industrial Il 2
Electivas/Optativas 3 92.21 Seminario de Ingenieria Industrial 11l 3

Se otorgaran 2 (dos) créditos en asignaturas electivas/optativas a todo aquel estudiante que haya aprobado la asighatura 82.01 Fisica | del
plan 2011.

Se otorgaran 2 (dos) créditos en asignaturas electivas/optativas a todo aquel estudiante que haya aprobado la asignatura 82.02 Fisica Il del
plan 2011.

Se otorgaran 2 (dos) créditos en asignaturas electivas/optativas a todo aquel estudiante que haya aprobado las asignaturas 87.12
Mecanismos y 72.06 Automatizacion Industrial y Robotica del plan 2011.

Se otorgaran 6 (seis) créditos en asignaturas electivas/optativas a todo aquel estudiante que haya aprobado las asignaturas 87.14
Termodinamica, 87.17 Maquinas Térmicas y 89.17 Mecanica de los Fluidos del plan 2011.

Se otorgaran 2 (dos) créditos en asignaturas electivas/optativas a todo aquel estudiante que haya aprobado la asignatura 92.02 Industrias | del
plan 2011.

Se otorgaran 2 (dos) créditos en asignaturas electivas/optativas a todo aquel estudiante que haya aprobado la asignatura 92.18 Industrias Il
del plan 2011.





Se otorgaran 2 (dos) créditos en asignaturas electivas/optativas a todo aquel estudiante que haya aprobado las asignaturas 92.05 Edificios
Industriales y 92.07 Instalaciones Industriales del plan 2011.

Se otorgaran 2 (dos) créditos en asignaturas electivas/optativas a todo aquel estudiante que haya aprobado la asignatura 97.01 Higiene y
Seguridad Industrial del plan 2011.

Se otorgaran 2 (dos) créditos en asignaturas electivas/optativas a todo aquel estudiante que haya aprobado la asignatura 91.22 Ingenieria
Legal para Ingenieria Industrial del plan 2011.
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