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VISTO:

La Resolucion CD N° 1235/18, en la que se resuelve poner en marcha el Proyecto denominado
Plan 2020 con el objetivo de actualizar la oferta académica tanto de grado como de posgrado, los
cambios de Planes de Estudio, asi como las propuestas de nuevas carreras.

La Resoluciéon CD N° 1233/18 en la que se resuelve realizar la Jornada Carreras del Futuro con el
objetivo de iniciar una discusién sobre el contenido de la nueva oferta académica tanto de grado
como posgrado, los perfiles del graduado, los métodos de ensefianza y las competencias
transversales.

Las Resoluciones del sefior Decano Nros. 2090/20 y 2323/20 en las que se resuelve encomendar a
la Secretaria de Planificacion Académica y de Investigacion “la planificacion y organizaciéon de la
Jornada Carreras del Plan 2020” y establecen que el material producido en dicha Jornada debera
ser utilizado como insumo en las actividades planificadas en el marco del Proyecto Plan 2020; y

CONSIDERANDO:

Que al cumplirse mas de 30 afios del dltimo plan de estudios concebido con una estrategia
académica general de Facultad, se establece el Proyecto Plan 2020, estableciendo como primera
instancia la aprobacion del Marco Curricular como base comin de definiciones estratégicas,
politicas y reglas para el disefio de todos los Planes de Estudio de la FIUBA.

Que, debido a que la Facultad de Ingenieria es una de las facultades con més carreras de grado de
la UBA y con una mayor base comun a través de las asignaturas que conforman las Ciencias



Bésicas, se vuelve necesario contar con una estrategia académica general.

Que las definiciones estratégicas, politicas y reglas planteadas en el Marco Curricular deben servir
para contar con Planes de Estudio actualizados, visibilizar la oferta académica, optimizar los
recursos y crear el marco para el estudio de viabilidad e implementacién de nuevas carreras.

Que el Marco Curricular tiene por objeto establecer los lineamientos basicos para la estructuracion
de los Planes de Estudio de la FIUBA, siendo una guia integral que se aplica a todas las Carreras
de Grado.

Que el Marco Curricular es el resultado de un proceso de consulta y debate entre los distintos
Claustros, otras y otros integrantes de la comunidad universitaria y de las opiniones de expertas y
expertos especialmente convocadas/os a tal efecto.

Que se ha presentado a este Consejo Directivo el 17 de diciembre de 2019 una propuesta de Marco
Curricular elaborada en forma colaborativa con distintos organismos internos de esta Casa de Altos
Estudios e inclusive en forma participativa con aporte de estudiantes, docentes, graduados/as,
personal nodocente y la comunidad en general.

Que en el marco del Plan 2020, el Consejo Directivo ha discutido y acordado en numerosas
sesiones de comision el contenido del Marco Curricular para las carreras de esta Casa de Altos
Estudios.

Que se han realizado diversas actividades en pos de revisar el estado actual de las carreras
ofrecidas y de realizar propuestas para el Plan 2020.

Que en el marco del Proyecto mencionado es necesario establecer una discusion con los Claustros
y las autoridades de esta Casa de Altos Estudios sobre las carreras de la nueva oferta académica
tanto de grado como de posgrado, los perfiles del graduado/a, los métodos de ensefianza y las
competencias transversales.

Que es voluntad de esta gestion avanzar en una propuesta de carreras para el Plan 2020 que
contenga el mejor y mas representativo aporte de los Claustros, tanto de estudiantes, docentes y
graduados/as.

Lo informado por la Secretaria de Planificacion Académica y de Investigacion.
Lo aconsejado por la Comision de Interpretacion y Reglamento.

Lo dispuesto por este Consejo Directivo en su sesién del dia 20 de julio de 2021.
Por ello;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
Resuelve:

ARTICULO 1°.- APROBAR el “Marco Curricular de los Planes de Estudio de las Carreras de Grado
de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires” de acuerdo al ANEXO que forma
parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- ESTABLECER que todos los Planes de Estudio de Grado de la Facultad de
Ingenieria deberan cumplir con lo dispuesto en el “Marco Curricular de los Planes de Estudio de las
Carreras de Grado de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires” aprobado en la



presente Resolucion.

ARTICULO 3°.- REGISTRESE. Remitase copia a la Direccién de Comunicacion Institucional para
su publicacion en el sitio de transparencia institucional. Pase a la Direccion de Mesa de Entradas,
Despacho y Archivo, quien comunicara a todas las dependencias de la Facultad, al Rectorado y al
Consejo Superior de la Universidad de Buenos Aires, seguido pase a la Secretaria de Planificacion
Académica y de Investigacion a los efectos de su competencia. Cumplido, archivese.

Rosa Graciela Wachenchauzer

Secretaria

Secretaria de Planificacion Académicay de Investigacion
Facultad de Ingenieria

Algjandro Manuel Martinez
Decano

Decanato

Facultad de Ingenieria
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Palabras del Decano

Como decano de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires no puedo menos que
sentirme agradecido, satisfecho y orgulloso del trabajo en el que nos hemos embarcado para modernizar
y actualizar toda nuestra oferta Académica de Grado en el llamado Proyecto Plan 2020 y que llega con
este Marco Curricular a uno de sus hitos mas importantes. Para poder cumplir con esta actualizacién en
forma integral y contemporanea a todas nuestras carreras, antes debiamos discutir y acordar justamente
el marco en el cual estas se deben desenvolver. Como institucién nos debiamos esto hace mucho tiempo
ya que el ultimo registro de actividades y producto, similar a este Marco Curricular, fue el Encuadre
General del Plan 1986. Hoy finalmente podemos concretar este nuevo gran paso a casi 35 afos de aquel
Plan 1986 que fue motivado fuertemente por el retorno a la democracia y por el deseo de tener planes
de estudio generados en un nuevo contexto institucional de nuestro pais.

Si bien hubo motivos internos y externos a nuestra Casa de Altos Estudios para habernos planteado este
proyecto, y dentro de él la construccidn de este Marco Curricular, quiero resaltar en primer lugar la
voluntad politica de un conjunto de representantes de los claustros y de funcionarios que no solo
entendieron perfectamente esta necesidad sino que se decidieron a ponerse al hombro esta tarea
intensiva tanto en horas de trabajo como en discusiones, andlisis y acuerdos. También, quiero destacar la
necesidad y la importancia de la existencia de un Marco Curricular en una Unidad Académica como
Ingenieria en la que no solo son validos como podrian serlo en cualquier otra facultad ciertos acuerdos
comunes a todas las carreras sino que son necesarios por las propias tematicas que tratan desde siempre
las ingenierias y con mucho mas énfasis en el mundo contemporaneo y futuro en el contexto de la
llamada 4ta. Revolucién Industrial, la que podriamos llamar la revolucién de todas las ingenierias.

Agradecido porque hemos realizado un proceso ejemplarmente participativo en el que muchas personas
han trabajado desde distintos roles, docentes, graduados/as, estudiantes, nodocentes y ciudadanos/as.
Destaco que, mas alld de las virtudes individuales e inclusive de grupos particulares, se volvié a constatar
en este caso lo que a mi entender en nuestro sistema universitario publico sobresalen como los
principales valores de cada claustro, los/as docentes con su sabiduria tanto académica como cientifica,
los/as graduados/as con sus aportes del medio productivo y los/as estudiantes con su fuerza y energia, y
todos/as con una voluntad transformadora como denominador comun para mejorar. Agradecido por la
gran participacion en distintas encuestas, reuniones y jornadas tanto presenciales como a distancia. Cabe
mencionar que, a pesar de que desde el 16 de octubre de 2018 (fecha en la que se puso en marcha el
Proyecto Plan 2020) hasta julio de 2021 hemos pasado casi un afio y medio con restricciones para
reunirse presencialmente, siempre trabajamos con la idea que nadie quede afuera con su aporte. Quiero
hacer un especial agradecimiento al trabajo y apoyo constante de la Secretaria de Asuntos Académicos
de nuestra Universidad de Buenos Aires, cuyo personal y autoridades han estado siempre dispuestas a
cooperar con nuestro proyecto.

Satisfecho porque hemos llegado a un producto que considero nos permite construir planes de estudio
mejores, basicamente porque consideramos dos aspectos centrales, por un lado, los motivos tanto
internos como externos por los cuales en muchos casos no se llegan a cumplir las expectativas tanto de




docentes como de estudiantes, y por otro, el aprovechamiento de todos nuestros conocimientos actuales
y potenciales en nuestras areas de docencia e investigacién, compartiendo las mismas entre carreras,
generando mejoras en las areas actuales y creando otras poniéndonos a la altura de la nueva realidad de
la tecnologia presente y futura.

Orgulloso por liderar este proceso que como ya mencioné ha sido ejemplar y ampliamente participativo.
Convencido de que la mejor garantia para que finalmente nuestros planes de estudio sean lo que
deseamos que sean una clave muy importante es hacer parte del proceso a quienes serdn los
protagonistas de implementarlos. Funcionarios como el Vicedecano, Secretarios/as, Subsecretarios/as,
Directores/as de Carrera, Directores/as de Departamento y coordinadores/as han sido claves para
empujar y liderar cada uno/a desde sus roles una parte de todo el conjunto, algo extraordinario en la
historia de nuestra Casa por la importancia y por la intensidad del trabajo, ciertamente un gran desafio.
Orgulloso de que como funcionarios publicos hayamos honrado nuestros puestos cumpliendo con la
responsabilidad de trabajar dia a dia para mejorar nuestra institucién en una universidad que es
financiada con los impuestos de nuestro pueblo que todos los dias sufre las crisis coyunturales y
estructurales que nuestro pais vive casi constantemente.

A partir de este Marco Curricular, las carreras de grado de la Facultad de Ingenieria tienen un marco
normativo para el disefio de sus planes de estudio, estableciéndose de esta manera la politica mas
importante a nivel de facultad. Queda pendiente la construccion de las primeras propuestas de Planes
de Estudio y sus aprobaciones bajo este marco normativo, y en estado de régimen permanente las
actualizaciones que irdn surgiendo a través del tiempo tanto de estos planes de estudio como de este
mismo Marco Curricular. Finalmente, la calidad de nuestra ensefanza esta dada por el proceso de
implementacidn de los mismos en el cual nuestros/as docentes y estudiantes junto a las autoridades son
claves para terminar de cerrar un ciclo para el que seguramente trabajaremos constantemente. Luego de
haber cumplido en el 2020 150 afios de formacién de ingenieros/as en nuestro pais y en el afio en el que
nuestra universidad cumple 200 afios, no podriamos festejar de mejor manera que estar discutiendo qué
ensefiamos, cdmo lo hacemos y para quiénes hacemos ingenieria siempre en cumplimiento de la misién
de formar ingenieros e ingenieras.

Ing. Alejandro M.|Martinez




Agradecimientos

Las autoridades de esta Facultad agradecen al conjunto de docentes, graduados/as, estudiantes y
nodocentes el esfuerzo puesto en un sin nimero de actividades tendientes a cumplir el objetivo del
Proyecto Plan 2020 y que llega a una primera y muy importante concrecion en el Marco Curricular. Las
autoridades también destacan el esfuerzo realizado por los/as Directores/as de las Carreras vy
Departamentos Docentes y por los/as integrantes de las Comisiones Curriculares. Cabe sefialar que desde
el comienzo de este Proyecto en octubre de 2018 la mayor parte del tiempo la hemos pasado con las
restricciones conocidas por la pandemia del COVID-19, que no nos han detenido pero que si nos han
planteado demoras y desafios que tuvimos que sortear para poder seguir adelante. Multiplica estos
agradecimientos, ademas, el sobreesfuerzo que estos mismos docentes han tenido que realizar para no
detener la educacién publica en Ingenieria.

Gracias por sus aportes para lograr este Marco Curricular y los mejores planes de estudio.




1. Marco Conceptual

Al cumplirse mads de 30 afios del ultimo plan de estudios concebido con una estrategia académica general
de Facultad se establece el Proyecto Plan 2020. En este contexto surge la necesidad, tal como ocurrié con
el Plan 1986 y su Encuadre General, de establecer lo que se ha dado en llamar el Marco Curricular. Este
contiene la estrategia académica general para las carreras de grado con las definiciones estratégicas,
politicas y reglas para la construccion de los Planes de Estudio.

Esta estrategia debe tener en cuenta que la educacidon superior, en el marco de la Conferencia Regional
de Educacion Superior (organizada por el Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior
en América Latina y el Caribe-IESALC) en el afio 2008 y ratificada en el 2018, fue declarada un derecho
que los Estados deben garantizar. Se incorpora entonces la concepcion de la Educacién Superior (ES)
como bien publico y como instrumento estratégico de desarrollo sustentable y de la cooperacion
interinstitucional e internacional.

El desafio de la discusidon en torno a la curricula, entonces, es la oportunidad para re-preguntarnos
también por la garantia de este derecho, no sélo entendido como el ingreso irrestricto o la universidad no
arancelada, sino como un proceso que para completarse y ser derecho efectivo para cualquier estudiante
debe acompaiiar el ingreso, la permanencia y el egreso como trayectoria unificada. Es la oportunidad de
pensar integralmente cémo disefiar una herramienta que logre que un ingresante pase a ser un egresado
con el perfil deseado.

Por otra parte, en 2015, la ONU aprobd la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, una oportunidad
para que los paises y sus sociedades emprendan un nuevo camino para mejorar la vida de todos y todas,
sin dejar a nadie atras. La Agenda cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, que incluyen desde
la eliminacion de la pobreza hasta el combate al cambio climatico, la educacién, la igualdad de la mujer,
la defensa del medio ambiente o el disefio de nuestras ciudades. La ensefianza de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, los declarados en 2015 o sus versiones subsiguientes, asi como la realizacién de
actividades que aporten al cumplimiento de los mismos deben ser acciones a considerar en los planes de
estudio, en sus contenidos como en las metodologias de ensefianza.

Siendo la FIUBA no solo una de las Facultades con mas carreras de grado de la UBA sino también con una
mayor base comun a través de las asignaturas que conforman las Ciencias Basicas, se torna aun mas
imperativa la necesidad de contar con una estrategia académica general. Sumado a esto ultimo, se
plantea la necesidad de incorporar nuevas temadticas que la innovacién y los cambios tecnolégicos
transforman en basicas para todas las carreras en el contexto presente y futuro, como las ciencias de
datos, la inteligencia artificial, la robdtica y los conocimientos fisicos y matematicos que permitan
entender nuevos materiales y aplicaciones. También la necesidad de formar graduados/as con capacidad
de interactuar con otras profesiones y de incorporar conceptos ambientales y sociales requiere de una
formacién comun en el tratamiento de la sustentabilidad medioambiental y energética, de la
organizacion empresaria, la economia y las finanzas, y fundamentalmente del analisis del impacto social,
como temadticas que deben ser aprendidas y aplicadas en los proyectos de ingenieria.



http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/la-agenda-de-desarrollo-sostenible/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

En la estrategia general académica, no solo aparecen conocimientos nuevos generales sino ademas
capacidades que se deben reforzar y otras que se han de incorporar. Las habilidades para la
comunicacioén, para el desarrollo de relaciones interpersonales (con especial atencion a las cuestiones de
género y de no discriminacion) se deben reforzar, asi como las de trabajo en equipo, entre otras.
Habilidades como creatividad, capacidades para la investigacidn y el desarrollo, y la interdisciplinariedad
se deben plantear como objetivos a desarrollar sobre todo en las practicas y en la elaboracién de los
proyectos de ingenieria. Cabe una mencion especial a la habilidad de emprender como aquella que
desarrolla una persona al asumir, en forma individual o colectiva, la resolucién de un problema con
impacto tecnoldgico y/o social.

Sumado a las cuestiones estrictamente académicas de grado, aparece la internacionalizacién como un
fendmeno creciente ya no solo en cuanto al intercambio de docentes y estudiantes sino en cuanto a la
posibilidad de realizar estudios en otros lugares del mundo. En este sentido, también merece un
apartado especial la relacion del grado y el posgrado tratando de sentar las bases para mostrar las
conexiones entre las Areas de Focalizacién de las carreras de grado y las especializaciones, maestrias y
doctorado que normalmente se han establecido previendo un estudiantado que no es exclusivamente
proveniente de la FIUBA.

Como parte de una Universidad Publica, cabe la necesidad de discutir en conjunto con este Plan 2020,
nuestra investigacién, la relacién de ésta con la ensefianza y cdmo la mejoramos. En definitiva, tener una
estrategia académica general y de investigacidn que se refuercen mutuamente.

Teniendo en cuenta lo anterior, asi como la necesidad de que nuestros/as estudiantes puedan terminar
su ciclo de grado en el tiempo establecido por sus programas, el presente Marco Curricular ha sido
desarrollado considerando:

® que los/as graduados/as de la FIUBA deben egresar con capacidades profesionales para la
innovacién y la investigacion y desarrollo, lo que implica un nimero minimo de asignaturas
comunes en Ciencias Basicas y las asignaturas de la Ciencias de la Ingenieria que correspondan;

e que los/as graduados/as de la FIUBA deben egresar con capacidades profesionales para la
interaccién con otras ciencias y con la capacidad de desarrollar proyectos sustentables ambiental
y socialmente, lo que implica un nimero minimo de asignaturas comunes en Ciencias y
Tecnologias Complementarias;

® que los/as estudiantes de la FIUBA deben poder cursar sus carreras en el nimero de afios
establecidos en los programas con una cantidad razonable de exdmenes a lo largo del afio y una
organizacion adecuada de horarios y aulas, lo que implica el agrupamiento de las tematicas en
asignaturas cuatrimestrales de un nimero razonable de créditos y contenidos, evitando tanto la
repeticion de temas como una segmentacion excesiva de las asignaturas de ciencias basicas;

® que los planes de estudio de las distintas carreras deben reflejar la riqueza de la investigacién y
de la docencia en nuestra Facultad, las nuevas tecnologias en desarrollo en el mundo y el impulso
a la internacionalizacién de los estudios superiores, lo que implica la introduccién de Areas de
Focalizaciéon y de Internacionalizacién claramente identificadas con un nimero minimo de
créditos en asignaturas electivas/optativas.

Las definiciones estratégicas, politicas, reglas y asignaturas planteadas en el Marco Curricular deben
servir para conformar un Plan de Estudio que no solo nos actualice a los tiempos presentes y futuros en
cuanto al perfil de los y las graduados/as, objetivos, asignaturas, contenidos, areas y métodos sino que
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ademads permita mostrar las posibilidades de estudios que se desarrollan en la FIUBA, optimice los
recursos existentes y desarrolle un sistema mds robusto a los cambios fundamentalmente en relacién a la
tendencia en la seleccién de carreras de los/as futuros/as estudiantes. También este Marco Curricular, en
conjunto con una politica de investigacidén, nos permite una discusion mas efectiva sobre futuras areas a
desarrollar, carreras de grado y/o posgrado a fortalecer o generar.

Cualquier modificacion del Plan de Estudio que suponga cambios en el Marco Curricular requerira seguir
los procedimientos que se establezcan para la modificacion del mismo.

En sintesis, las definiciones planteadas en el Marco Curricular se articulan en una propuesta estratégica
de Facultad que integra las politicas propuestas para el grado con las correspondientes al posgrado, a la
investigacion y el desarrollo, a la extensidn y a la transferencia, desde una perspectiva de integracién de
las funciones sustantivas. La facultad debe garantizar una mirada académica integral que no sdélo
contenga sino también supere a las asignaturas y carreras; como institucion, debe potenciar a las partes
para garantizar el derecho a la educacién superior y su entendimiento como bien social.

o]
2 ) .
nhn Ma.eana .r Ma.esfrla ‘s Doctorado
3 /Especializacion /Especializacién
Q.
Asignaturas Electivas/Optativas
Area de Focalizacién # 1
Investigacion-
= Asignaturas Transferencia-
g Obligatorias Extension
O de la Carrera
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2. Objetivos

Este Documento tiene por objeto establecer los lineamientos basicos para la estructuracion del Plan de
Estudio de la FIUBA, de acuerdo a lo establecido por el Consejo Directivo en su Resolucién 1235/18. Es
una guia integral que se aplica a todas las Carreras de Grado de la FIUBA: a las actualmente existentes, a
las que se encuentran en proceso de creacidn y a los eventuales nuevos proyectos de carreras a crear.

La misma es el resultado de un proceso de consulta y debate entre los distintos claustros, otras y otros
integrantes de la comunidad universitaria y de las opiniones de expertas y expertos especialmente
convocados/as al efecto.

Son objetivos de este documento generar un Marco Curricular del Plan de Grado 2020 que:

responda a los lineamientos estratégicos de la UBA y de la FIUBA

garantice el logro del perfil establecido promoviendo una formacion profesional de excelencia
para las y los estudiantes

impulse el desarrollo de carreras de grado actualizadas, capaces de dar respuesta a los
requerimientos previsibles en el futuro cercano y de adaptarse a los cambios que se sucedan
favorezca disefios y desarrollos curriculares acordes a las tendencias lideres en la ensefianza de la
ingenieria en el mundo

optimice la articulacién entre la ensefianza de grado de las distintas carreras, asi como entre
éstas y la ensefianza de posgrado y las actividades de investigacion, extensidn y transferencia que
se realizan en particular en la FIUBA y en general en la UBA

facilite la disminucién de la distancia (habitual en muchas carreras y facultades) entre el tiempo
tedrico y el real de cursado de las carreras, y mejore los trayectos académicos de las y los
estudiantes

potencie las fortalezas de nuestra institucién, aproveche las oportunidades y minimice las
amenazas y debilidades detectadas
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3. Introduccion

Esta Introduccién tiene el propdsito fundamental de documentar en forma resumida los antecedentes y
motivos que llevan a proponer la actualizacién de la oferta académica de la FIUBA, dar cuenta de las
acciones implementadas y de las perspectivas para su concrecion.

3.1. Antecedentes

Por unanimidad, el Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires
aprobd en la sesién del 16 de octubre de 2018 dos resoluciones de vital importancia para el futuro
institucional de esta Casa de Altos Estudios. Se trata de la implementacién del denominado “Plan 2020".

La Resolucién del Consejo Directivo 1235/2018 aprueba el proyecto denominado “Plan 2020”, el cual se
propone actualizar la oferta académica, tanto de grado como de posgrado. En este marco, los cambios de
planes de estudio, como asi también las propuestas de nuevas carreras, deben estar aprobados a fines
del afio 2020.

Por su parte, la Resolucion de Consejo Directivo 1233/18 aprobé la “Jornada Carreras del Futuro”, que
tuvo como obijetivo iniciar una discusidn sobre el contenido de la nueva oferta académica tanto de grado
como de posgrado, el perfil de las y los graduados FIUBA, los métodos de ensefianza y las competencias
transversales, entre otros aspectos. Ademads, esta iniciativa contempla que el material producido sea
utilizado como insumo en las actividades generadas en el marco del citado Proyecto “Plan 2020”. La
jornada fue realizada el 8 de diciembre de 2018, desde las 9.00 hasta las 18.00 horas, en la sede de Av.
Las Heras 2214 con la participacién por invitacion de mas de 100 personas conformadas por autoridades
de la casa, Decano, Vicedecano, Consejeras y Consejeros Directivos y Superiores, Directores/as de
Departamento y de Carrera y personas invitadas por los claustros.

El 17 de diciembre de 2019 se presentd al Consejo Directivo la primera versién del Marco Curricular la
que fue explicada en una sesion de Consejo Directivo convocada a tal efecto.

En las Resoluciones Decano Nro. REDEC-2020-2090-E-UBA-DCT FI y Nro. REDEC-2020-2323-
E-UBA-DCT_FI, el Decano resolvié encomendar a la Secretaria de Planificacion Académica y de
Investigacidn la planificacion y organizacidn de la Jornada Carreras del Plan 2020. El encuentro de cierre,
transmitido por el canal oficial de Youtube de la FIUBA, se realiz el sdbado 27 de marzo de 2021 cuando
se expuso el fruto del trabajo de las comisiones que habia comenzado el 14 de diciembre de 2020, tal
como se indica en los actos administrativos.

Se convoco a representantes de cada Claustro, a Consejeros/as Directivos, a Directores/as de Carrera y
Departamento, a miembros de las Comisiones Curriculares, a autoridades e Invitados/as a participar de la
Jornada Carreras del Plan 2020. La presencia de invitados/as externos buscd evitar la endogamia y
realimentarnos con ideas y propuestas provenientes de distintos sectores del medio externo a la FIUBA.
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También se resolvidé que este material, producido en dicha Jornada, debia ser utilizado como insumo en
las actividades planificadas en el marco del Proyecto Plan 2020.

La Jornada Carreras del Plan 2020 fue una continuidad del trabajo que se viene realizando en
cumplimiento de la Resolucién Consejo Directivo Nro. 1233/18 que lanzé el Proyecto Plan 2020 y cuyo
primer hito fue la Jornada Carreras del Futuro, practicamente dos afos antes. En dicha oportunidad, se
trabajo en comisiones respondiendo un cuestionario en comun para todas ellas, el cual se venia
trabajando desde meses antes de la Jornada y que dio como resultado el documento Carreras del Futuro.
Luego de dos afios, hubo una propuesta de Marco Curricular para discutir y acordar en el Consejo
Directivo y adicionalmente mucho trabajo de analisis y propuestas para cada una de nuestras carreras
actuales y futuras. Todo este material es fruto de jornadas publicas realizadas con distintos sectores que
hacen a la Ingenieria, de reuniones con los Claustros, con Directores/as de Carrera, con Comisiones
Curriculares, con Directores/as de Departamento y docentes. Dos afios después, en esta Jornada, se
trabajo sobre este material por carrera en camino a lo que serd el Plan 2020.

En el marco del Proyecto “Plan 2020”, las autoridades de esta Facultad, Decano, Vicedecano, Secretaria
de Planificacién Académica y de Investigacién, Subsecretaria de Planificacion Académica de Grado,
Innovacién Educativa y Formacion Docente, Subsecretario de Planificacion de Investigacion y Doctorado,
y Subsecretario de Planificacion Académica de Posgrado e Intercambios Académicos, en conjunto con
una serie de docentes de esta Casa de Altos Estudios, han desarrollado una serie de actividades
tendientes a dar cumplimiento a la Resolucién Consejo Directivo 1235/2018. En el apartado 1. del Anexo
2 listan las actividades desarrolladas hasta el momento en el marco del Proyecto Plan 2020.

El Proyecto Plan 2020 se enmarca en las celebraciones de los 150 afios de formacién de ingenieras e
ingenieros en Argentina conmemorando los 150 afios de graduacién del primer ingeniero recibido en
Argentina, el Ingeniero Luis Augusto Huergo. No podria encontrarnos de mejor manera este festejo que
discutiendo y acordando sobre una actualizacién de nuestra oferta educativa tanto de grado como de
posgrado en conjunto con nuestra investigacion. El Consejo Directivo ha aprobado la Resolucion Decano
Ad-Referendum del Consejo Directivo Nro. 1617/19 de fecha 4 de junio de 2019 que lanza el Proyecto
150ING, aprueba la marca identitaria y encomienda al Decano la conformacién de una Comision para la
planificacién y coordinacidn de las actividades del Proyecto, la Resolucién Decano Ad-Referendum del
Consejo Directivo Nro. 2090/19 de fecha 17 de julio de 2019, la Resolucién Decano Ad-Referendum del
Consejo Directivo Nro. 2150/19 de fecha 19 de julio de 2019 y la Resolucién de Decano Ad-Referendum
del Consejo Directivo Nro. 2875/19 de fecha 10 de setiembre de 2019 que conforman la Comisién
Ejecutora del Proyecto y encomienda al Decano conformar una Comisidn Honorifica para estas
celebraciones.

Se encuentra como antecedente mas reciente del Proyecto “Plan 2020” un intento de reforma integral de
los planes de estudio por parte de las autoridades de la Facultad en el afio 1999. El Comité Ejecutivo de
la Reforma Curricular de la Facultad nombrado por el Decano de aquellos afios, Dr. Ing. Carlos Raffo,
debia definir, entre otros items:

e |a duracion de las carreras,
e lafactibilidad de otorgar titulos o certificados intermedios,
® una nueva estructura de las carreras organizadas en ciclos,
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e v la cantidad minima y mdxima de asignaturas a cursar por cuatrimestre.

En esos afios, se cursaban 8 carreras de ingenieria de seis afios de duracién (incluido el Ciclo Basico
Comun - CBC): Civil, Industrial, Naval y Mecanica, Electricista/ en Energia Eléctrica, Electronica, Quimica,
Mecanica e Informatica. Ademas, se desarrollaban la Licenciatura en Analisis de Sistemas y Agrimensura.

Segln lo expuesto publicamente por funcionarios de la gestion de esa época el proyecto apunté a
ponerse a tono con los tiempos:

e El mercado requeria ingenieras e ingenieros cada vez mas jovenes y en todo el mundo la
tendencia era que la carrera no durara mas de 5 afos.

e Los primeros afios conformarian un primer ciclo y los ultimos el ciclo superior.

o Se estudio la posibilidad de que existiera un tronco de asignaturas comunes a todas las carreras.

e Al finalizar el primer ciclo, la idea era implementar un certificado que le permitiera al
estudiantado una mayor insercién laboral.

e En cuanto a las asignaturas, tenderian a organizar mejor las ciencias basicas, esto es matematica,
fisica, quimica y también informatica. Era necesario adaptarlas a las nuevas orientaciones y que
existiese una mejor articulacion con las disciplinas mas especificas, teniendo en cuenta que éstas
fueron cambiando.

e También se reordenarian los ultimos afios. Habria una revisidn total de las asignaturas, sobre
todo de las optativas, para que estuvieran de acuerdo con los avances tecnoldgicos. En ese
sentido, mas que introducir nuevas asignaturas -lo que se ha ido haciendo desde 1986, ofrecer
unas 380 asignaturas- se eliminarian cerca de 40, cuyos contenidos habian quedado
desactualizados, no contaban con estudiantes y, en algunos casos, ni siquiera tenian docentes
asignados.

o El Comité debia definir el nuevo Encuadre General de los Planes de Estudio; posteriormente, las
comisiones curriculares serian las encargadas de definir las especificidades de cada ingenieria,
asignaturas obligatorias, optativas y carga horaria, entre otros aspectos.

e Se realizarian consultas con las cdmaras industriales y los consejos profesionales.

e Las propuestas serian presentadas ante el Consejo Directivo de la Facultad durante 1999 vy
pasarian a la Universidad para ser aprobadas por el Consejo Superior. La intencién era su puesta
en marcha en forma gradual a partir del 2000, al menos en los dos primeros afios de las carreras,
y tener la reforma funcionando también en los ciclos superiores a partir del afio 2001.

Otros antecedentes pertinentes de remarcar son los esfuerzos realizados relacionados a la Calidad
Institucional y Académica desde el afio 2007 cuando por Resolucién de Consejo Directivo Nro. 2211/07 se
cred el Programa Permanente de Aseguramiento de la Calidad Educativa. Asimismo se cred la Direccién
de Calidad Educativa dependiente del Decanato, como unidad ejecutora del Programa Permanente de la
Calidad. Mas informacién se puede encontrar en el ANEXO 8 IMPLEMENTACION DE PRACTICAS DE
CALIDAD EN LA FACULTAD DE INGENIERIA (2007 — 2019).

3.2. Motivos para la Actualizacion de la Oferta Académica

La actual oferta académica presenta aspectos altamente positivos en la formaciéon que ofrece a sus
estudiantes; no obstante, pareciera central encarar un proceso de mejora. Las siguientes situaciones son
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las principales motivaciones que dieron lugar al Proyecto “Plan 2020” y a la actualizacién de la oferta
académica de grado como parte del mismo.

1. Pérdida de una estrategia académica de Facultad.

2. Carreras con alta exigencia horaria y alargamiento en la duracidn real de las carreras.

3. Oportunidades de mejora en el disefio y desarrollo curricular.

4. Oportunidades de mejora en el CBC.

5. Situacién en el primer tramo de las carreras.

6. Demanda de nuevos conocimientos y competencias tanto duras como blandas, en el marco de la
llamada 4ta. Revolucién Industrial.

7. Preocupacion creciente por el Impacto Social y Ambiental de la Ingenieria.

8. Necesidad de que mas mujeres estudien, se gradiuen y se desarrollen profesionalmente en

carreras de Ingenieria.

9. Desarrollo de la Internacionalizacién de la Educacién Superior.

10. Nuevas tendencias en la ensefianza de la ingenieria.

11. Escasa investigacién y desarrollo en ciertas areas de Ingenieria en FIUBA y falta de una adecuada
articulacién entre la investigacion-desarrollo y la docencia.

12. En sintesis, visto el tiempo transcurrido desde el ultimo plan de Facultad para todas sus carreras,
Plan 1986, surge la necesidad de volver a discutir una nueva estrategia.

3.2.1. Pérdida de una estrategia académica de Facultad

El Plan ‘86 -que renovd la oferta académica al regreso de la democracia- constituyé una propuesta
curricular innovadora que senté las bases de carreras mas actualizadas y dinamicas.

Desde entonces, las distintas carreras han ido actualizando sus planes de estudio en distintos momentos,
como puede observarse en el Anexo 4. En términos generales, cada carrera ha ido definiendo distintos
aspectos, en algunos casos por fuera del Encuadre General del Plan 1986.

Esta pérdida de estrategia académica de Facultad se refleja no sdlo en los distintos planes de estudio
aprobados sino también en su implementacidn, como consecuencia de distintas gestiones a nivel
Facultad y de cada carrera: aparicion desmedida de asignaturas electivas en algunos casos,
asignaturas/contenidos similares dictados en distintos Departamentos Docentes, falta de armonia en
asignaturas de distinta cantidad de créditos, entre otros aspectos.

En el mismo periodo, hubo cambios en la demanda profesional, en cuanto a perfiles y especialidades, lo
que implicé crecimiento o disminucién de la demanda de muchas carreras. Este hecho debe ser analizado
no solo del lado de la oferta de la FIUBA y su estrategia, sino también de los requerimientos
profesionales, laborales y de empleo a que estos cambios han dado lugar.

3.2.2. Carreras con alta exigencia horaria y alargamiento en la duracion real de
las carreras

Actualmente las carreras duran teéricamente 9 o 12 cuatrimestres, seglin sean licenciatura o ingenieria.
En el apartado 3. del Anexo 4 se presenta la Duracién Tedrica de las Carreras, tanto en horas totales como
en requerimientos de cursado por cuatrimestre.
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Esta duracidon tedrica es superior a la que ofrecen la mayor parte de las instituciones de educacién
superior. Como puede observarse en el apartado 4. del Anexo 4, para los diferentes titulos de las carreras
de ingenieria en Argentina, el promedio es de 5,08 afios cuya moda es de 5 afios.

No obstante, el mayor problema esta dado por el alargamiento de las carreras para la obtencidn del titulo
en la mayor parte del estudiantado. En el apartado 5 del Anexo 4 se muestra la duracion real de las
carreras y su distancia con la duracién tedrica.

Los posibles motivos por los cuales la duracion real de las carreras se ha ido extendiendo son:

e Hacer planes de estudio sobre la base de supuestos incorrectos, fundamentalmente
considerando que el estudiantado puede cursar y estudiar una cantidad de horas semanales
incompatible con sus posibilidades reales, ain de aquellos que destinan tiempo completo a la
universidad: varias carreras requieren 28 horas semanales o mas de clases presenciales y mas de 4800
horas totales. Por otra parte, con el tiempo se han incrementado la cantidad de estudiantes que
trabajan cada vez mas tempranamente y mas horas.

® Preparacién de base insuficiente de las y los estudiantes para un adecuado rendimiento
académico en sus estudios. Ello genera alargamiento en el CBC (cuyo promedio es de 3 cuatrimestres,
un 50% mas de lo establecido en el Plan de Estudio) asi como en el segundo ciclo de Carrera (donde se
registran altos indices de reprobacién y recursado, en especial en las primeras asignaturas, en tanto
los contenidos minimos que deben ser aprendidos en el CBC no alcanzan a ser adecuadamente
aprendidos). Esto dificulta la aprobacion de distintas asignaturas e incluso exige su recursado, en
especial en el primer tramo de las carreras.

® Problemas administrativos en los horarios de cursada de ciertas asignaturas, particularmente en
el tramo final de las carreras.

e Cantidad excesiva de correlatividades que crean cuellos de botella.

e Métodos de ensefianza y de evaluacion inadecuados u obsoletos, que dificultan el aprendizaje, la
aprobacién de las asignaturas y la cursada de la cantidad de asignaturas que se proponen por
cuatrimestre.

Muchos de estos motivos, aislados u operando de manera agregada en una cierta cantidad, tienden a
provocar también frustracion, fenémeno que se suma al alargamiento de las carreras y que, en el peor de
los casos, es causal de abandono o de cambio de carrera o de institucion.

3.2.3. Oportunidades de mejora en el diseiio y desarrollo curricular

A la situacidon de la duracion excesiva de las carreras en FIUBA sefialada en el apartado anterior, se suman
otras dificultades en el desarrollo curricular.

Por un lado, la fragmentacién curricular y la desarticulacién horizontal y vertical entre las asignaturas
dificulta la continuidad légica de contenidos entre asignaturas.

Por otro lado, seria conveniente un mejor aprovechamiento en todas sus potencialidades de las
metodologias centradas en el/la estudiante, las experiencias de laboratorio, las posibilidades que ofrecen
las nuevas tecnologias, por mencionar algunas. Ello pone de relieve la importancia de que la Facultad
como Institucién posea una instancia de revision y reflexion de los métodos de ensefianza, la preparacion
de sus docentes y la implementaciéon de acciones de mejora continua para eficientizar los procesos de
aprendizaje.
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El camino hacia una curricula integrada con métodos modernos debe ser generado por la facultad,
creando espacios para la reflexion, formacion, y mejora continua de su cuerpo docente.

3.2.4. Oportunidades de mejora en el Ciclo Basico Comun

La solida formacion en Ciencias Basicas (en funcion de las caracteristicas de las carreras de FIUBA), que se
inicia en el CBC, constituye un rasgo distintivo de los/as graduados/as de FIUBA. Al mismo tiempo, es la
base de la formacidn especifica en cada una de las terminales, razén por la cual resulta imprescindible
revisarla criticamente con vistas a su mejora permanente.

La desercién académica y el bajo rendimiento afectan especialmente a los primeros afios de las carreras y
tienen efectos negativos en la continuidad, profundidad y solidez de la formacién posterior (Garcia de
Fanelli, 2014, 2015; Perez Lindo, 2017). En el caso de las carreras de la UBA, en tanto el CBC constituye el
primer ano, resulta critico encarar acciones con vistas a mejorar sus indicadores académicos. Al mismo
tiempo se hace necesario mejorar su articulacion con el Ciclo de Carrera, dificultado -entre otras muchas
razones- por la pertenencia de cada ciclo a distintas unidades académicas.

La articulacién entre el primero y segundo afio de las carreras de ingenieria a nivel curricular reconoce
como antecedente inmediato la actualizacién de los contenidos minimos de las asignaturas Algebra,
Andlisis Matematico, Fisica (Res CS N2 1686/14) y Quimica (Res CS N2 4426/16) del CBC vy la
implementacién de los nuevos programas desde 2015 y 2017, respectivamente.

Simultdneamente, se abrieron cursos en la Sede Las Heras de la Facultad de Ingenieria para promover los
procesos de afiliacion institucional de los/as ingresantes. Esta localizacion permitié también asignar
experimentalmente el cursado de Anadlisis Matematico | en el primer cuatrimestre, con el propdsito de
facilitar el aprendizaje de los contenidos de Fisica, asignatura asignada en el segundo cuatrimestre.

Asimismo se trabajé con el Programa UBA XXI en el desarrollo de los cursos preuniversitarios para
aspirantes y en la elaboracién de materiales multimediales.

No obstante, los indicadores académicos siguen siendo preocupantes, lo que requiere seguir encarando
acciones de mejora.

3.2.5. Situacion en el primer tramo de las carreras

Como vya fuera dicho, la sélida formacion en Ciencias Basicas de acuerdo a las necesidades de las
distintas carreras, iniciada en el CBC y profundizada especialmente en el primer tramo de las carreras,
constituye un rasgo distintivo y altamente valorado del perfil de nuestros/as graduados/as, en tanto las
mismas ofrecen la base conceptual y metodoldgica imprescindible para la formaciéon permanente en el
campo de la ingenieria y la tecnologia. Al mismo tiempo, es la base de la formacién especifica en cada
una de las terminales, razén por la cual resulta imprescindible revisarla criticamente con vistas a su
mejora permanente.

Si bien los datos de rendimiento académico resultan una preocupaciéon en todos los tramos de las
carreras, adquiere particular relevancia en la etapa inicial, donde se registran altos porcentajes de
desaprobacidn, recursado y abandono. Las causas de esta situacidon son multiples, entre las cuales cabe
sefialar la inadecuada formacion previa de los/as estudiantes, la complejidad de sus contenidos, un
insuficiente aprovechamiento de metodologias de ensefianza mas adecuadas a las necesidades de los/as
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estudiantes, pero también la desarticulacion con las ciencias de la ingenieria, producto tanto de la
carencia de suficientes acciones de articulacién entre asignaturas como de un disefio curricular que las
ubica como un bloque en el primer tramo de las carreras.

3.2.6. Demanda de nuevos conocimientos y competencias en el marco de la
llamada 4ta. Revolucién Industrial

En el marco de la llamada 4ta. Revolucién Industrial surge la necesidad de revisar los conocimientos y
competencias -tanto tecnoldgicas como interpersonales- que las y los graduados deberian desarrollar en
sus carreras de grado.

La primera revolucion industrial marco el paso de la produccion manual a la mecanizada, entre 1760 y
1830. La segunda, alrededor de 1870, trajo el ferrocarril, la obtencidn de aluminio, niquel, cromo y acero
en forma masiva, asi como el uso masivo del gas, el petréleo y los explosivos, ademas de la electricidad y
la manufactura en masa. La tercera, a mediados del siglo XX, se dio con la llegada de la electrdnica, la
tecnologia de la informacién y las telecomunicaciones.

La asi llamada cuarta revolucidn industrial no se define por un conjunto de tecnologias emergentes en si
mismas, sino por la transicién hacia nuevos sistemas que estan construidos sobre la infraestructura de la
revolucidén digital (anterior). La velocidad de los avances actuales, el alcance y el impacto en los sistemas
no tiene precedentes y constituyen tres cuestiones que estan interfiriendo en casi todas las industrias de
todos los paises y que justifican considerar las transformaciones actuales como una nueva revoluciéon
industrial y no como una prolongacién de la tercera. La fusidon de tecnologias tenderia a borrar las
fronteras entre los diversos campos de las ingenierias y las ciencias hoy, y ademas generar cambios
cualitativos en las formas como se conciben y conducen un vasto arco de actividades humanas. La
amplitud y profundidad de estos cambios anuncian la transformacién de sistemas completos de
produccion, gestion y gobernanza. Las distintas areas de innovacién traen consigo nuevos productos y
servicios y tienen impacto sobre las velocidades, dimensiones e inmediatez del flujo de datos e
informacion; sobre la creciente automatizacion y deslocalizacién de cada etapa del ciclo productivo;
sobre los medios y criterios técnicos y organizativos para un aprovechamiento eficiente de recursos y
capacidades; sobre la organizacién del trabajo y la produccién; sobre los modos de consumo; sobre la
generacion y manejo de desperdicios e impacto ambiental. Un dato de interés es que hoy la mayoria de
las primeras compainiias a nivel mundial son tecnoldgicas cuando hace una década este lugar lo ocupaban
las industrias clasicas.

Diversos estudios sefialan que las economias emergentes podran sacarle mayor beneficio a esta
revolucién, aunque solo beneficiard a quienes sean capaces de innovar y adaptarse, mientras que otrasy
otros especialistas creen que la cuarta revolucidon no hara sino aumentar la desigualdad en el reparto del
ingreso y traerd consigo diversos dilemas de seguridad geopolitica. Caracterizada Argentina como una
economia de desarrollo intermedio (Kosacoff y Guti,2008), poder desarrollar una vision integral que
abrace los cambios ya enunciados resultard fundamental en su interaccién con el entorno global.

Luego de este sucinto resumen sobre la denominada 4ta. Revolucion Industrial, podriamos extraer
algunas conclusiones en relacion con el plan de estudio de las carreras de FIUBA:
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° El sistema educativo, y fundamentalmente la Universidad, no pueden estar desconectados
de este proceso, tanto en relacién con la educacién como con la investigacion y la produccién de
conocimiento. Las unidades académicas que aportan a la generacién de conocimiento, capacidades y
competencias desempefiaran un rol destacado en tanto puedan contribuir a la formacion profesional
de quienes tomardn vy ejecutaran decisiones de importancia capital en el desarrollo
cientifico-tecnoldgico-productivo. Disefios organizacionales, métodos de trabajo, contenidos
disciplinares y marcos curriculares se vuelven asi dimensiones a tener en cuenta para asimilar las
nuevas tendencias, demandas y expectativas que emergen en un mundo en cambio constante.

° El mundo del trabajo requerird nuevos conocimientos y capacidades, los cuales deben ser
tenidos en cuenta en la educacidon superior. En este sentido, deben ser reforzados diversos
conocimientos relacionados con la informdtica, como ciencias de datos, inteligencia artificial,
robodtica. También resulta esencial la formacién para encarar tareas complejas en entornos flexibles
y multidisciplinares con creatividad e innovacidn, ya que, a diferencia de lo que sucedia en el siglo
XIX y gran parte del siglo XX, muchos conocimientos cambian vertiginosamente. Esto nos pone
frente al desafio de repensar los contenidos de la ensefianza y del aprendizaje en ingenieria para
considerar su relevancia tanto en la formacién especifica como en su relacién con el contexto
regional e internacional asi como su permanencia para la comprensidn de la realidad.

° La interdisciplinariedad es una caracteristica de esta revolucién que cruza horizontalmente
no solo a las ingenierias sino también a otras ciencias y profesiones, transformando a la capacidad
de trabajo con otras y otros profesionales en una habilidad clave. Por lo tanto, el desarrollo de
habilidades como la creatividad, el trabajo en equipo, la expresién oral y escrita y la empatia deben
ser consideradas en los planes de estudio.

° Dada la velocidad de los cambios, y la necesidad de formar profesionales que sean capaces
de liderarlos, nuestro marco curricular, reglamentos y planes de estudio deben ser lo suficientemente
flexibles para facilitar formaciones ddctiles y, a la vez, para permitir adaptaciones rdpidas a los
nuevos tiempos que se avecinan.

3.2.7. Preocupacion creciente por el Impacto Social y Ambiental de la Ingenieria

La Universidad de Buenos Aires, mediante la Resolucion del Consejo Superior 520/10, establece como
requisito para todo el estudiantado de la UBA la realizaciéon de una Practica Social Educativa. Asimismo,
la necesidad de darle a la educacidn en Ingenieria una mirada social, sobre todo desde la Universidad
publica, ha llevado a discusiones no sélo en relacién a las y los destinatarios de la ensefianza sino
también respecto del para qué y para quiénes sera el beneficio de esos procesos educativos, estudios e
investigaciones.

Por lo tanto, la formacién de grado debe incluir no sélo la realizacién de las mencionadas practicas
sociales, sino también la realizacion de investigaciones y la ensefianza de métodos y practicas ingenieriles
que satisfagan las necesidades sociales actuales y con prospectiva de futuro. La innovacion en ingenieria
con alcance social y la evaluacion del impacto social de los diferentes proyectos y acciones son cuestiones
hoy imprescindibles tanto en el mundo de la investigacion como en el productivo. En este sentido, es
necesario e imperioso profundizar el conocimiento y la practica de los estudios ambientales e incorporar
de manera sistemdtica el andlisis del impacto social en todo el proceso de concepcién, disefio,
implementacién y operacidon de proyectos de ingenieria. Estos conocimientos y practicas deben tener
vista de largo plazo pensando en las generaciones futuras y en la sustentabilidad social, econdmica y
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ambiental y encontrarse integrados a las distintas actividades académicas, asignaturas de proyectos y
tesis, para que se desarrolle la capacidad de conocimiento sistémico y de relacionar variables.

3.2.8. Promocion del ingreso, graduacion y desarrollo profesional de las mujeres
en carreras de de la Facultad Ingenieria

Histéricamente las carreras de ingenieria fueron disciplinas estudiadas y ejercidas mayoritariamente por
varones (ver Anexo 4), esto es producto de factores multidimensionales, multiples causas que
indefectiblemente son originadas por un sistema estructural, cultural, socioecondmico y politico. La
FIUBA sostiene su compromiso de un tratamiento equitativo para todas las personas y el respeto a la
diversidad, las diferencias y la pluralidad.

En las carreras de Ingenieria, el sistema patriarcal se manifiesta principalmente en los roles y estereotipos
de género, estos son culturalmente aprendidos y aprehendidos desde los inicios de los procesos de
socializacién humana. Una referencia empirica que da cuenta de esto son los juguetes diferenciados para
cada género, asi como también los roles diferenciados por género en diferentes ambitos y niveles del
sistema educativo y de la practica profesional.

Asimismo, es menester destacar que las multiples expresiones de violencia o discriminacién por razones
de género u orientacidn sexual (esto es, en todos sus tipos y que afecte a personas que se autoperciben
como mujeres y/o como parte de las disidencias) afectan la continuidad de la formacién académica y el
normal desempefio académico y laboral. Es por esto que en la UBA se aprobd mediante la Res. (CS)
4043/15, y la Res. (CS) 1918/19 (y las normas modificatorias y complementarias) un protocolo de accidn
institucional en pos de erradicar la violencia de género u orientacidn sexual, mediante la prevencion e
intervencidén ante las posibles situaciones que impliquen acoso sexual o hechos con connotacién sexista.
Ademas, por Res. (CS) 428/19 se aprobd la paridad de género en las listas de candidatas y candidatos a
representantes ante los érganos de gobierno de la Universidad.

Para lograr la igualdad de género es necesario generar politicas de equidad y un ambito universitario
donde prime el respeto a toda la comunidad de la FIUBA. Esto solo es posible con concientizacién y
formacion. Por esta razén, mediante la Res. CD N° 24/18, se aprobd la nueva estructura de la FIUBA,
donde se jerarquizo la necesidad de que mujeres y diversidades estudien ingenieria y sin discriminacion
alguna: se creé el Area de Coordinacién para la Inclusién, Diversidad y Género en la Secretaria de
Inclusion, Género, Bienestar y Articulacién Social. Asimismo, es menester destacar que en el afio 2017 se
aprobd en Consejo Directivo la creacién del Programa por la Igualdad de Género, y la adhesidn de la UBA
a la Ley Micaela, que obliga a autoridades y funcionarios a capacitarse en perspectiva de género.

Esta concientizacion y formacidn en el dmbito universitario coadyuvara a la igualdad de Género, no solo
en las propias aulas, sino también en el dmbito laboral, cientifico y profesional, en el marco de una
sociedad donde muchos organismos y empresas se encuentran realizando amplios esfuerzos por alcanzar
estos mismos objetivos.

3.2.9. Desarrollo de la Internacionalizacion de la Educacion Superior

Otro cambio de contexto que ha impactado de forma creciente en las universidades es la
internacionalizacién de los estudios superiores, en relacion con la movilidad de las y los estudiantes de
grado -quienes realizan experiencias de intercambio, en general hacia el final de sus estudios- y de
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posgrado -fundamentalmente las y los recién recibidos- asi como en relacidn con otras modalidades de
cooperacién entre instituciones de distintos paises.

En esta linea se proponen planes de estudio que incorporan actividades curriculares tendientes al
desarrollo de capacidades para insertarse en diversos contextos inter y multiculturales: movilidad
académica, ensefianza de idiomas, entre otras acciones.

3.2.10. Nuevas tendencias en ensefanza de la ingenieria

Las tendencias que se resefan surgen de: (1) el relevamiento de lo que vienen realizando instituciones de
educacion superior que lideran los rankings mundiales en el area de ingenieria -Universidad de
Cambridge y University College of London (Reino Unido), Massachusett Institute Technology (Estados
Unidos), Universidad Nacional de Singapur y Singapore University of Technology and Design (Republica de
Singapur), Charles Sturt University (Australia) and Delft University of Technology (Paises Bajos)-; (2) las
propuestas de diversas organizaciones que agrupan a instituciones que ensefian ingenieria -Asociacion
Iberoamericana de Instituciones de Ensefianza de la Ingenieria (ASIBEI), Proyecto Tuning, CDIO (Proyecto
Concebir, Disefiar, Implementar y Operar) y Consejo Federal de Decanos de Ingenieria (CONFEDI)-; (3) la
consulta a especialistas (Camilloni, 2016; Graham, 2018, Bankel et Al, 2005, entre otros).

En relacidn al perfil de las y los graduados, es posible reconocer los siguientes aspectos:

e Capacidad del trabajo en equipo que permita aprovechar las redes sociales para intercambiar
experiencias y conocimientos y realizar tareas en equipos interdisciplinarios y multiculturales.
Perspectiva global, pensando en la sostenibilidad y el cuidado del ambiente y la sociedad.

Desarrollo del liderazgo y la proactividad.

Capacidad de andlisis y pensamiento critico y divergente.

Capacidad para innovar conforme a las necesidades de la sociedad y del pais construyendo trabajo

interdisciplinario y equitativo, libre de violencia y discriminacién étnica, racial, etaria, de clase, de

género y diversidad, entre otras.

e Capacidad para afrontar los problemas con creatividad y de operar en contextos socio productivos
gue necesitan la incorporacién de innovacidn para mantenerse en funcionamiento en forma
competitiva.

® Manejo de la tecnologia como una herramienta de la ingenieria. En particular, dominio de las diversas
tecnologias emergentes que permitan aplicar los conocimientos con mayor efectividad, para recibir y
transmitir informacion de forma mas rapida, y aplicar los conocimientos de manera efectiva. En
particular, ingenieria de datos, inteligencia artificial, data mining, andlisis de datos, robética.

e Capacidad para aprovechar la informacidn disponible —cada vez mayor—, juzgar su relevancia y calidad
para transformarla en un producto o servicio que sea insumo para la resolucion de problemas
complejos.

e Sélida formacién en ciencias basicas y de la ingenieria, como base para la comprensién de los
desarrollos futuros.

e Capacidades para el aprendizaje permanente o formacién continua. El aprendizaje es continuo y se
prolonga luego de la graduacidn. Por lo tanto es clave que el estudiantado "aprenda a aprender".
Ademas, los esquemas de formacién deben hacer “factible la articulacién con cursos y diplomados de
educacién continua, capacitacion laboral” (ASIBEI, 2014; p. 16).

22



Dominio del idioma inglés y a veces también de otros idiomas, incluido el chino (el 90% del
conocimiento que se genera en el mundo se traduce al inglés, y el 40% al chino).

Los disefios curriculares evidencian las siguientes tendencias:

Acortamiento de la duraciéon de los trayectos formativos. China replanted la duracién de las carreras
de ingenieria, reduciéndolas de 5 a 4 afios. El modelo anglosajén y europeo consta en general de dos
ciclos, el primero de 3 o 4 afos y el segundo de 2 anos que acredita el titulo con competencias
profesionales, aun cuando no siempre los titulos son habilitantes para el ejercicio profesional. Cabe
sefialar que estos tiempos corresponden a estudiantes con dedicacién exclusiva al estudio.
Flexibilidad de los programas académicos: Aumento del grado de libertad del estudiantado en la
eleccion de trayectos formativos diversos, incluyendo el reconocimiento de saberes adquiridos por
fuera de las asignaturas (por ejemplo, la participacién en proyectos institucionales de distintos tipo)
y de actividades extracurriculares (seminarios, congresos, asignaturas de otras carreras u otras
facultades, actividades de extension, actividades docentes, etc.) asi como el reconocimiento de los
trayectos formativos acreditados en otras instituciones.

Internacionalizacion para fortalecer los vinculos con las universidades extranjeras. Implica que
estudiantes y docentes tengan conocimientos de otro/s idioma/s para realizar actividades de
intercambio o de internacionalizacion en casa. Cada vez mas se la considera una actividad
imprescindible para consolidar la excelencia académica.

En cuanto a la ensefianza, se destacan los siguientes aspectos:

Modelos de ensefanza centrados en el estudiantado: Supone que la ensefianza se preocupe por
generar procesos de aprendizaje atractivos, efectivos, de calidad, mas flexibles y eficientes y
adaptados a la cambiante dinamica del entorno. Ello implica el redisefio de los contenidos
curriculares y el uso de metodologias de aprendizaje mas personalizadas, con mayores opciones de
interactividad y conectividad, recurriendo a los avances de la tecnologia digital. Para ello se
requieren estructuras mas horizontales, con modelos educativos descentralizados y departamentos
mas abiertos a la realidad social, incluyendo tanto lo local como lo global. Dentro de esta légica, las y
los docentes tienen el rol de facilitadores/as que ponen en manos del estudiantado los recursos y se
encargan del acompaifiamiento y asistencia a lo largo del proceso de aprendizaje.

Aprendizajes activos a través de proyectos o problemas abiertos y preferentemente reales: Los
aprendizajes -incluso los tedricos- tienden a organizarse desde los primeros afios en torno al
desarrollo de proyectos de ingenieria, preferentemente interdisciplinarios, que se realizan en
equipos cooperativos de trabajo inter— multi- o trans-disciplinarios y multi- o inter-culturales. Estas
propuestas de ensefianza suponen formas innovadoras de articular la ensefianza de los contenidos
disciplinares con el desarrollo de habilidades de distintos tipos (Bankel et Al, 2005, p. 132).

Fuerte peso de la formacion practica tedricamente fundamentada en todas las asignaturas: La teoria
constituye un insumo central para la resolucién de problemas o el disefio de proyectos. Las
actividades de aprendizaje se disefian de manera de requerir que las y los estudiantes recurran a la
teoria ya aprendida y que deban aprender nuevas para resolver los desafios que propone la
formacion practica.
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® Propuestas integradas: Los contenidos incluyen tanto los conceptuales como las habilidades (como
hacer) y actitudes (relaciones interpersonales, manejo de la ansiedad y el estrés, etc.) necesarias
para desempenfarse en el mundo profesional. Ello supone una mayor integracion y coordinacion de
los contenidos y las metodologias (por ejemplo, a partir del trabajo en proyectos interdisciplinarios).

® Modalidades de ensefianza con uso de tecnologia: Los nuevos ambientes de aprendizaje incluyen la
incorporacion de tecnologias en el aula y la ensefianza a distancia en sus multiples acepciones: no
presencial, virtual, mediada por tecnologias, hibrida, etc. e implica, que las y los docentes no
siempre comparten el espacio y el tiempo con sus estudiantes, ni las y los estudiantes entre si. La
Universidad de Buenos Aires, a través de varias resoluciones, ha incentivado la promocién de dicha
aplicacién. Asi se aprueba en el 2018, por Resolucién del Consejo Superior, el Sistema Institucional
de Educacién a Distancia para el desarrollo y evaluacidn de propuestas de educacidn a distancia de la
UBA. Entre las ventajas de la educacién a distancia se pueden mencionar la posibilidad de flexibilizar
la ensefianza en términos de espacio y tiempo, incrementar la autonomia del/a estudiante en el
proceso del propio aprendizaje, promover el acceso a multiples fuentes de datos y materiales
educativos, facilitar la interaccidén estudiantes-docentes por medio de la comunicacidén sincrénica y
asincronica, favorecer la integraciéon de comunidades virtuales (intra e interinstitucional). La
modalidad a distancia permite que las personas adultas tengan mas oportunidades a la hora de
cursar estudios superiores o actualizarse, en especial quienes tienen inconvenientes de tiempo o
distancia. A su vez, la incorporacion de estrategias didacticas con la incorporacion de entornos,
técnicas y recursos tecnoldgicos, como la realidad virtual, aumentada y el uso de la inteligencia
artificial, son tendencias que se abren camino en el ambito educativo.

Muchas de estas tendencias de orden pedagdgico-didactico en el campo de las ingenierias se sustenta en
la propuesta de la iniciativa CDIO (acrénimo de concebir, disefiar, implementar y operar) que promueven
en sus inicios el Massachusetts Institute of Technology (MIT) junto a las universidades suecas Linkdping,
KTH y Chalmers. CDIO nuclea hoy a mas de 80 instituciones que ensefan ingenieria en 25 paises .

3.2.11. Escasa investigacion y desarrollo en ciertas dreas de Ingenieria en FIUBA
y falta de una adecuada articulacion entre |la
investigacion-desarrollo y la docencia

Hasta la década del 90, una parte importante de la investigacion que se desarrollaba en la Facultad de
Ingenieria de la UBA estaba impulsada por los Institutos, Escuelas y Centros creados como grupos de
desarrollo tecnoldgico asociados a las grandes empresas del estado (YPF, Obras Sanitarias, Agua y
Energia, SEGBA, Gas del Estado, Entel, Vialidad Nacional, etc.) asi como a otras empresas privadas de
fuerte desarrollo nacional, al servicio de un modelo con tendencia a la industrializacion y sustitucion de
importaciones. La venta o debilitamiento de estas empresas afectd fuertemente los recursos disponibles
asi como la demanda concreta de soluciones tecnoldgicas por parte del medio, lo cual redujo las
posibilidades de investigacién en nuestra facultad.

En afios posteriores, la mayor institucionalizacion del sistema cientifico argentino, reforzado con la
creacion del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, no fue integralmente aprovechada por nuestra Facultad.
Ello se reflejé en una relativamente baja incorporacion de docentes de mayor dedicacién y en la creacion
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de pocos Institutos de Investigacion UBA. Este hecho afecta especialmente a algunas areas de nuestras
carreras.

Pese a ello, la FIUBA sigue siendo un ambito que alberga Institutos y grupos de investigacion de alto nivel,
que desarrollan investigaciones en variadas tematicas propias de los campos disciplinares que hacen a las
ciencias de la ingenieria, y que generan aportes significativos al sistema cientifico. Este desarrollo permea
también en la formacidon de grado y de posgrado, en especial en el marco de las Tesis.

No obstante, los hechos previamente mencionados han generado areas de vacancia, dispersién de
grupos que trabajan en campos similares de la investigacion tecnoldgica y mantienen escasos vinculos
académicos e inclusive desconexion entre la investigacién efectivamente desarrollada y la transferencia
de esos conocimientos al estudiantado. El objetivo de la Universidad es la creacion de conocimiento y su
transmision a los estudiantes mediante la docencia y a la sociedad mediante la transferencia. Para ello se
propendera al aumento progresivo de la cantidad de los/as docentes dedicados a la investigacion
(especialmente en las ciencias de la ingenieria y en areas tecnoldgicas) asi como la institucionalizacion de
los grupos y laboratorios de investigacion y su posterior organizacidn y coordinacidon en Institutos de
Investigacién UBA que sean centros de referencia para el pais y la regién. De este modo, se facilitara la
vinculacion de los resultados de investigacion con la ensefianza de grado.

En este aspecto, desde la perspectiva de la ensefianza de grado, es de fundamental importancia
incorporar a los/as estudiantes a los laboratorios de investigacién, de modo de acercarles los
conocimientos generados y reforzar las vocaciones por la investigacion y desarrollo, incentivando su
interés por participar en dichas actividades.

3.2.12. En sintesis, se hace necesaria la actualizacién de la Estrategia Académica
de la FIUBA

Visto el tiempo transcurrido desde el uUltimo Plan de Facultad para todas sus carreras, Plan 1986-
Resolucién Consejo Superior N° 229/86, se plantea la necesidad de actualizar la estrategia académica de
la FIUBA, incluyendo los planes de estudio de grado. Con este fin, se pone en debate un nuevo marco
curricular que establezca las bases para un plan integral de carreras de FIUBA que tenga en cuenta la
situacion actual y la deseada y se articule con el resto de las propuestas que integran el Plan 2020.

Han pasado casi 35 anos de aquellas discusiones y debates que llevaron a la concrecién del Plan '86. El
contexto era muy distinto al actual en muchos de los aspectos que afectan las definiciones que hacen a
un Plan de Estudio. En aquel momento, el contexto politico y econdmico local en una democracia recién
retomada, obligaba a renovar las propuestas de los estudios superiores. El contexto global era el de la
guerra fria en un mundo completamente polarizado. El contexto de desarrollo tecnoldgico tenia en pleno
auge a la electrénica y un reciente nacimiento de la computacién/informatica en la Argentina.
Actualmente, estos ultimos desarrollos tecnolégicos se han transformado en lo que hemos descrito como
la denominada 4ta. Revolucién Industrial; resulta innumerable la tecnologia no disponible en los 80 y que
hoy se encuentra al alcance no solo de las instituciones sino también de las personas. También ha
cambiado sustancialmente el contexto global tras la caida del muro de Berlin y el comienzo de una nueva
época.

25



26



4. Marco Curricular

4.1. Perfil de los y las graduados/as FIUBA

El perfil de los y las graduados/as FIUBA, en el marco provisto por el Estatuto de la Universidad de Buenos
Aires, por la Vision, la Mision (Res CD 148/06), y la Politica de Calidad de la Facultad de Ingenieria (Res CD
258/18), constituye un aspecto orientador de la definicidén de los distintos elementos que conforman el
Plan 2020. Dicho perfil constituye un conjunto integrado de rasgos que caracterizan a las y los graduados
de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires en un nivel adecuado a profesionales que
inician sus actividades y que cuentan con las herramientas para continuar desarrollando y profundizando
su formacion a lo largo de su carrera profesional.

El Plan 2020 se propone formar profesionales de excelencia, que puedan desenvolverse
profesionalmente de manera satisfactoria en distintos dmbitos y contextos: integrando organizaciones
publicas o privadas, en actividades de investigacion y desarrollo, en consultoria, desarrollando
emprendimientos, entre otras actividades posibles.

Entre los rasgos que caracterizan a una persona graduada en FIUBA, con las especificidades que
corresponda establecer en cada carrera, se pueden mencionar:

® Formacion académica (cientifica y tecnoldgica) y profesional sélida y actualizada que le permita
interpretar y procesar los cambios de paradigmas, extender la frontera del conocimiento e
intervenir en las politicas publicas.

e Competencia para seleccionar y utilizar de manera efectiva las técnicas y herramientas propias de
su carrera, tanto para la actividad profesional de excelencia como para iniciarse en la docencia, la
investigacion y el desarrollo.

e Capacidad de disefiar, planificar, realizar, evaluar, mejorar y gestionar proyectos y de generar e
implementar soluciones a problemas profesionales complejos de naturaleza tecnolégica, que
sean acordes a los requerimientos del mundo actual y a las necesidades de la sociedad y del pais,
gue les permita contribuir al desarrollo econédmico, ambiental y social con una perspectiva de
accesibilidad y sustentabilidad.

e Formacion integral que habilite el ejercicio profesional con una visién interdisciplinaria y amplia
del pais y del contexto, de acuerdo con principios éticos, compromiso social y responsabilidad
civica.

e Competencias para desempenarse con creatividad, emprendedorismo y espiritu critico,
integrando y liderando equipos diversos.

e Capacidad para el aprendizaje continuo y auténomo y el desarrollo profesional en contextos de
cambios sociales y tecnoldgicos.
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e Competencias comunicacionales para desempenarse en contextos interdisciplinarios,
interculturales e internacionales; en redes virtuales y en dinamicas de trabajo grupal; utilizando
tanto el espafiol como el inglés.

4.2. Las Carreras y sus duraciones

El objetivo del Plan 2020 es que la duracidn real de las carreras tienda a acercarse a la duracidn tedrica, lo
cual supone establecer parametros adecuados de carga horaria semanal que permitan un real cursado y
aprobacién de las asignaturas propuestas en el plan. La distribucion de la carga horaria a lo largo de la
carrera debe tener en cuenta tanto las exigencias de asistencia a clase (en aula o equivalente a través de
dispositivos tecnolégicos) como las de estudio y trabajo personal, de manera de asegurar la factibilidad
de un cursado regular y contribuir a la permanencia reduciendo la desvinculacién académica por razones
econdmicas, culturales y/o sociales.

Ingenieria Licenciatura
Cargas horarias totales del Plan de Estudio
Carga horaria minima total (horas de clase incluyendo CBC) | 3600 (%) 2600 (%)
Carga horaria maxima total (horas de clase incluyendo CBC) | 4500 (°) 3400 (%)
Cargas horarias semanales por cuatrimestre
Carga horaria semanal promedio de clase por |24 (%) 24 (%)
cuatrimestre (maximo)
Carga horaria semanal maxima de clase por cuatrimestre 26 (%) 26 (%)
Carga horaria semanal maxima de dedicacion total a los | 44 (') a4 (")
estudios
Cargas horarias por asignatura
Carga horaria maxima adicional de estudio personal y | igual acarga | igual a carga
trabajo académico fuera de clase por asignatura respecto de | horaria de | horaria de
las horas de clase correspondientes a los créditos clase (%) clase (%)
Carga minima de créditos por asignatura 2 (%) 2 (%)
Carga maxima de créditos por asignatura 8 (%) 8 (%)

(*) Exigencia minima segin Ministerio de Educacién para las Ingenierias, incluye CBC.

(%) Exigencia minima segun Ministerio de Educacidn para las Carreras de Grado del Articulo 42 (Res ME
06/1997), incluye CBC. Algunas carreras del articulo 43 tienen exigencias minimas superiores en carga
horaria.
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(*) Supone 24 horas semanales de clase durante 10 cuatrimestres + CBC.

(*) Supone 22 horas semanales de clase durante 8 cuatrimestres + CBC.

(°) Se supone que la suma de la carga horaria de todos los cuatrimestres (excluido el CBC) dividido por la
cantidad de cuatrimestres no debera superar las 24 horas de clase por semana (en aula o equivalente a
través de dispositivos tecnolégicos, sin contar las horas destinadas al estudio y trabajo independiente).

(°) Horas de clase en aula o equivalente a través de dispositivos tecnoldgicos (sin contar las horas
destinadas al estudio y trabajo independiente).

(") Horas totales destinadas a la asignatura, incluyendo la carga horaria en aula, a través de dispositivos
tecnoldgicos, y de estudio y trabajo independiente.

(%) La carga horaria destinada al estudio y trabajo independiente fuera de clase no podra superar la
cantidad de horas presenciales establecidas para la asignatura.

En todos los casos, la carga horaria semanal estad pensada sobre la base de un cuatrimestre (16 semanas
de cursado). Estos valores semanales son mayores en el periodo de verano o en cursos intensivos
especificos.

Los créditos son una unidad de medida de la dedicaciéon académica del estudiantado. Se computan
considerando 1 (un) crédito como equivalente a 16 (dieciséis) horas de clase (en aula o equivalente a
través de dispositivos tecnoldgicos). Ademads, se debe establecer la carga horaria adicional de estudio
personal y trabajo académico fuera de clase que estimativamente las y los estudiantes deben dedicar a
cada asignatura. La relacién entre horas presenciales en aula, en el trabajo a través de dispositivos
tecnolégicos (como complemento a la presencialidad) y de horas de estudio y trabajo personal puede ser
variable de acuerdo con las caracteristicas de cada asignatura.

4.3. Configuracion del Plan de Estudio

El Plan de Estudio debe estar organizado de manera de garantizar la flexibilidad de la cursada, la
integracion de los aprendizajes y una apropiada formacién profesional de acuerdo con el perfil de las y
los graduados vy las actividades profesionales de cada carrera. El conjunto de asignaturas que se definan
para cada carrera debe asegurar la formacion no sélo en términos de los contenidos conceptuales
minimos requeridos sino también del desarrollo de los procedimientos, habilidades, capacidades vy
competencias esperables de las y los profesionales graduados/as por la FIUBA.

Se propone un modelo curricular:

® por asignaturas que, no obstante, habilita la inclusidon de otros formatos.

® que tienda a una organizacidon por columnas, lo cual supone incluir desde el inicio asignaturas
correspondientes a los distintos bloques de contenidos (es decir, incorporar asignaturas
tecnolégicas desde los primeros cuatrimestres y en simultdneo extender en el tiempo el
desarrollo de contenidos de ciencias basicas).

® que incorpore propuestas de prdctica pre-profesional a través de proyectos, problemas u otras
metodologias centradas en el estudiantado.
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El Plan de Estudio puede organizarse de acuerdo con el formato cldsico de asignaturas por cuatrimestre o
bien proponer otros modos de presentacién. También pueden proponerse alternativas que indiquen el
cursado de acuerdo con las posibilidades de dedicacion al estudio de distintos grupos de estudiantes.

Se propone que el Plan 2020:

1. garantice la calidad del titulo sin sobrecargar la Carrera. La sobrecarga conlleva a un alargamiento
innecesario de los estudios y les resta competitividad a las y los profesionales una vez recibidos de esta
Casa de Altos Estudios.

2. asegure el desarrollo de habilidades y la incorporacion de contenidos transversales vinculados al
perfil de los y las graduados/as FIUBA, lo cual supone pensar el plan de estudio desde la logica de las
experiencias formativas que deben realizar las y los estudiantes para alcanzarlo y no sdlo los contenidos
que deben aprender.

3. mantenga la mayor cantidad de asignaturas comunes con otras carreras, de manera de evitar la
dispersion de esfuerzos del cuerpo docente, favorecer la movilidad entre carreras de la FIUBA y aumentar
la oferta de cursos y horarios.

4, articule adecuadamente el Ciclo Basico Comun (en tanto primer afio de las carreras) con las
asignaturas iniciales con vistas a optimizar los tiempos de ensefianza y los resultados de aprendizaje de
los/as estudiantes.

5. incorpore asignaturas especificas de los campos de desempeio profesional desde los primeros
cuatrimestres de manera que el estudiantado entre en contacto con temas propios de la carrera que
cursa en sus diversas orientaciones, al mismo tiempo que contribuyan a la atribucién de sentido y a la
consiguiente comprensién de los contenidos de las ciencias basicas.

6. incluya asignaturas con distintos formatos (materias, seminarios, talleres, laboratorios, proyectos,
practicas u otros formatos), de acuerdo con las necesidades formativas a las que se busca dar respuesta.

7. ofrezca al menos tres asignaturas con propuestas integradoras distribuidas a lo largo de Ia
carrera: una al inicio como espacio introductorio; un Trabajo Integrador Final (Trabajo Profesional o Tesis)
que permita tanto la rapida actualizacion de los contenidos como la eleccién de las y los estudiantes de
una parte de su recorrido académico’; y una intermedia hacia la mitad de la carrera.

8. organice las asignaturas electivas y optativas en dreas de focalizacion que habiliten la
profundizacion en distintas areas disciplinares y/o profesionales, faciliten la eleccion de recorridos
académicos de acuerdo con los intereses de las y los estudiantes y promuevan la internacionalizacién.

9. evite en lo posible la conformaciéon de bloques rigidos y de correlatividades que traben el
cursado, asi como la excesiva fragmentacidn en asignaturas de pocos créditos.

10. habilite la posibilidad de articulacién entre asignaturas de la misma carrera (o incluso entre
carreras): actividades practicas diferenciadas en torno a un mismo proyecto global, finales integradores
de distintas asignaturas, trabajos practicos que se sostienen a lo largo de mas de una unidad curricular
sin requerir necesariamente el cursado simultaneo, proyectos interdisciplinarios, entre otras opciones.
Las Comisiones Curriculares pueden proponer también unidades troncales que ocupen el lugar de centro
de la formacidn, o proyectos centrales a los cuales aporten distintas asignaturas, cuidando de no superar
una carga horaria razonable para la factibilidad de su cursado simultaneo.

! Las Licenciaturas podran contar con menor cantidad de trabajos integradores.
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11. garantice la formacién practica suficiente, incluyendo tanto experiencias formativas simuladas
como en contextos reales variados en distintos momentos de la carrera: actividades de laboratorio,
planteo de problemas abiertos, desarrollo de casos de estudio, disefio de proyectos, practicas
pre-profesionales, practicas sociales educativas, actividades de aprendizaje-servicio, etcétera. El
desarrollo de practicas pre-profesionales y sociales debe estar contemplado en todas las carreras con una
carga horaria suficiente para la formacién profesional.

12. asegure una formacion profesional integral que incorpore la perspectiva ética, de género,
inclusidn social, diversidad, derechos humanos y sostenibilidad social, ambiental y econémica.

13. ofrezca oportunidades al estudiantado para participar en actividades de investigacién, desarrollo
tecnoldgico, extensién y transferencia.

14. incentive y garantice el reconocimiento de créditos por la realizacion de actividades
extra-curriculares con valor formativo: ayudantias docentes, participacién en proyectos de investigacidn
y/o extension, participacion activa en actividades académicas y cientificas, tutorias, materias o
seminarios realizados en otras carreras o unidades académicas, cursos de idiomas, etcétera.

15. habilite el reconocimiento de saberes adquiridos en otros espacios formativos a través de los
mecanismos que se establezcan.

16. incentive el cursado y aprobacién de asignaturas en otras Universidades a través de planes de
intercambio académico que reconozcan créditos, internacional o nacionalmente.

17. habilite el manejo de inglés obligatorio.

18. analice la posibilidad y conveniencia de cursado presencial y no presencial, fomentando el uso
convergente de las tecnologias disponibles.

4.4. Ciclo Basico Comun

El Ciclo Basico Comun constituye el primer afio de todas las carreras, por lo cual no puede quedar al
margen de la revisidn curricular y del desarrollo de acciones de mejora. La formacién en Ciencias Basicas
iniciada en el CBC constituye la base de la formacion que se desarrolla luego en las asignaturas del ciclo
de grado. Ello requiere de una adecuada articulacion entre las asignaturas del CBC y sus correlativas en
FIUBA.

En este sentido, no solamente es necesaria la revision del CBC, sino que resulta particularmente
importante que se sostenga una linea de continuidad entre los contenidos y metodologias de las
asignaturas de Ciencias Basicas en el CBC y las que se ofrecen luego en la Facultad. En este sentido, se
trabajara desde la FIUBA en una mejora de la coordinacidn entre los/as docentes del CBC y de la Facultad
en cada una de las asignaturas que presentan continuidades.

También resulta un desafio valioso pensar la educacidn superior y las carreras que se imparten en la
Facultad de Ingenieria como parte del sistema educativo en su conjunto y en didlogo con él, desde una
busqueda de integralidad. Se propone pensar a la Facultad como sujeto enunciador y parte de las
discusiones educativas, desde donde puedan emerger propuestas y articulaciones en didlogo con la
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escuela secundaria, en un abordaje integral; en tanto una mejora de la formacién que reciben los y las
estudiantes en la escuela secundaria redundaria en un mejor desempefio en el CBC y en la Facultad.

4.5. Ciencias Basicas

El primer tramo de las carreras en FIUBA requiere de una profunda revisién.

Por un lado, se hace necesario incorporar desde los primeros cuatrimestre asignaturas que permitan a
los/as estudiantes una mejor comprensién de sus carreras. En este sentido, en el apartado 4.2. ya se
propuso que las Comisiones Curriculares propongan planes de estudio que tiendan a una organizacion
que incorpore asignaturas tecnoldgicas desde los primeros cuatrimestres y en simultaneo extiendan en el
tiempo el desarrollo de contenidos de ciencias basicas. La asignatura “Introducciéon a <carrera>”
contribuye también en este sentido.

En la misma linea, se hace necesario diferenciar la idea de ciencia basica (como disciplina fundante de los
desarrollos tecnolégicos) de su ubicacidon temporal en el plan de estudios. Una ubicacién de la ensefianza
de los contenidos de ciencia basica en tiempos mdas cercanos a los requerimientos de su uso en las
asignaturas de las ciencias de la ingenieria favoreceria los aprendizajes de estos contenidos y su posterior
movilizacidn para la resolucion de problemas ingenieriles. Ademds, es importante tener en cuenta que las
ciencias basicas no se agotan en las asignaturas obligatorias comunes y que los distintos planes de
estudio pueden prever la incorporacidn de asignaturas de ciencias bdsicas a lo largo de toda la carrera.

Por otro lado, resulta imprescindible profundizar la articulacién entre las asignaturas de ciencias basicas y
las correspondientes a las ciencias de la ingenieria, tanto en lo que corresponde a la secuencia de
contenidos como, en lo que resulta ain mas importante, en sus enfoques de ensefanza. En este sentido,
es necesario que las asignaturas de ciencias basicas generen interés y hagan del aprendizaje una
experiencia agradable, se enfoquen en el estudio y comprensién de las teorias y modelos cientificos,
profundicen su perspectiva experimental, una mirada interdisciplinar que permita desarrollar los
contenidos de una disciplina en articulacién con otras tanto de las ciencias basicas como de las ciencias
de la ingenieria, incorporando recursos de la informatica y de tecnologias que resulten pertinentes.
Fortalecer la didactica de la practica y el aprendizaje basado en problemas y en proyectos permitiria al/a
estudiante adquirir capacidades y habilidades de aprender de forma continua, lo que lo hace un/a
profesional preparado/a para trabajar en un entorno dindmico y en cambio permanente (Albarracin;
Ferrigno y Wachenchauzer, 2017) .

4.6. Trabajos integradores

Los Trabajos integradores son espacios curriculares que buscan fortalecer la formacidon profesional de las
y los estudiantes a partir de la presentacién de propuestas que exigen el involucramiento en practicas
preprofesionales mediante la resolucion de problemas y/o el disefio y desarrollo de proyectos en
situaciones reales o simuladas. Los mismos permiten tanto la movilizacién y articulacién de los distintos
contenidos aprendidos en distintas asignaturas como el desarrollo de habilidades, capacidades, saberes
del oficio y competencias genéricas y especificas propias del trabajo profesional. En particular,
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constituyen instancias privilegiadas -aunque no Unicas- para la incorporacién de los contenidos
transversales explicitados en el apartado 4.8. de este Marco Curricular.

El Plan 2020 incluye tres asignaturas comunes con propuestas integradoras distribuidas a lo largo de la
carrera: uno al inicio como espacio introductorio a la carrera, un segundo Trabajo Integrador Intermedio
y un Trabajo Integrador Final (que puede adoptar el formato de un Trabajo Profesional o de una Tesis de
grado).

4.6.1. Trabajo integrador inicial - Introduccién a <carrera>

Todas las carreras deberan tener una asignatura que cumpla la funcion de introduccion a la carrera, la
cual deberd indicarse explicitamente en el Plan de Estudio y cumplir con los propdsitos y objetivos
establecidos en este parrafo.

Esta asignatura requiere que las y los estudiantes se involucren en la practica de la ingenieria dedicandole
al menos la mitad del tiempo a la resolucién de problemas y ejercicios simples de disefio, de manera
individual o grupal. En el desarrollo de estas actividades, conocen sobre las tareas y responsabilidades de
un ingeniero o ingeniera, a la vez que recurren a conocimientos disciplinares (lo cual les permite conocer
el sentido y el lugar que los mismos ocupan en el desempefio profesional) y desarrollan de manera inicial
actitudes y habilidades cognitivas, personales, interpersonales, que los preparan para experiencias mas
avanzadas de construccion de productos, procesos y sistemas.

Tiene como objetivos: estimular el interés del estudiantado y reforzar su motivacion; brindar
oportunidades para iniciar el desarrollo de las competencias genéricas y especificas propias de la
ingenieria; y promover la comprensién del sentido de las ciencias bdsicas en los estudios y en la practica
de la ingenieria.

Con este fin, debe incluir experiencias de aprendizaje de ingenieria de acuerdo con las caracteristicas
propias de cada terminal (disefio de proyectos, elaboraciéon de productos, resolucién de problemas
ingenieriles sencillos, generacién de programas informaticos, etc.) que proporcionen un marco para la
practica profesional, a la vez que contribuyan al desarrollo de los contenidos especificos que se
establezcan en cada carrera.

Teniendo en cuenta estos objetivos e intencionalidades pedagdgicas, las Comisiones Curriculares
especificaran las caracteristicas que asumira esta asignatura en sus carreras. La misma podra tener una
denominacién propia que dé cuenta de la carrera, una carga horaria entre 32 y 96 horas e incorporar
contenidos especificos de la carrera cuyo desarrollo potenciaria los aprendizajes esperados. El Plan de
estudio debe indicar explicitamente la asignatura que cumple esta funcién.

En consecuencia, se espera que esta asignatura abarque una iniciacidn al pensamiento ingenieril y al
desarrollo de habilidades y capacidades profesionales necesarias en las distintas etapas del disefio y
desarrollo de proyectos de ingenieria con un enfoque que contemple la sustentabilidad, la preocupacion
por el cuidado del ambiente y las personas, y el desarrollo de la sensibilidad frente a las problematicas de
género, inclusién, diversidad y derechos humanos. De este modo, podra dar cuenta de la funcién social
de la ingenieria, de los distintos dmbitos de insercién profesional, asi como de los distintos problemasy
soluciones tecnoldgicas a lo largo del tiempo y sus proyecciones a futuro.

2 Las Licenciaturas podran contar con menor cantidad de trabajos integradores.
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4.6.2. Trabajo Integrador Intermedio

Los planes de estudio deberan incluir como minimo un Trabajo Integrador Intermedio a realizarse en el
marco de una o mads asignaturas obligatorias de la carrera. Con este fin, las Comisiones Curriculares
especificaran la/s asignatura/s que cumplird/n con este requisito. Ademas, seria deseable que las carreras
implementaran otros Trabajos Integradores en diversas asignaturas.

La/s asignatura/s en las cuales se desarrolle/n el Trabajo Integrador Intermedio tiene/n que observar los
siguientes requisitos:

Incluir en el nombre la especificacion "Trabajo Integrador Intermedio", el cual puede
complementarse con un nombre descriptivo de los contenidos especificos de la asignatura. Por
ejemplo, <Nombre de la asignatura> - Trabajo Integrador Intermedio.

Tener un enfoque centrado en la practica propia de la carrera mas que en el desarrollo tedrico
disciplinar, con eje en la participacion de las y los estudiantes.

Adoptar la estructura de proyecto tecnoldgico (preferentemente en equipo e interdisciplinario)
con un eje formativo que permita la mirada integral del problema a encarar en el nivel exigible en
esta etapa de la carrera y dé lugar a un Informe Final con todos los aspectos necesarios que
hayan sido trabajados para la resolucion del problema.

Recuperar y reforzar los conocimientos disciplinares ya adquiridos en el trayecto formativo de
los/as estudiantes, lo cual permite reconocer el sentido y el lugar que los mismos ocupan en el
desempenfo profesional. Al mismo tiempo, estos conocimientos marcaran el nivel de exigencia
esperable.

Desarrollar los siguientes objetivos: facilitar la integracidn de conocimientos provenientes de
distintas disciplinas y de los saberes establecidos como contenidos transversales en el apartado
correspondiente de este Marco Curricular cursados hasta el momento; contribuir al desarrollo de
las habilidades, capacidades y competencias genéricas y especificas propias de la profesién; y
aportar al logro del perfil de las y los graduadas/os.

Incluir entre sus contenidos minimos: Anadlisis de demandas y necesidades. Construccién de la
situacidn problematica. Blisqueda activa de soluciones tecnolégicas. Construccion de criterios
para el andlisis de alternativas, que contemplen los impactos negativos potenciales o reales sobre
el ambiente, las personas y las comunidades. Habilidades y capacidades profesionales:
pensamiento estratégico y sistémico, trabajo en equipo, comunicacidon oral y escrita,
pensamiento alternativo, aprendizaje auténomo.

Evaluar tanto los procesos como los productos del trabajo realizado.

Articular con el Trabajo Integrador Inicial (Introduccion a <carrera>) y con el Trabajo Integrador
Final, de tal manera que el nivel exigible sea consistente con los avances que el o la estudiante va
logrando en sus distintas etapas de carrera.

Impulsar el trabajo en equipo y la perspectiva de sustentabilidad econdmica, social y ambiental.

Desde el punto de vista de su implementacién, cada carrera considerard las asignaturas con trabajos
integradores que existen en la actualidad o que puedan incorporarse en el Plan 2020. Los/as
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profesores/as responsables de estas asignaturas seran los responsables de esta actividad curricular en el
nuevo plan.

4.6.3. Trabajo Integrador Final (Trabajo profesional / Tesis de grado)®

El Plan de Estudios culmina con un Trabajo Integrador Final (TIF) que permite un abordaje integral de una
situacion similar a la que podria encontrarse en algln aspecto significativo del ejercicio profesional o de
la tarea de investigacién y/o desarrollo cientifico-tecnoldgico, teniendo en cuenta el perfil especifico de la
carrera. El TIF puede asumir la modalidad de un Trabajo Profesional (que podra realizarse en equipo) o de
una Tesis (que sera de realizacion individual). Se espera que la realizacién del TIF se articule con el
cursado de las asignaturas electivas y/u optativas. Las Comisiones Curriculares estableceran dentro del
Plan de Estudio la minima cantidad de créditos y/o asignaturas correlativas para habilitar |a iniciacién mas
temprana posible del TIF y permitiendo que el estudiante tenga la posibilidad de comenzar el TIF antes
de iniciar la cursada de los ultimos 3 (tres) cuatrimestres segun lo estipulado en el plan de estudios.
Ademas, cuando los/as estudiantes aspiren a obtener el certificado correspondiente a una de las areas de
focalizacidn previstas en su plan de estudios se sugiere que el TIF se realice en tematicas relacionadas con
la focalizacién.

En este sentido, se promueve la integracion de los distintos conocimientos aportados por la carrera en
funcién de la situacion problematica abordada, preferentemente en relacion con contextos reales
(organizaciones sociales, organismos del Estado, empresas, laboratorios, etc.), que promuevan la
integracion de los distintos conocimientos aportados por la carrera en funcién de la situacion
problematica encarada. En todos los casos, los TIF deben generar oportunidades para poner en practica y
desarrollar habilidades, capacidades y competencias genéricas y especificas propias de la profesion y del
perfil de los y las graduados/as FIUBA. El mismo ha de contemplar todas las dimensiones que sean
relevantes para la situacion abordada con una perspectiva de sustentabilidad econdmica, social y
ambiental.

Para favorecer el desarrollo de proyectos en contextos reales, asi como la interdisciplinariedad, la
Facultad contarad con una Base de Requerimientos de Ingenieria.

Las Comisiones Curriculares definirdn la cantidad de créditos del Trabajo Profesional (entre 13 y 18
créditos), y de la Tesis (entre 18 y 20 créditos).

El TIF contara con un Reglamento Unico especifico de manera de promover el trabajo entre estudiantes
de distintas carreras de esta facultad y eventualmente el trabajo interdisciplinario con otras facultades o
instituciones, y una metodologia andloga de evaluacién. Dicho Reglamento establecerd, entre otras
cosas: las definiciones comunes respecto a objetivos y alcances de esta instancia curricular, las
caracteristicas de la coordinacién entre las Carreras, las responsabilidades de la coordinacién y de las
Comisiones Curriculares, los objetivos y los requisitos exigibles para cumplimentar con esta instancia
curricular, los criterios de evaluacion y acreditacion.

Se espera que el Trabajo Profesional permita a los y las estudiantes encarar los distintos aspectos que
hacen al desarrollo de proyectos profesionales, tales como: relevamiento de necesidades; identificacién y
formulacién de problemas de ingenieria; busqueda creativa de soluciones y seleccidn criteriosa de la
alternativa mas adecuada; disefio de la solucion tecnoldgica, incluyendo la consideracién de las distintas
dimensiones (tecnoldgica, temporal, econdmica, financiera, medioambiental, social, etc.) que sean

3 Las Licenciaturas podran no tener un Trabajo Integrador Final.
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relevantes en su contexto especifico; planificacién de la resolucién, incorporando a las personas, grupos
o comunidades involucrados y/o afectados cuando corresponda; prevision de mecanismos alternativos
para minimizar, mitigar o remediar los impactos eventuales; seleccion y uso de los enfoques, técnicas,
herramientas y procesos mds adecuados al proyecto, sus metas, requerimientos y restricciones;
seguimiento, evaluacién y control del proceso de ejecucién; elaboracion de documentaciones y
comunicacién de recomendaciones.

En cuanto a la Tesis, la misma ha de permitir a los y las estudiantes introducirse en la préctica de la
investigacion como actividad profesional de los/as ingenieros/as, accediendo a los enfoques
tedrico-epistemoldgicos y metodoldgicos en la investigacion y desarrollo en el campo de la tecnologiay a
la practica de la escritura académica-cientifica (informes de investigaciéon, ponencias y trabajos
cientificos). A su vez, se espera que puedan conocer las distintas etapas del proceso investigativo,
incluyendo: estado actual del conocimiento; plan de investigacidon; los conceptos tedricos involucrados;
metodologias de recoleccion y andlisis de datos; interpretacién de resultados; elaboracion de
conclusiones; reconocimiento del impacto potencial del resultado.

4.7. Practica Social Educativa

Para cumplimentar la exigencia de la Practica Social Educativa (PSE) establecida por el Consejo Superior
en sus Resoluciones 520/10 y modificatorias, el Consejo Directivo preverd las modalidades para el
cumplimiento de este requisito en el Plan de Estudio de las Carrera, cuya obligatoriedad empezard a regir
a partir del momento en que la UBA lo establezca. Su propdsito central es desarrollar aprendizajes
pre-profesionales en el marco de un trabajo con contenido social, habilitando el desarrollo de habilidades
y valores de ciudadania. El Consejo Directivo dictard un Reglamento que establezca las caracteristicas que
deben tener los Proyectos correspondientes a la Practica Social Educativa y los procedimientos a seguir.

Ademads, se promovera que los/as estudiantes puedan realizar de modo voluntario experiencias de
Practica Social Educativa. Las Comisiones Curriculares podran reconocer créditos en funcidn de la
actividad realizada en cada caso.

4.8. Contenidos transversales

Los contenidos transversales constituyen saberes, habilidades, capacidades y competencias que las y los
estudiantes de todas las carreras de la FIUBA deben adquirir o desarrollar. Se los considera un nucleo
comun, con saberes distribuidos en todo el plan de estudios, y especialmente contemplados en las tres
instancias de trabajo integrador. En cuanto a su ensefianza, se desarrollan en distintas asignaturas
mediante actividades formativas, proyectos, resolucién de problemas, trabajos practicos en equipo, los
cuales necesariamente integran conocimientos especificos y transversales. No obstante esto, pueden
también incluirse como temas especificos en las asignaturas que cada Comisién Curricular establezca.
También contribuyen a su desarrollo las actividades extracurriculares organizadas institucionalmente.
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Practica profesional: incluye tanto conocimientos tedricos como distintos tipos de saberes,
habilidades, capacidades y competencias que hacen al saber profesional especifico, tal como se
especifica en el Perfil. Incluye habilidades experimentales y procedimentales, conocimiento de
criterios y reglas de procedimiento, capacidades de razonamiento y resolucién de problemas de
acuerdo con las reglas especificas de la profesion, etc. El desarrollo de este “saber profesional” es
producto de aprendizajes tedricos, pero sobre todo practicos, realizados en el marco de las
distintas asignaturas.

Investigacidn, desarrollo e innovacion: supone la capacidad para manejar las herramientas y
habilidades propias del hacer investigativo que contribuyen al desarrollo tecnolégico. Incluye:
plantear un problema de investigacidén y/o desarrollo, elaborar un marco contextual, revisar el
estado del arte, construir y validar modelos, crear y validar instrumentos de recoleccién de datos,
dominar las técnicas de analisis de datos, estructurar un documento académico con dominio de
la escritura cientifica, participar en encuentros cientificos. Son componentes centrales de esta
competencia, la capacidad de desenvolverse en operaciones cognitivas complejas, lo cual
requiere el desarrollo del pensamiento estratégico, sistémico, analitico y sintético. Con su
tratamiento transversal se espera desarrollar la motivacion por la tarea de desarrollo cientifico y
tecnolégico asi como fomentar su uso en las tareas profesionales.

Espiritu emprendedor: se trata de una competencia necesaria tanto en el desarrollo de
actividades propias como en el marco de cooperativas, pequefias y grandes empresas,
organizaciones de la sociedad civil y en el ambito estatal con valor tecnoldgico y/o social. Se basa
en desarrollar la curiosidad, la observacion y capacidad de deteccion de problemas y
oportunidades en conjunto con la habilidad de establecer redes para conseguir las metas,
desarrollar independencia, autoconfianza, proactividad e iniciativa, actualizdndose en forma
continua. Busqueda del aprendizaje constante a través de la accién y del error. Incorporacién de
metodologias agiles y sistemas de validacién. Orientacion a la accion y la prueba en entornos
colaborativos y de alta incertidumbre. Se debe trabajar el fomento de las habilidades
emprendedoras en las personas en concordancia con un contexto general de promocién del
desarrollo emprendedor, con la insercién de la Universidad en su comunidad local, regional e
internacional.

Creatividad e innovaciéon: supone asociar ideas y conceptos conocidos para producir soluciones
originales y desde enfoques no convencionales en la resoluciéon de problemas practicos, en la
concepcion y disefio de proyectos, en la identificacion de aspectos a mejorar, en la gestion de
planes de accién, y en cualquier otra instancia en la que se requiere planificar y tomar cursos de
accion determinados. Esta competencia es critica para sortear situaciones en donde se requiere
adaptacion y tolerancia al cambio. Son componentes centrales: el pensamiento critico desde una
perspectiva integral, la habilidad para definir y analizar los problemas desde diferentes enfoques
y para la evaluacidn de datos y lineas de accidn para conseguir tomar decisiones ldgicas de forma
imparcial y razonada.

Interdisciplinariedad: implica el desarrollo de las habilidades requeridas para trabajar en grupos
heterogéneos con profesionales de otras disciplinas para lograr un objetivo comun en un marco
de requerimiento de competencias y conocimientos diversos y complejos que exceden los
propios de una carrera. Supone capacidades comunicativas, el desarrollo de una mirada amplia
de los problemas tecnolégicos que incluye sus aspectos politicos y sociales, y sensibilidad para
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comprender y respetar culturas diferentes de la propia, asi como también respetar las diferencias
de género, diversidad, etaria y étnica.

Trabajo en equipo: supone la capacidad para interactuar en grupos heterogéneos desde diversos
roles y asumiendo las tareas adecuadas a cada momento. Requiere la articulacién efectiva de
diversas capacidades, entre las cuales se pueden mencionar: la identificacién de metas y
responsabilidades individuales y colectivas; la negociacién de ideas y criterios para lograr
consensos; el compromiso con las tareas y responsabilidades asumidas; el respeto por los puntos
de vista y opiniones de otras y otros integrantes y la buisqueda de acuerdos; la claridad en la
comunicacién; la capacidad para generar propuestas que integren distintas opiniones,
perspectivas, puntos de vista y abordajes disciplinarios. Incluye asimismo la capacidad de
liderazgo respetuoso y no discriminatorio, delegacién efectiva, resolucion de conflictos,
coordinaciéon de tareas, toma de decisiones.

Etica, Compromiso Politico y Responsabilidad Social: estas competencias hacen a la funcién
politico/social de la universidad publica y devienen de la misidon de esta Universidad, tal como lo
establece en su articulo primero el Estatuto Universitario: La Universidad de Buenos Aires es una
entidad de derecho publico que tiene como fines la promocidn, la difusion y la preservacion de la
cultura. Cumple este propdsito en contacto directo permanente con el pensamiento universal y
presta particular atencion a los problemas argentinos. Supone desarrollar las capacidades de
comprension de las politicas publicas y regulatorias en la especialidad en la que les
correspondiera ejercer su profesiéon asi como la de evaluar el impacto econdmico, social y
ambiental a nivel local y global de cualquiera de las acciones tomadas a nivel técnico.

Conciencia ambiental: incluye el compromiso con la preservacién, la mejora, el desarrollo y la
regeneracion de los elementos que integran el ambiente, el comportamiento respetuoso vy
generoso hacia el mismo y los conocimientos para evitar o minimizar los impactos reales o
potenciales de los disefos y desarrollos tecnolégicos y de su desempeiio profesional y personal
en el ambiente con una visién sostenible. Incluye, entre otros elementos, la optimizacion de
recursos, la eficiencia energética y el respeto y la generacién de propuestas de politica ambiental
mas adecuadas a cada situacion.

Conciencia social: compromiso para encarar de manera adecuada las problematicas de género,
inclusion, diversidad y derechos humanos; capacidades para promover el trato equitativo de las
minorias y el respeto hacia todas las personas con independencia de sus caracteristicas,
creencias, procedencia, etcétera; habilidades para detectar y encarar las situaciones de
discriminacién, maltrato o distrato en la vida académica y laboral. Incluye el comportamiento
respetuoso hacia el medio social y ambiental y el desarrollo de acciones para minimizar los
impactos que su tarea profesional pudiera ocasionarles.

Gestion de proyectos: supone la gestion de proyectos tanto de organizacion industrial como de
desarrollo tecnoldgico y la gestion del cambio. Requiere el desarrollo de capacidades para
conseguir o desarrollar los recursos necesarios para el proyecto; planificar sus etapas, tareas y
recursos; coordinar en el tiempo los objetivos, metodologias y recursos involucrados; detectar y
anticipar eventuales problemas y/o desvios y encarar soluciones y planes de accion para
resolverlos o minimizarlos, verificando el cumplimiento de objetivos y metas; cumplir con las
normas técnicas, de seguridad e higiene, de calidad; usar herramientas para el gerenciamiento y
trazabilidad de requerimientos, andlisis del "ciclo de vida" de un proyecto y de la madurez
tecnolégica (TRL); manejar riesgos, etc. Supone, ademas, el desarrollo de capacidades para
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desempeiarse de manera efectiva en equipos de trabajo, comunicarse con efectividad, actuar
con ética, responsabilidad personal y profesional, desarrollar el pensamiento estratégico, las
capacidades de negociacidn y liderazgo.

e Habilidades Cientificas y Tecnoldgicas Generales: incluye el manejo sélido de conocimientos de
computacion, de analisis y presentacion adecuada de datos, de inteligencia artificial y los
principios que hacen a la operacidn y mantenimiento de dispositivos robots en general.

e Habilidades lingiiisticas: son un aspecto central del perfil de los y las graduados/as. Se espera que
el graduado/a sea capaz de comunicarse en forma oral y escrita de manera adecuada tanto en
espafol como en inglés. Para contribuir al desarrollo de las habilidades linglisticas en espafiol
que las distintas asignaturas necesitan se buscard ofrecer actividades de apoyo para los/as
estudiantes que lo requieran. En cuanto a las habilidades comunicacionales en inglés, que
resultan centrales para la lectura autonoma de textos de estudio y formacién asi como para
promover la internacionalizacidn, esta exigencia supone un requisito de aprobacion de un nivel
minimo para la obtencién del titulo; con este fin, se ofrece tanto la posibilidad de reconocer los
saberes ya adquiridos como de desarrollarlos en cursos gratuitos ofrecidos por la Facultad.
Ademas, la FIUBA tendera a generar las condiciones para que la mayor parte de sus estudiantes
alcancen un nivel B2 (reconocido internacionalmente) en inglés.

4.9. Internacionalizacion

La internacionalizacién de los estudios superiores es una tendencia creciente en el conjunto del sistema
universitario. Se trata de un proceso que engloba objetivos vinculados a la ensefianza, al aprendizaje, a la
investigacion y el desarrollo, y también al desarrollo del personal académico y administrativo. La
promocién de convenios con Universidades de reconocido prestigio a nivel local, regional y mundial
contribuye al logro de las finalidades académicas y al desarrollo de los valores de cooperacién, beneficio
mutuo y colaboracion.

El Plan 2020 se propone impulsar y afianzar la implementacién de la internacionalizacién de la educacidn
superior en sus dos vertientes: la internacionalizacién interna (internacionalizaciéon en casa o puertas
adentro) y la internacionalizacidn en el extranjero. Cabe aclarar que estas dos manifestaciones no son
excluyentes sino que en muchos casos se encuentran entrelazadas.

La primera, de implementacidon en el dmbito local, supone actividades como el dictado de clases con
contenidos de dimensiones globales, la integracion fisica o virtual de estudiantes o académicos/as
extranjeros/as, la utilizacién de material de referencia internacional, actividades extra-curriculares, asi
como actividades académicas y de investigacion como seminarios internacionales y publicaciéon de
articulos académicos. La mayor parte de estas propuestas puede implicar la integracidon del uso de
idiomas extranjeros en forma parcial o total para su desarrollo.

La internacionalizacién en el extranjero, por su parte, incluye las distintas formas de educacién mas alla
de la frontera: movilidad de estudiantes, docentes e investigadores, el acuerdo para el reconocimiento de
créditos y grados, el desarrollo de dobles diplomas, entre otras opciones. El titulo de Bachiller
Universitario en Ingenieria aporta a estas actividades al facilitar el reconocimiento internacional de un
primer tramo de los estudios superiores, de acuerdo con las tendencias que se vienen desarrollando en
el campo de la educacion superior.
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La internacionalizacién implica también la incorporacion apropiada en el aula de las perspectivas
cientificas, disciplinares y pedagdgico-didacticas que han sido exitosas en instituciones de primer nivel.
En este sentido, resulta central que los/as estudiantes adquieran capacidades para comunicarse
adecuadamente en idiomas extranjeros, especialmente inglés, lo cual constituye un requisito para la
obtencién del titulo.

Estas actividades de internacionalizacion contribuyen a una mejor formacion de nuestros/as
graduados/as, en tanto buscan contribuir a su desarrollo cultural y personal a la vez que académico y
profesional.

4.10. Bachiller Universitario en Ciencias de la Ingenieria

En la oferta de titulos de pregrado, se reconocen dos opciones:

1- titulos con terminalidad: no constituyen tramos de una carrera de grado, tal como es el caso de
muchas tecnicaturas universitarias.
2- titulos intermedios: son un primer tramo de una carrera de grado, con la cual comparten las primeras
asignaturas. Es posible reconocer dos tipos de titulos intermedios
2.1. Con habilitacion profesional: el titulo habilita explicitamente para el desarrollo de una
actividad laboral dada
2.2. Sin habilitacién profesional: constituye un titulo académico que reconoce el cumplimiento de
un conjunto de saberes y cuenta con los alcances que se determinen en cada caso.

La FIUBA dispone de un unico titulo de pregrado para todas sus carreras: el Bachillerato Universitario en
Ciencias de la Ingenieria

Por Res. CS 1716/19, la Universidad de Buenos Aires establece el titulo académico de "Bachiller
Universitario" en las carreras de grado. En este marco, las Carreras de Grado de Ingenieria y Licenciatura
ofrecen un titulo de pregrado Unico de caracter académico y con validez nacional, “Bachillerato
Universitario en Ciencias de la Ingenieria”, el cual se establece en el plan de estudio de cada carrera de
acuerdo con las pautas que se proponen en este documento.

La creacion del Bachillerato Universitario responde a la necesidad de acreditar formalmente los saberes
adquiridos por las y los estudiantes en sus primeros afios universitarios, y de promover la terminalidad de
los estudios de grado. Si bien este titulo no habilita para el ejercicio profesional supone un
reconocimiento a quienes completaron un trayecto formativo y cuentan con capacidades académicas que
les permite colaborar y realizar tareas de apoyo en proyectos y actividades de caracter cientifico,
tecnoldgico e ingenieril.

Asimismo, la instauracion del titulo de Bachiller Universitario busca facilitar el reconocimiento
internacional de un primer tramo de los estudios superiores, de acuerdo con las tendencias que se
vienen desarrollando en el campo de la educacién superior. De este modo, se espera promover la
internacionalizacion, favorecer la firma de acuerdos con Universidades prestigiosas de distintas partes del
mundo, facilitar la continuidad del cursado en el exterior y promover acuerdos de doble titulacion.
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4.10.1. Perfil del Bachiller Universitario en Ciencias de la Ingenieria

El perfil del Bachiller Universitario en Ciencias de la Ingenieria FIUBA, en el marco provisto por el Estatuto
de la Universidad de Buenos Aires, por la Visidn, la Misidén (Res CD 148/06) y la Politica de Calidad de la
Facultad de Ingenieria (Res CD 258/18), constituye un conjunto integrado de rasgos que se consideran
esperables en quienes obtienen el titulo de pregrado:

Formacion académica basica y actualizada que les permita comprender los problemas vy
soluciones en cuyo tratamiento participe.

Capacidad de participar en proyectos y problemas de naturaleza tecnoldgica, colaborando con
los/as profesionales responsables e incorporandose a puestos de formacion en la actividad
profesional.

Formacion integral que les permita un desempeno laboral de acuerdo con principios éticos,
responsabilidad y compromiso social.

Capacidad para el aprendizaje continuo y auténomo.

Capacidades de interaccion en el ambito de trabajo.

4.10.2. Alcances del titulo

Las personas que obtengan el titulo de Bachiller Universitario en Ciencias de la Ingenieria cuentan con
conocimientos basicos sobre distintas disciplinas propias de la ingenieria que les permite:

actuar en instituciones publicas y privadas como auxiliares en diversas tareas de apoyo a
profesionales de la ingenieria;

ayudar en la ejecucidén y control de problemas de ingenieria;

participar de proyectos y problemas de naturaleza tecnoldgica bajo supervision de un/a
profesional responsable;

colaborar con los/as profesionales responsables en el desarrollo de proyectos y problemas de
naturaleza cientifico-tecnoldgica;

integrar equipos de trabajo en organizaciones y/o areas tecnoldgicas e ingenieriles.

4.10.3. Carga horaria para la obtencion del titulo

El Bachillerato Universitario se otorga al cumplimentar 1700 horas del Plan de Estudio.

4.10.4. Contenidos exigibles

Dentro de las 1700 horas exigidas para obtener el titulo, se espera que las Comisiones Curriculares
prevean que quede comprendida la asignatura Introduccidn a <carrera>.

4.10.5. Caracteristicas curriculares

El Bachillerato Universitario en Ciencias de la Ingenieria responde en todos los otros aspectos (contenidos
transversales, correlatividades, organizacién de los cursos regulares, enfoque de ensefianza, educacién a
distancia) a las caracteristicas establecidas para los titulos de grado, especificadas en el presente
documento, con la amplitud y el nivel que corresponda.
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4.11. Correlatividades

Las correlatividades deben reducirse a lo realmente necesario de acuerdo con el andlisis de contenidos
requeridos que se realice. En este sentido, cada asignatura tiene exigencias equivalentes para su cursado
y aprobacién en todas las carreras del Plan 2020.

En todos los casos, las Comisiones Curriculares deben analizar los caminos criticos que establecen las
cadenas de correlatividades que dificultan las posibilidades de cursado y contribuyen al alargamiento de
la carrera.

Se buscara facilitar que las y los estudiantes de FIUBA que estén inscriptos en una carrera y que tomen
asignaturas de otras carreras puedan cursarlas y obtener los créditos correspondientes, aun cuando no
tengan las correlativas exigidas en tanto cuenten con conocimientos equivalentes, de acuerdo a las
consideraciones de la Comisién Curricular.

4.12. Relacién Grado-Posgrado

Las carreras de grado se complementan e integran con los estudios y actividades de Educacion Continua
y de Posgrado que aseguran una permanente actualizacion de los/as graduados/as en las distintas
disciplinas requeridas para el ejercicio de su profesion.

El Plan de Estudio especifica las articulaciones que se prevén entre la carrera de grado, en particular
considerando la formacién ofrecida en las Areas de Focalizacién, y la formacién posterior de posgrado, de
manera de favorecer el desarrollo académico de los/as estudiantes y la continuidad de los estudios.

La articulacion entre Grado y Posgrado se efectiviza, entre otras acciones, mediante el reconocimiento de
saberes académicos y no académicos, de acuerdo con la normativa que se establezca.

4.13. Asignaturas

La oferta de asignaturas de las Carreras esta conformada por los siguientes bloques:
® asignaturas obligatorias comunes;
® asignaturas obligatorias propias de la carrera;
® asignaturas electivas/asignaturas optativas.

Las horas y porcentajes para cada tipo de asignatura estaran especificados en el Documento Asignaturas
Obligatorias Comunes.

4.13.1. Asignaturas Obligatorias Comunes

Se denominan Asignaturas Obligatorias Comunes (AOC) al conjunto de asignaturas obligatorias comunes
y/o equivalentes que el Consejo Directivo establezca para las carreras de la Facultad, considerando la
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estrategia académica, las politicas institucionales y el perfil de los/as graduados/as FIUBA establecido en
este Marco Curricular y, a la vez, los requerimientos propios de las carreras.

Incluye las asignaturas del Ciclo Basico Comun y un conjunto de asignaturas de Ciencias Basicas, y de
Ciencias y Tecnologias Complementarias. Ademas, se debe cumplir con el requisito de incorporacién de
los proyectos integradores inicial, intermedio vy final, la Practica Social Educativa y la aprobacién del nivel
establecido de inglés.

El Consejo Directivo resolvera mediante un acto resolutivo, y como anexo al mismo, el listado de
Asignaturas Obligatorias Comunes y todas las consideraciones necesarias al respecto que integran los
Planes de Estudio de las Carreras de Grado, con especificacion de contenidos minimos, enfoques para su
ensefianza, correlatividades, nimero de créditos, horas de clase y horas adicionales que requiera la
asignatura. Las horas adicionales no podran superar el nimero de horas definido por los créditos.

Para la definicién de las asignaturas obligatorias comunes se utilizaran los siguientes criterios:

e Una asignatura obligatoria comun aplica a todas las carreras de FIUBA o a un conjunto de ellas.

e Las asignaturas obligatorias comunes serdn compartidas por la mayor cantidad de carreras
posibles.

® Se exceptuara de tomar una asignatura obligatoria comun a la/s carrera/s que no cuente/n con
requerimientos en dicho campo del saber.

® Se exceptuard de tomar una asignatura obligatoria comun a la/s carrera/s que se especializa/n en
ese conocimiento y requiere/n desde el principio de una propuesta pedagdgica diferente para la
ensefianza de dicha rama del conocimiento.

4.13.2. Asignaturas Obligatorias Especificas de Carrera

Se consideran asignaturas obligatorias especificas de carrera aquellas imprescindibles para la formacién
de los/as estudiantes de una titulacién. Las mismas pueden ser exclusivas o compartidas con otras
titulaciones. Se promovera que las Carreras compartan la mayor cantidad de asignaturas que desarrollan
tematicas comunes con vistas al mejor aprovechamiento de los recursos. Pueden corresponder a:
ciencias basicas, tecnologias basicas, tecnologias aplicadas o ciencias y tecnologias complementarias. Las
mismas deben permitir cubrir el desarrollo de todos los conocimientos, destrezas, habilidades,
capacidades y competencias requeridos para el desempefio profesional propio del titulo
correspondiente.

En el Documento Asignaturas Obligatorias Comunes se especifican los porcentajes de asignaturas
obligatorias especificas de la carrera que deben estar contemplados en cada plan de estudio.

4.13.3. Asignaturas Electivas/Optativas - Areas de Focalizacién, Internacionalizacién y
Personalizacién

Las Carreras de Grado de la Facultad de Ingenieria deben proponer Areas de Focalizacién a partir de la
organizacion de grupos de asignaturas electivas® u optativas que contribuyan a la profundizacién en
distintas areas del desempefio profesional. Por tratarse de espacios destinados a la focalizacién en
algunos saberes, las mismas deben contribuir al desempefio profesional, mds alld de las actividades
reservadas al titulo y los alcances del mismo.

* Las mismas pueden ser asignaturas obligatorias o electivas de otras carreras.
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La oferta de asignaturas electivas y optativas puede estar integrada por asignaturas ofertadas en la
Facultad de Ingenieria, en otras Facultades de la Universidad de Buenos Aires y en otras instituciones
universitarias nacionales y/o extranjeras que se consideren adecuadas en el marco de propuestas de
intercambio académico (de acuerdo con las reglamentaciones y convenios que corresponda). Los Planes
de Estudio pueden incluir, ademas, asignaturas electivas creadas ad hoc en un ndmero acorde a la
cantidad de estudiantes de la Carrera, la cantidad de créditos previstos para asignaturas electivas y
optativas, la variedad de dreas de docencia y de ejercicio profesional propios de la misma, y las
articulaciones previstas con los posgrados FIUBA.

Las Areas de Focalizacién® agrupan asignaturas electivas, pudiendo quedar algunas no asignadas a ningtin
Area especifica. Las mismas podran ser exclusivas de la carrera o interdisciplinarias compartidas con otras
carreras. Para este agrupamiento se tendrdn en cuenta: a) las caracteristicas del campo de estudios y de
la actividad profesional de sus graduados/as; b) las relaciones de la carrera con Carreras de Posgrado,
facilitando asi la articulacion grado-posgrado; c) las relaciones de los contenidos de la carrera con los
grupos de investigacion de la Facultad y de la Universidad; d) el mejor aprovechamiento de las
asignaturas que ofrecen las distintas carreras de la Facultad y de la Universidad. Un Area de Focalizacién
deberd contar con un minimo de 20 (veinte) créditos. Para recibir el certificado de mencién del Area de
Focalizacién (el cual serd entregado tras el egreso), los y las estudiantes deberan cumplir con este minimo
de créditos, y con la/s asignatura/s previstas como indispensables por la Comisidn Curricular para el drea
de focalizacién que corresponda y preferentemente realizar su Trabajo Integrador Final en tematicas
vinculadas.

Para cubrir la carga horaria correspondiente a asignaturas electivas/ optativas, los y las estudiantes
podran cursar una de las Areas de Focalizacién que establezca cada carrera en el Plan de Estudio, realizar
una libre eleccién de las asignaturas electivas u optativas propuestas; o cursar asignaturas en el exterior
(Internacionalizacion)

Los/as estudiantes podran recibir asesoramiento para su eleccién, de manera que el recorrido curricular
resulte mas ordenado y provechoso para su carrera.

4.14. Organizacion de las asignaturas

a) Las asignaturas pueden asumir distintos formatos de acuerdo con las configuraciones que
adquiere el trabajo pedagdgico, las caracteristicas de la ensefianza y los requerimientos cognitivos y de
actividades de aprendizaje que suponen para los/as estudiantes. De acuerdo con las configuraciones
elegidas, las asignaturas pueden ser: materias, seminarios, talleres, laboratorios, proyectos, residencias,
practicas preprofesionales u otros formatos (Ver Glosario en el Anexo 6). Cada uno de estos formatos

5 Las Areas de Focalizacién se especifican en cada Plan de Estudio; las mismas pueden requerir asignaturas
obligatorias de otras carreras de manera de ofrecer una formacién interdisciplinaria (por ejemplo, el Area de
Focalizacién en Mecatrdnica de Ing Electrénica exigiria cursar asignaturas propias de Mecanica; mientras que esta
misma Area en el Plan de Estudio de Ing. Mecanica exigiria el cursado de asignaturas propias de Electrdnica).

44



favorece determinadas metodologias educativas y el desarrollo de aprendizajes, capacidades, habilidades
y competencias especificas.

Las Asignaturas se organizan en dreas de conocimiento, las cuales estaran explicitamente definidas por
los Departamentos Docentes y se estableceran en una normativa especifica.

b) Las asignaturas pueden ser:

e obligatorias: comunes a todos los/as estudiantes de una titulacién.

e electivas: se ofertan en el plan de estudio y los/as estudiantes pueden elegir de entre ellas.

® optativas: no se especifican en el Plan de Estudio sino que son ofertadas por la Carrera para cada
ciclo lectivo.

c) El conjunto de asignaturas obligatorias del plan de estudio debe garantizar la formacion teérica y
practica requerida por los/as graduados/as para el ejercicio profesional.

d) Las asignaturas tienen duracidn cuatrimestral. Su dictado en el periodo de verano supone una
intensificacion de la carga horaria semanal.

e) Las asignaturas del plan de estudio tienen una carga horaria equivalente a 32 (treinta y dos), 48
(cuarenta y ocho), 64 (sesenta y cuatro), 96 (noventa y seis) o 128 (ciento veintiocho) horas de clase (en
aula o equivalente a través de dispositivos tecnolégicos). Ello equivale a 2 (dos), 3, (tres), 4 (cuatro), 6
(seis) y 8 (ocho) créditos, respectivamente. Las asignaturas de 2 y 3 créditos se limitaran siempre que sea
posible para evitar la segmentacién del plan de estudio. Se exceptua de esta exigencia al Trabajo
Integrador Final (Tesis y Trabajo Profesional) que tiene duraciones mayores.

f) La Facultad establecerd bandas horarias para optimizar la utilizacién de sus recursos y hacer
factible el desarrollo del Plan de Estudio propuesto a los/as estudiantes. Los/as Directores/as de
Departamento y de Carrera coordinaran la distribucién de los horarios de clases, bajo la supervisién de la
Secretaria competente.

g) Los planes de estudio deben explicitar respecto de cada una de las asignaturas:

e los objetivos a alcanzar y/o los propdsitos que las mismas tienen en el marco del plan de estudio.

e el formato que adopta la asignatura para el logro de los objetivos y/o propdsitos planteados.

® |os contenidos minimos conceptuales (sin desarrollo analitico), asi como los saberes
procedimentales, habilidades, capacidades o competencias que se espera los/as estudiantes
desarrollen en dicha asignatura, incluyendo los contenidos transversales que corresponda.

e |a carga horaria de clases y de estudio personal, de manera que quede establecido el tiempo total
de dedicacidn al estudio esperado.

e la carga horaria minima requerida por tipo de formacion practica.

® pueden especificar también los enfoques con los cuales dichos contenidos se espera sean
abordados.

4.15. Enfoque de ensefianza

Todas las asignaturas deben incorporar una perspectiva de ensefianza tedrico-practica que contribuya a
la formacidn profesional, propiciando en el o la estudiante la construccidon del conocimiento que le
facilita la integracion de unidades tematicas, el reconocimiento de los limites de validez de aplicacién de

45



los modelos cientifico-tecnoldgicos y la solidez en su aplicacidon. En este sentido resulta de interés
incrementar la carga horaria de laboratorio y trabajos practicos. Desde el comienzo de la carrera y
siempre que sea posible, las asignaturas adoptaran un enfoque orientado a la formacién profesional, a
través del disefio de proyectos y/o a la formulacién y resolucion de problemas de ingenieria. La duracidn
y naturaleza de los proyectos puede ser variable de acuerdo con las caracteristicas de la asignaturay su
carga horaria de manera de ser factible de ser realizado en el tiempo disponible: desde un proyecto
individual de una semana a proyectos de mas envergadura que involucren varios/as estudiantes. Es en los
proyectos y problemas abiertos, mas que en los ejercicios y tiras de problemas -que obviamente pueden
seguir estando-, donde el y la estudiante asumen un rol activo y creativo y consolidan sus aprendizajes.

La formacién practica es central en las carreras profesionales donde el saber tedrico-discursivo no es
suficiente para garantizar el perfil de los y las graduados/as puesto que las situaciones reales no pueden
ser resueltas solo a partir de los saberes tedricos. La formacion practica se propone el desarrollo de
habilidades experimentales y procedimentales, de criterios y reglas de procedimiento, de capacidades
para razonar acerca del camino a seguir en situaciones problematicas de acuerdo con las reglas
especificas de la profesidon, de modos para encarar las incertidumbres, contradicciones y ambigliedades
propias de la realidad. La misma puede clasificarse en:

° evocada: cuando se plantea un problema que se resuelve en el papel (o computadora) pero que
da cuenta de una situacion real.

° simulada: cuando la realidad es transformada para su tratamiento en un laboratorio, un caso o
un proyecto, cuya resolucién por los/as estudiantes no impacta en el mundo profesional real.

° real: cuando la actividad del/a estudiante impacta en el mundo real. Es el caso de los practicum o
practicas formativas o supervisadas (no de las pasantias o voluntariados, que aun cuando constituyan
espacios de formacion no suelen tener intencién pedagdgica), especialmente disefiadas para desarrollar
capacidades propias del trabajo profesional.
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Lo dicho no implica reducir la formaciéon tedrica sino desarrollarla de manera contextual y situada en
tanto herramienta para encarar una formacién practica fundamentada que pueda dar lugar a un
aprendizaje significativo (Ausubel, 1973, 1976). Por otra parte, es importante considerar la incorporacion
de las nuevas tecnologias de comunicacién y de los entornos virtuales, los cuales ocupan un aspecto
central en cada vez mas facetas de la vida cotidiana.

Lo que se busca ilustrar es la necesidad de adaptar las practicas pedagdgicas actuales para transitar de
aquello que Schon identifica como un modelo de progresidn lineal o de “racionalidad técnica” hacia un
paradigma pedagdgico multidireccional, reflexivo, orientado hacia la resolucion de problemas y el disefio
de proyectos. Entendiendo al marco curricular como una base perfectible, en constante reactualizacion,
la FIUBA podra recrearse como un entorno de sinergia entre la labor investigativa y de produccién teérica
y la aplicacién practica; y asi albergar una pedagogia de saber-en-acciéon que responda con eficiencia y
emprendedurismo a los desafios de un mundo cuyos avances abren un horizonte de cambios, abrazando
las cualidades de las “zonas intermedias de la practica -incertidumbre, complejidad, singularidad,
conflicto-” (Schén, 1995) como estimulos antes que limites. Es en este sentido que Perrenoud (2006)
afirma que la educacién deberia desarrollarse a partir del aprendizaje de contenidos curriculares y el
desarrollo de competencias y habilidades cognitivas, sociales y practicas. Asi entonces, y siguiendo a
Beech, Artopoulos, Cappelletti, Furman y Minvielle (2018), cada area de conocimiento o disciplina
contribuye al fortalecimiento, desarrollo y adquisicion de las capacidades fundamentales, ya que estos
logros se alcanzan al operar con diferentes contenidos, al pensar ‘con’ el contenido y no “sobre’ el
contenido” (p. 7).

Respecto de la evaluacion de los aprendizajes, se busca incentivar metodologias que propicien la
evaluacion formativa a partir del seguimiento de las actividades que realiza el o la estudiante (casos,
proyectos, situaciones problematicas, cuestionarios, informes de laboratorio, entre otros), con un
esquema de valoracidon de los distintos hitos de evaluacién previamente definidos. La propuesta de
evaluacion debe ser consistente con la modalidad de ensefianza, los contenidos y los propdsitos y
objetivos de la asignatura.

Dada la heterogeneidad del estudiantado, las dificultades habituales para encarar algunos aprendizajes
(en particular al inicio de la carrera), la necesidad de tomar decisiones fundamentadas en cuanto a sus
estudios (en especial en la eleccidon de focalizacidon y de asignaturas electivas u optativas), entre otros
elementos, se generan los mecanismos de tutoria mas adecuados para cada momento de la carrera.
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4.16. Educacion a distancia / mediada por tecnologia

Las Carreras de Grado son presenciales. De acuerdo a la Resolucién del Ministerio de Educacion y
Deporte 2641-E/2017, se consideran presenciales las carreras que ofrecen al menos 50% de sus horas
totales en forma presencial.

Bajo esta definicidn, y considerando las tendencias en la ensefianza en la educacion superior, se propone
analizar la posibilidad y conveniencia del cursado de asignaturas, en forma completa o parcial, en forma
presencial y a distancia.

Se espera, ademas, que las distintas asignaturas incluyan el uso convergente de diferentes recursos de
tecnologia educativa que promuevan aprendizajes actualizados de las herramientas de la ingenieria.

4.17. Perspectiva de Género

En el marco de los antecedentes planteados en el apartado 3.2.8. sobre la problematica de género, se
evidencia la necesidad de aplicar una politica activa de la Facultad para construir un espacio académico
mas inclusivo y tender hacia la paridad.

Se incentiva, por lo tanto, que el cuerpo docente considere la perspectiva de género en el dictado de
todas las asignaturas de la carrera.

Ademas, se agregan contenidos minimos sobre perspectiva y problematica de género en la asignatura
Introduccién a <carrera>, de manera de sensibilizar a toda la comunidad en estas cuestiones y cumplir
con las reglamentaciones vigentes de la UBA.

4.18. Equivalencias del Plan 2020 con el Plan vigente

El Plan de Estudio 2020 de cada Carrera debe explicitar las equivalencias que correspondan de las
distintas asignaturas con las pertenecientes al Plan vigente. Ademas, deben proponer un programa de
transicion al Plan 2020 que permita minimizar la simultaneidad de planes vigentes.

5. Seguimiento, evaluacion y revision del Plan de Estudio

El desafio fundamental de cualquier proceso de reflexién y modificaciéon en torno a un marco curricular
es poder efectivamente llevar a la materialidad lo enunciado en su letra, a practicas reales,
transformadoras. Si se abre un debate en torno a la formacién, a los contenidos, a los planes de estudio,
es imprescindible generar las condiciones necesarias para abrir un ciclo de mejora continua hacia el
futuro. La busqueda urgente y necesaria serd entonces poder configurar un marco curricular, planes de
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estudio, y prdcticas consecuentes con ellos que formen un todo coherente, abordable para quien lo
estudia, en didlogo con su biografia, con la sociedad que lo rodea y con el mundo en el que se desarrolla.

El seguimiento, evaluacién y revision del Plan de Estudio es una tarea compartida entre distintos actores
con responsabilidades diferenciadas, quienes deben actuar de manera coordinada. Las encuestas a
estudiantes y docentes que oportunamente se administren, asi como otras modalidades de seguimiento,
evaluacion vy revisidn (grupos de mejora, entrevistas, observaciones, etc.) deben ser consideradas en
todos los casos.

Los/as Directores/as de Carrera y las Comisiones Curriculares tienen la responsabilidad de velar por la
calidad y la innovacién de la Carrera de acuerdo con las politicas establecidas por el Consejo Directivo y
los Planes vigentes. Con este fin, las Comisiones Curriculares deben mantener contacto con las
asignaturas de todos los departamentos, con vistas a sostener la articulacion general de las mismas en la
formacion del graduado/a establecido en el perfil. En esta linea, elaboran informes anuales en los cuales
dan cuenta de la implementacidon de los planes de estudio vigentes, las dificultades y propuestas de
mejora, a partir de los andlisis de la evolucién de la Carrera en el pais y en el mundo y del desarrollo de
los Planes de Estudio (Res. CD 1421/18).

Los/as docentes responsables de asignaturas tienen la obligacidén de respetar los objetivos, contenidos
minimos y carga horaria definida en el Plan de Estudio. En base a ello deben determinar la profundidad,
organizacion y secuenciacion de los contenidos minimos establecidos en el Plan de Estudio (los cuales no
pueden ser modificados por los docentes), de seleccionar la bibliografia, de disefiar en sus aspectos
generales las propuestas de enseifanza y los cronogramas de clase, de acuerdo con los requerimientos
establecidos para la elaboracién de Programas y Planificaciones. En la medida en que no suponga
modificaciones a lo establecido en la Resoluciéon del Plan de Estudio, los/as docentes pueden
implementar las mejoras e innovaciones que consideren pertinentes. Ademas deben proponer las
mejoras que impliquen modificaciones del Plan de Estudio, de acuerdo con los procedimientos que se
establezcan. Tienen ademas la responsabilidad de realizar el seguimiento del desempefio de los/as
docentes que conforman el plantel de la asignatura.

Los/as Directores/as de Departamento, con el apoyo de los Consejos Asesores, tienen la responsabilidad
de velar por la buena implementacidon de las asignaturas a su cargo en lo referente a la calidad y
actualizacién de contenidos, bibliografia y metodologias de ensefianza. Deben velar porque la
implementacién de las asignaturas de sus Departamentos no generen cuellos de botella. Al mismo
tiempo, han de realizar las propuestas de mejoras que consideren pertinentes. Si dichas propuestas de
mejora implican modificaciones del Plan de Estudio de acuerdo con la normativa vigente, seguiran los
procedimientos que se establezcan al efecto.

La Secretaria de Gestion Académica tiene la responsabilidad de elaborar el Plan de Implementacién del
Plan de Estudio, realizar la gestién académica para su implementacidn y desarrollo pleno, constatar el
cumplimiento normativo, asi como proponer mejoras permanentes para su disefio e implementacion.

La Secretaria de Planificacion Académica y de Investigacion tiene la responsabilidad de acompafiar el
disefio del Plan de Estudio y su posterior desarrollo con planes de formaciéon docente y de innovacién
pedagdgica; promover la articulacidon de las distintas Carreras y Departamentos; generar analisis de
tendencias y prospectivas; y proponer mejoras permanentes para su disefio e implementacion.

El presente Marco Curricular, las Asignaturas Obligatorias Comunes y todos los planes de cada carrera
deben ser revisado al menos cada 5 afios.
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Cualquier propuesta de modificacién del Plan de Estudio que suponga cambios en el Marco Curricular y/o
en las Asignaturas Obligatorias Comunes (contenidos minimos, correlatividades o carga horaria de
asignaturas obligatorias comunes, duracién de la carrera, exigencias para la titulacién) requerira seguir
los procedimientos que se establezcan para la modificacién del mismo.

Todo Proyecto de Carrera nueva deberd tener en cuenta este Marco Curricular y las Asignaturas
Obligatorias Comunes, y seguir los procedimientos establecidos.

ANEXOS

ANEXO 1: Antecedentes - Listado de actividades realizadas en el marco del Proyecto Plan 2020
ANEXO 2: Jornada Carreras del Futuro. Documento Final

ANEXO 3: “Carreras del Plan 2020” Documentos finales de Comisiones Compilado

ANEXO 4: Antecedentes - Estadisticas de las Carreras

ANEXO 5: Estadistica Perspectiva de Género

ANEXO 6: Glosario

ANEXO 7: Encuesta La Educacidn del Futuro

ANEXO 8: Implementacion de Practicas de Calidad en la Facultad de Ingenieria (2007 — 2019)
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Palabras del Decano

Como decano de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires no puedo menos que
sentirme agradecido, satisfecho y orgulloso del trabajo en el que nos hemos embarcado para modernizar
y actualizar toda nuestra oferta Académica de Grado en el llamado Proyecto Plan 2020 y que llega con
este Marco Curricular a uno de sus hitos mas importantes. Para poder cumplir con esta actualizacién en
forma integral y contemporanea a todas nuestras carreras, antes debiamos discutir y acordar justamente
el marco en el cual estas se deben desenvolver. Como institucién nos debiamos esto hace mucho tiempo
ya que el ultimo registro de actividades y producto, similar a este Marco Curricular, fue el Encuadre
General del Plan 1986. Hoy finalmente podemos concretar este nuevo gran paso a casi 35 afos de aquel
Plan 1986 que fue motivado fuertemente por el retorno a la democracia y por el deseo de tener planes
de estudio generados en un nuevo contexto institucional de nuestro pais.

Si bien hubo motivos internos y externos a nuestra Casa de Altos Estudios para habernos planteado este
proyecto, y dentro de él la construccidn de este Marco Curricular, quiero resaltar en primer lugar la
voluntad politica de un conjunto de representantes de los claustros y de funcionarios que no solo
entendieron perfectamente esta necesidad sino que se decidieron a ponerse al hombro esta tarea
intensiva tanto en horas de trabajo como en discusiones, andlisis y acuerdos. También, quiero destacar la
necesidad y la importancia de la existencia de un Marco Curricular en una Unidad Académica como
Ingenieria en la que no solo son validos como podrian serlo en cualquier otra facultad ciertos acuerdos
comunes a todas las carreras sino que son necesarios por las propias tematicas que tratan desde siempre
las ingenierias y con mucho mas énfasis en el mundo contemporaneo y futuro en el contexto de la
llamada 4ta. Revolucién Industrial, la que podriamos llamar la revolucién de todas las ingenierias.

Agradecido porque hemos realizado un proceso ejemplarmente participativo en el que muchas personas
han trabajado desde distintos roles, docentes, graduados/as, estudiantes, nodocentes y ciudadanos/as.
Destaco que, mas alld de las virtudes individuales e inclusive de grupos particulares, se volvié a constatar
en este caso lo que a mi entender en nuestro sistema universitario publico sobresalen como los
principales valores de cada claustro, los/as docentes con su sabiduria tanto académica como cientifica,
los/as graduados/as con sus aportes del medio productivo y los/as estudiantes con su fuerza y energia, y
todos/as con una voluntad transformadora como denominador comun para mejorar. Agradecido por la
gran participacion en distintas encuestas, reuniones y jornadas tanto presenciales como a distancia. Cabe
mencionar que, a pesar de que desde el 16 de octubre de 2018 (fecha en la que se puso en marcha el
Proyecto Plan 2020) hasta julio de 2021 hemos pasado casi un afio y medio con restricciones para
reunirse presencialmente, siempre trabajamos con la idea que nadie quede afuera con su aporte. Quiero
hacer un especial agradecimiento al trabajo y apoyo constante de la Secretaria de Asuntos Académicos
de nuestra Universidad de Buenos Aires, cuyo personal y autoridades han estado siempre dispuestas a
cooperar con nuestro proyecto.

Satisfecho porque hemos llegado a un producto que considero nos permite construir planes de estudio
mejores, basicamente porque consideramos dos aspectos centrales, por un lado, los motivos tanto
internos como externos por los cuales en muchos casos no se llegan a cumplir las expectativas tanto de






docentes como de estudiantes, y por otro, el aprovechamiento de todos nuestros conocimientos actuales
y potenciales en nuestras areas de docencia e investigacién, compartiendo las mismas entre carreras,
generando mejoras en las areas actuales y creando otras poniéndonos a la altura de la nueva realidad de
la tecnologia presente y futura.

Orgulloso por liderar este proceso que como ya mencioné ha sido ejemplar y ampliamente participativo.
Convencido de que la mejor garantia para que finalmente nuestros planes de estudio sean lo que
deseamos que sean una clave muy importante es hacer parte del proceso a quienes serdn los
protagonistas de implementarlos. Funcionarios como el Vicedecano, Secretarios/as, Subsecretarios/as,
Directores/as de Carrera, Directores/as de Departamento y coordinadores/as han sido claves para
empujar y liderar cada uno/a desde sus roles una parte de todo el conjunto, algo extraordinario en la
historia de nuestra Casa por la importancia y por la intensidad del trabajo, ciertamente un gran desafio.
Orgulloso de que como funcionarios publicos hayamos honrado nuestros puestos cumpliendo con la
responsabilidad de trabajar dia a dia para mejorar nuestra institucién en una universidad que es
financiada con los impuestos de nuestro pueblo que todos los dias sufre las crisis coyunturales y
estructurales que nuestro pais vive casi constantemente.

A partir de este Marco Curricular, las carreras de grado de la Facultad de Ingenieria tienen un marco
normativo para el disefio de sus planes de estudio, estableciéndose de esta manera la politica mas
importante a nivel de facultad. Queda pendiente la construccion de las primeras propuestas de Planes
de Estudio y sus aprobaciones bajo este marco normativo, y en estado de régimen permanente las
actualizaciones que irdn surgiendo a través del tiempo tanto de estos planes de estudio como de este
mismo Marco Curricular. Finalmente, la calidad de nuestra ensefanza esta dada por el proceso de
implementacidn de los mismos en el cual nuestros/as docentes y estudiantes junto a las autoridades son
claves para terminar de cerrar un ciclo para el que seguramente trabajaremos constantemente. Luego de
haber cumplido en el 2020 150 afios de formacién de ingenieros/as en nuestro pais y en el afio en el que
nuestra universidad cumple 200 afios, no podriamos festejar de mejor manera que estar discutiendo qué
ensefiamos, cdmo lo hacemos y para quiénes hacemos ingenieria siempre en cumplimiento de la misién
de formar ingenieros e ingenieras.

Ing. Alejandro M.|Martinez
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1. Marco Conceptual

Al cumplirse mads de 30 afios del ultimo plan de estudios concebido con una estrategia académica general
de Facultad se establece el Proyecto Plan 2020. En este contexto surge la necesidad, tal como ocurrié con
el Plan 1986 y su Encuadre General, de establecer lo que se ha dado en llamar el Marco Curricular. Este
contiene la estrategia académica general para las carreras de grado con las definiciones estratégicas,
politicas y reglas para la construccion de los Planes de Estudio.

Esta estrategia debe tener en cuenta que la educacidon superior, en el marco de la Conferencia Regional
de Educacion Superior (organizada por el Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior
en América Latina y el Caribe-IESALC) en el afio 2008 y ratificada en el 2018, fue declarada un derecho
que los Estados deben garantizar. Se incorpora entonces la concepcion de la Educacién Superior (ES)
como bien publico y como instrumento estratégico de desarrollo sustentable y de la cooperacion
interinstitucional e internacional.

El desafio de la discusidon en torno a la curricula, entonces, es la oportunidad para re-preguntarnos
también por la garantia de este derecho, no sélo entendido como el ingreso irrestricto o la universidad no
arancelada, sino como un proceso que para completarse y ser derecho efectivo para cualquier estudiante
debe acompaiiar el ingreso, la permanencia y el egreso como trayectoria unificada. Es la oportunidad de
pensar integralmente cémo disefiar una herramienta que logre que un ingresante pase a ser un egresado
con el perfil deseado.

Por otra parte, en 2015, la ONU aprobd la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, una oportunidad
para que los paises y sus sociedades emprendan un nuevo camino para mejorar la vida de todos y todas,
sin dejar a nadie atras. La Agenda cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, que incluyen desde
la eliminacion de la pobreza hasta el combate al cambio climatico, la educacién, la igualdad de la mujer,
la defensa del medio ambiente o el disefio de nuestras ciudades. La ensefianza de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, los declarados en 2015 o sus versiones subsiguientes, asi como la realizacién de
actividades que aporten al cumplimiento de los mismos deben ser acciones a considerar en los planes de
estudio, en sus contenidos como en las metodologias de ensefianza.

Siendo la FIUBA no solo una de las Facultades con mas carreras de grado de la UBA sino también con una
mayor base comun a través de las asignaturas que conforman las Ciencias Basicas, se torna aun mas
imperativa la necesidad de contar con una estrategia académica general. Sumado a esto ultimo, se
plantea la necesidad de incorporar nuevas temadticas que la innovacién y los cambios tecnolégicos
transforman en basicas para todas las carreras en el contexto presente y futuro, como las ciencias de
datos, la inteligencia artificial, la robdtica y los conocimientos fisicos y matematicos que permitan
entender nuevos materiales y aplicaciones. También la necesidad de formar graduados/as con capacidad
de interactuar con otras profesiones y de incorporar conceptos ambientales y sociales requiere de una
formacién comun en el tratamiento de la sustentabilidad medioambiental y energética, de la
organizacion empresaria, la economia y las finanzas, y fundamentalmente del analisis del impacto social,
como temadticas que deben ser aprendidas y aplicadas en los proyectos de ingenieria.




http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/la-agenda-de-desarrollo-sostenible/

http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/



En la estrategia general académica, no solo aparecen conocimientos nuevos generales sino ademas
capacidades que se deben reforzar y otras que se han de incorporar. Las habilidades para la
comunicacioén, para el desarrollo de relaciones interpersonales (con especial atencion a las cuestiones de
género y de no discriminacion) se deben reforzar, asi como las de trabajo en equipo, entre otras.
Habilidades como creatividad, capacidades para la investigacidn y el desarrollo, y la interdisciplinariedad
se deben plantear como objetivos a desarrollar sobre todo en las practicas y en la elaboracién de los
proyectos de ingenieria. Cabe una mencion especial a la habilidad de emprender como aquella que
desarrolla una persona al asumir, en forma individual o colectiva, la resolucién de un problema con
impacto tecnoldgico y/o social.

Sumado a las cuestiones estrictamente académicas de grado, aparece la internacionalizacién como un
fendmeno creciente ya no solo en cuanto al intercambio de docentes y estudiantes sino en cuanto a la
posibilidad de realizar estudios en otros lugares del mundo. En este sentido, también merece un
apartado especial la relacion del grado y el posgrado tratando de sentar las bases para mostrar las
conexiones entre las Areas de Focalizacién de las carreras de grado y las especializaciones, maestrias y
doctorado que normalmente se han establecido previendo un estudiantado que no es exclusivamente
proveniente de la FIUBA.

Como parte de una Universidad Publica, cabe la necesidad de discutir en conjunto con este Plan 2020,
nuestra investigacién, la relacién de ésta con la ensefianza y cdmo la mejoramos. En definitiva, tener una
estrategia académica general y de investigacidn que se refuercen mutuamente.

Teniendo en cuenta lo anterior, asi como la necesidad de que nuestros/as estudiantes puedan terminar
su ciclo de grado en el tiempo establecido por sus programas, el presente Marco Curricular ha sido
desarrollado considerando:

® que los/as graduados/as de la FIUBA deben egresar con capacidades profesionales para la
innovacién y la investigacion y desarrollo, lo que implica un nimero minimo de asignaturas
comunes en Ciencias Basicas y las asignaturas de la Ciencias de la Ingenieria que correspondan;

e que los/as graduados/as de la FIUBA deben egresar con capacidades profesionales para la
interaccién con otras ciencias y con la capacidad de desarrollar proyectos sustentables ambiental
y socialmente, lo que implica un nimero minimo de asignaturas comunes en Ciencias y
Tecnologias Complementarias;

® que los/as estudiantes de la FIUBA deben poder cursar sus carreras en el nimero de afios
establecidos en los programas con una cantidad razonable de exdmenes a lo largo del afio y una
organizacion adecuada de horarios y aulas, lo que implica el agrupamiento de las tematicas en
asignaturas cuatrimestrales de un nimero razonable de créditos y contenidos, evitando tanto la
repeticion de temas como una segmentacion excesiva de las asignaturas de ciencias basicas;

® que los planes de estudio de las distintas carreras deben reflejar la riqueza de la investigacién y
de la docencia en nuestra Facultad, las nuevas tecnologias en desarrollo en el mundo y el impulso
a la internacionalizacién de los estudios superiores, lo que implica la introduccién de Areas de
Focalizaciéon y de Internacionalizacién claramente identificadas con un nimero minimo de
créditos en asignaturas electivas/optativas.

Las definiciones estratégicas, politicas, reglas y asignaturas planteadas en el Marco Curricular deben
servir para conformar un Plan de Estudio que no solo nos actualice a los tiempos presentes y futuros en
cuanto al perfil de los y las graduados/as, objetivos, asignaturas, contenidos, areas y métodos sino que
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ademads permita mostrar las posibilidades de estudios que se desarrollan en la FIUBA, optimice los
recursos existentes y desarrolle un sistema mds robusto a los cambios fundamentalmente en relacién a la
tendencia en la seleccién de carreras de los/as futuros/as estudiantes. También este Marco Curricular, en
conjunto con una politica de investigacidén, nos permite una discusion mas efectiva sobre futuras areas a
desarrollar, carreras de grado y/o posgrado a fortalecer o generar.

Cualquier modificacion del Plan de Estudio que suponga cambios en el Marco Curricular requerira seguir
los procedimientos que se establezcan para la modificacion del mismo.

En sintesis, las definiciones planteadas en el Marco Curricular se articulan en una propuesta estratégica
de Facultad que integra las politicas propuestas para el grado con las correspondientes al posgrado, a la
investigacion y el desarrollo, a la extensidn y a la transferencia, desde una perspectiva de integracién de
las funciones sustantivas. La facultad debe garantizar una mirada académica integral que no sdélo
contenga sino también supere a las asignaturas y carreras; como institucion, debe potenciar a las partes
para garantizar el derecho a la educacién superior y su entendimiento como bien social.

o]
2 ) .
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2. Objetivos

Este Documento tiene por objeto establecer los lineamientos basicos para la estructuracion del Plan de
Estudio de la FIUBA, de acuerdo a lo establecido por el Consejo Directivo en su Resolucién 1235/18. Es
una guia integral que se aplica a todas las Carreras de Grado de la FIUBA: a las actualmente existentes, a
las que se encuentran en proceso de creacidn y a los eventuales nuevos proyectos de carreras a crear.

La misma es el resultado de un proceso de consulta y debate entre los distintos claustros, otras y otros
integrantes de la comunidad universitaria y de las opiniones de expertas y expertos especialmente
convocados/as al efecto.

Son objetivos de este documento generar un Marco Curricular del Plan de Grado 2020 que:

responda a los lineamientos estratégicos de la UBA y de la FIUBA

garantice el logro del perfil establecido promoviendo una formacion profesional de excelencia
para las y los estudiantes

impulse el desarrollo de carreras de grado actualizadas, capaces de dar respuesta a los
requerimientos previsibles en el futuro cercano y de adaptarse a los cambios que se sucedan
favorezca disefios y desarrollos curriculares acordes a las tendencias lideres en la ensefianza de la
ingenieria en el mundo

optimice la articulacién entre la ensefianza de grado de las distintas carreras, asi como entre
éstas y la ensefianza de posgrado y las actividades de investigacion, extensidn y transferencia que
se realizan en particular en la FIUBA y en general en la UBA

facilite la disminucién de la distancia (habitual en muchas carreras y facultades) entre el tiempo
tedrico y el real de cursado de las carreras, y mejore los trayectos académicos de las y los
estudiantes

potencie las fortalezas de nuestra institucién, aproveche las oportunidades y minimice las
amenazas y debilidades detectadas
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3. Introduccion

Esta Introduccién tiene el propdsito fundamental de documentar en forma resumida los antecedentes y
motivos que llevan a proponer la actualizacién de la oferta académica de la FIUBA, dar cuenta de las
acciones implementadas y de las perspectivas para su concrecion.

3.1. Antecedentes

Por unanimidad, el Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires
aprobd en la sesién del 16 de octubre de 2018 dos resoluciones de vital importancia para el futuro
institucional de esta Casa de Altos Estudios. Se trata de la implementacién del denominado “Plan 2020".

La Resolucién del Consejo Directivo 1235/2018 aprueba el proyecto denominado “Plan 2020”, el cual se
propone actualizar la oferta académica, tanto de grado como de posgrado. En este marco, los cambios de
planes de estudio, como asi también las propuestas de nuevas carreras, deben estar aprobados a fines
del afio 2020.

Por su parte, la Resolucion de Consejo Directivo 1233/18 aprobé la “Jornada Carreras del Futuro”, que
tuvo como obijetivo iniciar una discusidn sobre el contenido de la nueva oferta académica tanto de grado
como de posgrado, el perfil de las y los graduados FIUBA, los métodos de ensefianza y las competencias
transversales, entre otros aspectos. Ademads, esta iniciativa contempla que el material producido sea
utilizado como insumo en las actividades generadas en el marco del citado Proyecto “Plan 2020”. La
jornada fue realizada el 8 de diciembre de 2018, desde las 9.00 hasta las 18.00 horas, en la sede de Av.
Las Heras 2214 con la participacién por invitacion de mas de 100 personas conformadas por autoridades
de la casa, Decano, Vicedecano, Consejeras y Consejeros Directivos y Superiores, Directores/as de
Departamento y de Carrera y personas invitadas por los claustros.

El 17 de diciembre de 2019 se presentd al Consejo Directivo la primera versién del Marco Curricular la
que fue explicada en una sesion de Consejo Directivo convocada a tal efecto.

En las Resoluciones Decano Nro. REDEC-2020-2090-E-UBA-DCT FI y Nro. REDEC-2020-2323-
E-UBA-DCT_FI, el Decano resolvié encomendar a la Secretaria de Planificacion Académica y de
Investigacidn la planificacion y organizacidn de la Jornada Carreras del Plan 2020. El encuentro de cierre,
transmitido por el canal oficial de Youtube de la FIUBA, se realiz el sdbado 27 de marzo de 2021 cuando
se expuso el fruto del trabajo de las comisiones que habia comenzado el 14 de diciembre de 2020, tal
como se indica en los actos administrativos.

Se convoco a representantes de cada Claustro, a Consejeros/as Directivos, a Directores/as de Carrera y
Departamento, a miembros de las Comisiones Curriculares, a autoridades e Invitados/as a participar de la
Jornada Carreras del Plan 2020. La presencia de invitados/as externos buscd evitar la endogamia y
realimentarnos con ideas y propuestas provenientes de distintos sectores del medio externo a la FIUBA.
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También se resolvidé que este material, producido en dicha Jornada, debia ser utilizado como insumo en
las actividades planificadas en el marco del Proyecto Plan 2020.

La Jornada Carreras del Plan 2020 fue una continuidad del trabajo que se viene realizando en
cumplimiento de la Resolucién Consejo Directivo Nro. 1233/18 que lanzé el Proyecto Plan 2020 y cuyo
primer hito fue la Jornada Carreras del Futuro, practicamente dos afos antes. En dicha oportunidad, se
trabajo en comisiones respondiendo un cuestionario en comun para todas ellas, el cual se venia
trabajando desde meses antes de la Jornada y que dio como resultado el documento Carreras del Futuro.
Luego de dos afios, hubo una propuesta de Marco Curricular para discutir y acordar en el Consejo
Directivo y adicionalmente mucho trabajo de analisis y propuestas para cada una de nuestras carreras
actuales y futuras. Todo este material es fruto de jornadas publicas realizadas con distintos sectores que
hacen a la Ingenieria, de reuniones con los Claustros, con Directores/as de Carrera, con Comisiones
Curriculares, con Directores/as de Departamento y docentes. Dos afios después, en esta Jornada, se
trabajo sobre este material por carrera en camino a lo que serd el Plan 2020.

En el marco del Proyecto “Plan 2020”, las autoridades de esta Facultad, Decano, Vicedecano, Secretaria
de Planificacién Académica y de Investigacién, Subsecretaria de Planificacion Académica de Grado,
Innovacién Educativa y Formacion Docente, Subsecretario de Planificacion de Investigacion y Doctorado,
y Subsecretario de Planificacion Académica de Posgrado e Intercambios Académicos, en conjunto con
una serie de docentes de esta Casa de Altos Estudios, han desarrollado una serie de actividades
tendientes a dar cumplimiento a la Resolucién Consejo Directivo 1235/2018. En el apartado 1. del Anexo
2 listan las actividades desarrolladas hasta el momento en el marco del Proyecto Plan 2020.

El Proyecto Plan 2020 se enmarca en las celebraciones de los 150 afios de formacién de ingenieras e
ingenieros en Argentina conmemorando los 150 afios de graduacién del primer ingeniero recibido en
Argentina, el Ingeniero Luis Augusto Huergo. No podria encontrarnos de mejor manera este festejo que
discutiendo y acordando sobre una actualizacién de nuestra oferta educativa tanto de grado como de
posgrado en conjunto con nuestra investigacion. El Consejo Directivo ha aprobado la Resolucion Decano
Ad-Referendum del Consejo Directivo Nro. 1617/19 de fecha 4 de junio de 2019 que lanza el Proyecto
150ING, aprueba la marca identitaria y encomienda al Decano la conformacién de una Comision para la
planificacién y coordinacidn de las actividades del Proyecto, la Resolucién Decano Ad-Referendum del
Consejo Directivo Nro. 2090/19 de fecha 17 de julio de 2019, la Resolucién Decano Ad-Referendum del
Consejo Directivo Nro. 2150/19 de fecha 19 de julio de 2019 y la Resolucién de Decano Ad-Referendum
del Consejo Directivo Nro. 2875/19 de fecha 10 de setiembre de 2019 que conforman la Comisién
Ejecutora del Proyecto y encomienda al Decano conformar una Comisidn Honorifica para estas
celebraciones.

Se encuentra como antecedente mas reciente del Proyecto “Plan 2020” un intento de reforma integral de
los planes de estudio por parte de las autoridades de la Facultad en el afio 1999. El Comité Ejecutivo de
la Reforma Curricular de la Facultad nombrado por el Decano de aquellos afios, Dr. Ing. Carlos Raffo,
debia definir, entre otros items:

e |a duracion de las carreras,
e lafactibilidad de otorgar titulos o certificados intermedios,
® una nueva estructura de las carreras organizadas en ciclos,
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e v la cantidad minima y mdxima de asignaturas a cursar por cuatrimestre.

En esos afios, se cursaban 8 carreras de ingenieria de seis afios de duracién (incluido el Ciclo Basico
Comun - CBC): Civil, Industrial, Naval y Mecanica, Electricista/ en Energia Eléctrica, Electronica, Quimica,
Mecanica e Informatica. Ademas, se desarrollaban la Licenciatura en Analisis de Sistemas y Agrimensura.

Segln lo expuesto publicamente por funcionarios de la gestion de esa época el proyecto apunté a
ponerse a tono con los tiempos:

e El mercado requeria ingenieras e ingenieros cada vez mas jovenes y en todo el mundo la
tendencia era que la carrera no durara mas de 5 afos.

e Los primeros afios conformarian un primer ciclo y los ultimos el ciclo superior.

o Se estudio la posibilidad de que existiera un tronco de asignaturas comunes a todas las carreras.

e Al finalizar el primer ciclo, la idea era implementar un certificado que le permitiera al
estudiantado una mayor insercién laboral.

e En cuanto a las asignaturas, tenderian a organizar mejor las ciencias basicas, esto es matematica,
fisica, quimica y también informatica. Era necesario adaptarlas a las nuevas orientaciones y que
existiese una mejor articulacion con las disciplinas mas especificas, teniendo en cuenta que éstas
fueron cambiando.

e También se reordenarian los ultimos afios. Habria una revisidn total de las asignaturas, sobre
todo de las optativas, para que estuvieran de acuerdo con los avances tecnoldgicos. En ese
sentido, mas que introducir nuevas asignaturas -lo que se ha ido haciendo desde 1986, ofrecer
unas 380 asignaturas- se eliminarian cerca de 40, cuyos contenidos habian quedado
desactualizados, no contaban con estudiantes y, en algunos casos, ni siquiera tenian docentes
asignados.

o El Comité debia definir el nuevo Encuadre General de los Planes de Estudio; posteriormente, las
comisiones curriculares serian las encargadas de definir las especificidades de cada ingenieria,
asignaturas obligatorias, optativas y carga horaria, entre otros aspectos.

e Se realizarian consultas con las cdmaras industriales y los consejos profesionales.

e Las propuestas serian presentadas ante el Consejo Directivo de la Facultad durante 1999 vy
pasarian a la Universidad para ser aprobadas por el Consejo Superior. La intencién era su puesta
en marcha en forma gradual a partir del 2000, al menos en los dos primeros afios de las carreras,
y tener la reforma funcionando también en los ciclos superiores a partir del afio 2001.

Otros antecedentes pertinentes de remarcar son los esfuerzos realizados relacionados a la Calidad
Institucional y Académica desde el afio 2007 cuando por Resolucién de Consejo Directivo Nro. 2211/07 se
cred el Programa Permanente de Aseguramiento de la Calidad Educativa. Asimismo se cred la Direccién
de Calidad Educativa dependiente del Decanato, como unidad ejecutora del Programa Permanente de la
Calidad. Mas informacién se puede encontrar en el ANEXO 8 IMPLEMENTACION DE PRACTICAS DE
CALIDAD EN LA FACULTAD DE INGENIERIA (2007 — 2019).

3.2. Motivos para la Actualizacion de la Oferta Académica

La actual oferta académica presenta aspectos altamente positivos en la formaciéon que ofrece a sus
estudiantes; no obstante, pareciera central encarar un proceso de mejora. Las siguientes situaciones son
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las principales motivaciones que dieron lugar al Proyecto “Plan 2020” y a la actualizacién de la oferta
académica de grado como parte del mismo.

1. Pérdida de una estrategia académica de Facultad.

2. Carreras con alta exigencia horaria y alargamiento en la duracidn real de las carreras.

3. Oportunidades de mejora en el disefio y desarrollo curricular.

4. Oportunidades de mejora en el CBC.

5. Situacién en el primer tramo de las carreras.

6. Demanda de nuevos conocimientos y competencias tanto duras como blandas, en el marco de la
llamada 4ta. Revolucién Industrial.

7. Preocupacion creciente por el Impacto Social y Ambiental de la Ingenieria.

8. Necesidad de que mas mujeres estudien, se gradiuen y se desarrollen profesionalmente en

carreras de Ingenieria.

9. Desarrollo de la Internacionalizacién de la Educacién Superior.

10. Nuevas tendencias en la ensefianza de la ingenieria.

11. Escasa investigacién y desarrollo en ciertas areas de Ingenieria en FIUBA y falta de una adecuada
articulacién entre la investigacion-desarrollo y la docencia.

12. En sintesis, visto el tiempo transcurrido desde el ultimo plan de Facultad para todas sus carreras,
Plan 1986, surge la necesidad de volver a discutir una nueva estrategia.

3.2.1. Pérdida de una estrategia académica de Facultad

El Plan ‘86 -que renovd la oferta académica al regreso de la democracia- constituyé una propuesta
curricular innovadora que senté las bases de carreras mas actualizadas y dinamicas.

Desde entonces, las distintas carreras han ido actualizando sus planes de estudio en distintos momentos,
como puede observarse en el Anexo 4. En términos generales, cada carrera ha ido definiendo distintos
aspectos, en algunos casos por fuera del Encuadre General del Plan 1986.

Esta pérdida de estrategia académica de Facultad se refleja no sdlo en los distintos planes de estudio
aprobados sino también en su implementacidn, como consecuencia de distintas gestiones a nivel
Facultad y de cada carrera: aparicion desmedida de asignaturas electivas en algunos casos,
asignaturas/contenidos similares dictados en distintos Departamentos Docentes, falta de armonia en
asignaturas de distinta cantidad de créditos, entre otros aspectos.

En el mismo periodo, hubo cambios en la demanda profesional, en cuanto a perfiles y especialidades, lo
que implicé crecimiento o disminucién de la demanda de muchas carreras. Este hecho debe ser analizado
no solo del lado de la oferta de la FIUBA y su estrategia, sino también de los requerimientos
profesionales, laborales y de empleo a que estos cambios han dado lugar.

3.2.2. Carreras con alta exigencia horaria y alargamiento en la duracion real de
las carreras

Actualmente las carreras duran teéricamente 9 o 12 cuatrimestres, seglin sean licenciatura o ingenieria.
En el apartado 3. del Anexo 4 se presenta la Duracién Tedrica de las Carreras, tanto en horas totales como
en requerimientos de cursado por cuatrimestre.
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Esta duracidon tedrica es superior a la que ofrecen la mayor parte de las instituciones de educacién
superior. Como puede observarse en el apartado 4. del Anexo 4, para los diferentes titulos de las carreras
de ingenieria en Argentina, el promedio es de 5,08 afios cuya moda es de 5 afios.

No obstante, el mayor problema esta dado por el alargamiento de las carreras para la obtencidn del titulo
en la mayor parte del estudiantado. En el apartado 5 del Anexo 4 se muestra la duracion real de las
carreras y su distancia con la duracién tedrica.

Los posibles motivos por los cuales la duracion real de las carreras se ha ido extendiendo son:

e Hacer planes de estudio sobre la base de supuestos incorrectos, fundamentalmente
considerando que el estudiantado puede cursar y estudiar una cantidad de horas semanales
incompatible con sus posibilidades reales, ain de aquellos que destinan tiempo completo a la
universidad: varias carreras requieren 28 horas semanales o mas de clases presenciales y mas de 4800
horas totales. Por otra parte, con el tiempo se han incrementado la cantidad de estudiantes que
trabajan cada vez mas tempranamente y mas horas.

® Preparacién de base insuficiente de las y los estudiantes para un adecuado rendimiento
académico en sus estudios. Ello genera alargamiento en el CBC (cuyo promedio es de 3 cuatrimestres,
un 50% mas de lo establecido en el Plan de Estudio) asi como en el segundo ciclo de Carrera (donde se
registran altos indices de reprobacién y recursado, en especial en las primeras asignaturas, en tanto
los contenidos minimos que deben ser aprendidos en el CBC no alcanzan a ser adecuadamente
aprendidos). Esto dificulta la aprobacion de distintas asignaturas e incluso exige su recursado, en
especial en el primer tramo de las carreras.

® Problemas administrativos en los horarios de cursada de ciertas asignaturas, particularmente en
el tramo final de las carreras.

e Cantidad excesiva de correlatividades que crean cuellos de botella.

e Métodos de ensefianza y de evaluacion inadecuados u obsoletos, que dificultan el aprendizaje, la
aprobacién de las asignaturas y la cursada de la cantidad de asignaturas que se proponen por
cuatrimestre.

Muchos de estos motivos, aislados u operando de manera agregada en una cierta cantidad, tienden a
provocar también frustracion, fenémeno que se suma al alargamiento de las carreras y que, en el peor de
los casos, es causal de abandono o de cambio de carrera o de institucion.

3.2.3. Oportunidades de mejora en el diseiio y desarrollo curricular

A la situacidon de la duracion excesiva de las carreras en FIUBA sefialada en el apartado anterior, se suman
otras dificultades en el desarrollo curricular.

Por un lado, la fragmentacién curricular y la desarticulacién horizontal y vertical entre las asignaturas
dificulta la continuidad légica de contenidos entre asignaturas.

Por otro lado, seria conveniente un mejor aprovechamiento en todas sus potencialidades de las
metodologias centradas en el/la estudiante, las experiencias de laboratorio, las posibilidades que ofrecen
las nuevas tecnologias, por mencionar algunas. Ello pone de relieve la importancia de que la Facultad
como Institucién posea una instancia de revision y reflexion de los métodos de ensefianza, la preparacion
de sus docentes y la implementaciéon de acciones de mejora continua para eficientizar los procesos de
aprendizaje.
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El camino hacia una curricula integrada con métodos modernos debe ser generado por la facultad,
creando espacios para la reflexion, formacion, y mejora continua de su cuerpo docente.

3.2.4. Oportunidades de mejora en el Ciclo Basico Comun

La solida formacion en Ciencias Basicas (en funcion de las caracteristicas de las carreras de FIUBA), que se
inicia en el CBC, constituye un rasgo distintivo de los/as graduados/as de FIUBA. Al mismo tiempo, es la
base de la formacidn especifica en cada una de las terminales, razén por la cual resulta imprescindible
revisarla criticamente con vistas a su mejora permanente.

La desercién académica y el bajo rendimiento afectan especialmente a los primeros afios de las carreras y
tienen efectos negativos en la continuidad, profundidad y solidez de la formacién posterior (Garcia de
Fanelli, 2014, 2015; Perez Lindo, 2017). En el caso de las carreras de la UBA, en tanto el CBC constituye el
primer ano, resulta critico encarar acciones con vistas a mejorar sus indicadores académicos. Al mismo
tiempo se hace necesario mejorar su articulacion con el Ciclo de Carrera, dificultado -entre otras muchas
razones- por la pertenencia de cada ciclo a distintas unidades académicas.

La articulacién entre el primero y segundo afio de las carreras de ingenieria a nivel curricular reconoce
como antecedente inmediato la actualizacién de los contenidos minimos de las asignaturas Algebra,
Andlisis Matematico, Fisica (Res CS N2 1686/14) y Quimica (Res CS N2 4426/16) del CBC vy la
implementacién de los nuevos programas desde 2015 y 2017, respectivamente.

Simultdneamente, se abrieron cursos en la Sede Las Heras de la Facultad de Ingenieria para promover los
procesos de afiliacion institucional de los/as ingresantes. Esta localizacion permitié también asignar
experimentalmente el cursado de Anadlisis Matematico | en el primer cuatrimestre, con el propdsito de
facilitar el aprendizaje de los contenidos de Fisica, asignatura asignada en el segundo cuatrimestre.

Asimismo se trabajé con el Programa UBA XXI en el desarrollo de los cursos preuniversitarios para
aspirantes y en la elaboracién de materiales multimediales.

No obstante, los indicadores académicos siguen siendo preocupantes, lo que requiere seguir encarando
acciones de mejora.

3.2.5. Situacion en el primer tramo de las carreras

Como vya fuera dicho, la sélida formacion en Ciencias Basicas de acuerdo a las necesidades de las
distintas carreras, iniciada en el CBC y profundizada especialmente en el primer tramo de las carreras,
constituye un rasgo distintivo y altamente valorado del perfil de nuestros/as graduados/as, en tanto las
mismas ofrecen la base conceptual y metodoldgica imprescindible para la formaciéon permanente en el
campo de la ingenieria y la tecnologia. Al mismo tiempo, es la base de la formacién especifica en cada
una de las terminales, razén por la cual resulta imprescindible revisarla criticamente con vistas a su
mejora permanente.

Si bien los datos de rendimiento académico resultan una preocupaciéon en todos los tramos de las
carreras, adquiere particular relevancia en la etapa inicial, donde se registran altos porcentajes de
desaprobacidn, recursado y abandono. Las causas de esta situacidon son multiples, entre las cuales cabe
sefialar la inadecuada formacion previa de los/as estudiantes, la complejidad de sus contenidos, un
insuficiente aprovechamiento de metodologias de ensefianza mas adecuadas a las necesidades de los/as
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estudiantes, pero también la desarticulacion con las ciencias de la ingenieria, producto tanto de la
carencia de suficientes acciones de articulacién entre asignaturas como de un disefio curricular que las
ubica como un bloque en el primer tramo de las carreras.

3.2.6. Demanda de nuevos conocimientos y competencias en el marco de la
llamada 4ta. Revolucién Industrial

En el marco de la llamada 4ta. Revolucién Industrial surge la necesidad de revisar los conocimientos y
competencias -tanto tecnoldgicas como interpersonales- que las y los graduados deberian desarrollar en
sus carreras de grado.

La primera revolucion industrial marco el paso de la produccion manual a la mecanizada, entre 1760 y
1830. La segunda, alrededor de 1870, trajo el ferrocarril, la obtencidn de aluminio, niquel, cromo y acero
en forma masiva, asi como el uso masivo del gas, el petréleo y los explosivos, ademas de la electricidad y
la manufactura en masa. La tercera, a mediados del siglo XX, se dio con la llegada de la electrdnica, la
tecnologia de la informacién y las telecomunicaciones.

La asi llamada cuarta revolucidn industrial no se define por un conjunto de tecnologias emergentes en si
mismas, sino por la transicién hacia nuevos sistemas que estan construidos sobre la infraestructura de la
revolucidén digital (anterior). La velocidad de los avances actuales, el alcance y el impacto en los sistemas
no tiene precedentes y constituyen tres cuestiones que estan interfiriendo en casi todas las industrias de
todos los paises y que justifican considerar las transformaciones actuales como una nueva revoluciéon
industrial y no como una prolongacién de la tercera. La fusidon de tecnologias tenderia a borrar las
fronteras entre los diversos campos de las ingenierias y las ciencias hoy, y ademas generar cambios
cualitativos en las formas como se conciben y conducen un vasto arco de actividades humanas. La
amplitud y profundidad de estos cambios anuncian la transformacién de sistemas completos de
produccion, gestion y gobernanza. Las distintas areas de innovacién traen consigo nuevos productos y
servicios y tienen impacto sobre las velocidades, dimensiones e inmediatez del flujo de datos e
informacion; sobre la creciente automatizacion y deslocalizacién de cada etapa del ciclo productivo;
sobre los medios y criterios técnicos y organizativos para un aprovechamiento eficiente de recursos y
capacidades; sobre la organizacién del trabajo y la produccién; sobre los modos de consumo; sobre la
generacion y manejo de desperdicios e impacto ambiental. Un dato de interés es que hoy la mayoria de
las primeras compainiias a nivel mundial son tecnoldgicas cuando hace una década este lugar lo ocupaban
las industrias clasicas.

Diversos estudios sefialan que las economias emergentes podran sacarle mayor beneficio a esta
revolucién, aunque solo beneficiard a quienes sean capaces de innovar y adaptarse, mientras que otrasy
otros especialistas creen que la cuarta revolucidon no hara sino aumentar la desigualdad en el reparto del
ingreso y traerd consigo diversos dilemas de seguridad geopolitica. Caracterizada Argentina como una
economia de desarrollo intermedio (Kosacoff y Guti,2008), poder desarrollar una vision integral que
abrace los cambios ya enunciados resultard fundamental en su interaccién con el entorno global.

Luego de este sucinto resumen sobre la denominada 4ta. Revolucion Industrial, podriamos extraer
algunas conclusiones en relacion con el plan de estudio de las carreras de FIUBA:
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° El sistema educativo, y fundamentalmente la Universidad, no pueden estar desconectados
de este proceso, tanto en relacién con la educacién como con la investigacion y la produccién de
conocimiento. Las unidades académicas que aportan a la generacién de conocimiento, capacidades y
competencias desempefiaran un rol destacado en tanto puedan contribuir a la formacion profesional
de quienes tomardn vy ejecutaran decisiones de importancia capital en el desarrollo
cientifico-tecnoldgico-productivo. Disefios organizacionales, métodos de trabajo, contenidos
disciplinares y marcos curriculares se vuelven asi dimensiones a tener en cuenta para asimilar las
nuevas tendencias, demandas y expectativas que emergen en un mundo en cambio constante.

° El mundo del trabajo requerird nuevos conocimientos y capacidades, los cuales deben ser
tenidos en cuenta en la educacidon superior. En este sentido, deben ser reforzados diversos
conocimientos relacionados con la informdtica, como ciencias de datos, inteligencia artificial,
robodtica. También resulta esencial la formacién para encarar tareas complejas en entornos flexibles
y multidisciplinares con creatividad e innovacidn, ya que, a diferencia de lo que sucedia en el siglo
XIX y gran parte del siglo XX, muchos conocimientos cambian vertiginosamente. Esto nos pone
frente al desafio de repensar los contenidos de la ensefianza y del aprendizaje en ingenieria para
considerar su relevancia tanto en la formacién especifica como en su relacién con el contexto
regional e internacional asi como su permanencia para la comprensidn de la realidad.

° La interdisciplinariedad es una caracteristica de esta revolucién que cruza horizontalmente
no solo a las ingenierias sino también a otras ciencias y profesiones, transformando a la capacidad
de trabajo con otras y otros profesionales en una habilidad clave. Por lo tanto, el desarrollo de
habilidades como la creatividad, el trabajo en equipo, la expresién oral y escrita y la empatia deben
ser consideradas en los planes de estudio.

° Dada la velocidad de los cambios, y la necesidad de formar profesionales que sean capaces
de liderarlos, nuestro marco curricular, reglamentos y planes de estudio deben ser lo suficientemente
flexibles para facilitar formaciones ddctiles y, a la vez, para permitir adaptaciones rdpidas a los
nuevos tiempos que se avecinan.

3.2.7. Preocupacion creciente por el Impacto Social y Ambiental de la Ingenieria

La Universidad de Buenos Aires, mediante la Resolucion del Consejo Superior 520/10, establece como
requisito para todo el estudiantado de la UBA la realizaciéon de una Practica Social Educativa. Asimismo,
la necesidad de darle a la educacidn en Ingenieria una mirada social, sobre todo desde la Universidad
publica, ha llevado a discusiones no sélo en relacién a las y los destinatarios de la ensefianza sino
también respecto del para qué y para quiénes sera el beneficio de esos procesos educativos, estudios e
investigaciones.

Por lo tanto, la formacién de grado debe incluir no sélo la realizacién de las mencionadas practicas
sociales, sino también la realizacion de investigaciones y la ensefianza de métodos y practicas ingenieriles
que satisfagan las necesidades sociales actuales y con prospectiva de futuro. La innovacion en ingenieria
con alcance social y la evaluacion del impacto social de los diferentes proyectos y acciones son cuestiones
hoy imprescindibles tanto en el mundo de la investigacion como en el productivo. En este sentido, es
necesario e imperioso profundizar el conocimiento y la practica de los estudios ambientales e incorporar
de manera sistemdtica el andlisis del impacto social en todo el proceso de concepcién, disefio,
implementacién y operacidon de proyectos de ingenieria. Estos conocimientos y practicas deben tener
vista de largo plazo pensando en las generaciones futuras y en la sustentabilidad social, econdmica y
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ambiental y encontrarse integrados a las distintas actividades académicas, asignaturas de proyectos y
tesis, para que se desarrolle la capacidad de conocimiento sistémico y de relacionar variables.

3.2.8. Promocion del ingreso, graduacion y desarrollo profesional de las mujeres
en carreras de de la Facultad Ingenieria

Histéricamente las carreras de ingenieria fueron disciplinas estudiadas y ejercidas mayoritariamente por
varones (ver Anexo 4), esto es producto de factores multidimensionales, multiples causas que
indefectiblemente son originadas por un sistema estructural, cultural, socioecondmico y politico. La
FIUBA sostiene su compromiso de un tratamiento equitativo para todas las personas y el respeto a la
diversidad, las diferencias y la pluralidad.

En las carreras de Ingenieria, el sistema patriarcal se manifiesta principalmente en los roles y estereotipos
de género, estos son culturalmente aprendidos y aprehendidos desde los inicios de los procesos de
socializacién humana. Una referencia empirica que da cuenta de esto son los juguetes diferenciados para
cada género, asi como también los roles diferenciados por género en diferentes ambitos y niveles del
sistema educativo y de la practica profesional.

Asimismo, es menester destacar que las multiples expresiones de violencia o discriminacién por razones
de género u orientacidn sexual (esto es, en todos sus tipos y que afecte a personas que se autoperciben
como mujeres y/o como parte de las disidencias) afectan la continuidad de la formacién académica y el
normal desempefio académico y laboral. Es por esto que en la UBA se aprobd mediante la Res. (CS)
4043/15, y la Res. (CS) 1918/19 (y las normas modificatorias y complementarias) un protocolo de accidn
institucional en pos de erradicar la violencia de género u orientacidn sexual, mediante la prevencion e
intervencidén ante las posibles situaciones que impliquen acoso sexual o hechos con connotacién sexista.
Ademas, por Res. (CS) 428/19 se aprobd la paridad de género en las listas de candidatas y candidatos a
representantes ante los érganos de gobierno de la Universidad.

Para lograr la igualdad de género es necesario generar politicas de equidad y un ambito universitario
donde prime el respeto a toda la comunidad de la FIUBA. Esto solo es posible con concientizacién y
formacion. Por esta razén, mediante la Res. CD N° 24/18, se aprobd la nueva estructura de la FIUBA,
donde se jerarquizo la necesidad de que mujeres y diversidades estudien ingenieria y sin discriminacion
alguna: se creé el Area de Coordinacién para la Inclusién, Diversidad y Género en la Secretaria de
Inclusion, Género, Bienestar y Articulacién Social. Asimismo, es menester destacar que en el afio 2017 se
aprobd en Consejo Directivo la creacién del Programa por la Igualdad de Género, y la adhesidn de la UBA
a la Ley Micaela, que obliga a autoridades y funcionarios a capacitarse en perspectiva de género.

Esta concientizacion y formacidn en el dmbito universitario coadyuvara a la igualdad de Género, no solo
en las propias aulas, sino también en el dmbito laboral, cientifico y profesional, en el marco de una
sociedad donde muchos organismos y empresas se encuentran realizando amplios esfuerzos por alcanzar
estos mismos objetivos.

3.2.9. Desarrollo de la Internacionalizacion de la Educacion Superior

Otro cambio de contexto que ha impactado de forma creciente en las universidades es la
internacionalizacién de los estudios superiores, en relacion con la movilidad de las y los estudiantes de
grado -quienes realizan experiencias de intercambio, en general hacia el final de sus estudios- y de
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posgrado -fundamentalmente las y los recién recibidos- asi como en relacidn con otras modalidades de
cooperacién entre instituciones de distintos paises.

En esta linea se proponen planes de estudio que incorporan actividades curriculares tendientes al
desarrollo de capacidades para insertarse en diversos contextos inter y multiculturales: movilidad
académica, ensefianza de idiomas, entre otras acciones.

3.2.10. Nuevas tendencias en ensefanza de la ingenieria

Las tendencias que se resefan surgen de: (1) el relevamiento de lo que vienen realizando instituciones de
educacion superior que lideran los rankings mundiales en el area de ingenieria -Universidad de
Cambridge y University College of London (Reino Unido), Massachusett Institute Technology (Estados
Unidos), Universidad Nacional de Singapur y Singapore University of Technology and Design (Republica de
Singapur), Charles Sturt University (Australia) and Delft University of Technology (Paises Bajos)-; (2) las
propuestas de diversas organizaciones que agrupan a instituciones que ensefian ingenieria -Asociacion
Iberoamericana de Instituciones de Ensefianza de la Ingenieria (ASIBEI), Proyecto Tuning, CDIO (Proyecto
Concebir, Disefiar, Implementar y Operar) y Consejo Federal de Decanos de Ingenieria (CONFEDI)-; (3) la
consulta a especialistas (Camilloni, 2016; Graham, 2018, Bankel et Al, 2005, entre otros).

En relacidn al perfil de las y los graduados, es posible reconocer los siguientes aspectos:

e Capacidad del trabajo en equipo que permita aprovechar las redes sociales para intercambiar
experiencias y conocimientos y realizar tareas en equipos interdisciplinarios y multiculturales.
Perspectiva global, pensando en la sostenibilidad y el cuidado del ambiente y la sociedad.

Desarrollo del liderazgo y la proactividad.

Capacidad de andlisis y pensamiento critico y divergente.

Capacidad para innovar conforme a las necesidades de la sociedad y del pais construyendo trabajo

interdisciplinario y equitativo, libre de violencia y discriminacién étnica, racial, etaria, de clase, de

género y diversidad, entre otras.

e Capacidad para afrontar los problemas con creatividad y de operar en contextos socio productivos
gue necesitan la incorporacién de innovacidn para mantenerse en funcionamiento en forma
competitiva.

® Manejo de la tecnologia como una herramienta de la ingenieria. En particular, dominio de las diversas
tecnologias emergentes que permitan aplicar los conocimientos con mayor efectividad, para recibir y
transmitir informacion de forma mas rapida, y aplicar los conocimientos de manera efectiva. En
particular, ingenieria de datos, inteligencia artificial, data mining, andlisis de datos, robética.

e Capacidad para aprovechar la informacidn disponible —cada vez mayor—, juzgar su relevancia y calidad
para transformarla en un producto o servicio que sea insumo para la resolucion de problemas
complejos.

e Sélida formacién en ciencias basicas y de la ingenieria, como base para la comprensién de los
desarrollos futuros.

e Capacidades para el aprendizaje permanente o formacién continua. El aprendizaje es continuo y se
prolonga luego de la graduacidn. Por lo tanto es clave que el estudiantado "aprenda a aprender".
Ademas, los esquemas de formacién deben hacer “factible la articulacién con cursos y diplomados de
educacién continua, capacitacion laboral” (ASIBEI, 2014; p. 16).
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Dominio del idioma inglés y a veces también de otros idiomas, incluido el chino (el 90% del
conocimiento que se genera en el mundo se traduce al inglés, y el 40% al chino).

Los disefios curriculares evidencian las siguientes tendencias:

Acortamiento de la duraciéon de los trayectos formativos. China replanted la duracién de las carreras
de ingenieria, reduciéndolas de 5 a 4 afios. El modelo anglosajén y europeo consta en general de dos
ciclos, el primero de 3 o 4 afos y el segundo de 2 anos que acredita el titulo con competencias
profesionales, aun cuando no siempre los titulos son habilitantes para el ejercicio profesional. Cabe
sefialar que estos tiempos corresponden a estudiantes con dedicacién exclusiva al estudio.
Flexibilidad de los programas académicos: Aumento del grado de libertad del estudiantado en la
eleccion de trayectos formativos diversos, incluyendo el reconocimiento de saberes adquiridos por
fuera de las asignaturas (por ejemplo, la participacién en proyectos institucionales de distintos tipo)
y de actividades extracurriculares (seminarios, congresos, asignaturas de otras carreras u otras
facultades, actividades de extension, actividades docentes, etc.) asi como el reconocimiento de los
trayectos formativos acreditados en otras instituciones.

Internacionalizacion para fortalecer los vinculos con las universidades extranjeras. Implica que
estudiantes y docentes tengan conocimientos de otro/s idioma/s para realizar actividades de
intercambio o de internacionalizacion en casa. Cada vez mas se la considera una actividad
imprescindible para consolidar la excelencia académica.

En cuanto a la ensefianza, se destacan los siguientes aspectos:

Modelos de ensefanza centrados en el estudiantado: Supone que la ensefianza se preocupe por
generar procesos de aprendizaje atractivos, efectivos, de calidad, mas flexibles y eficientes y
adaptados a la cambiante dinamica del entorno. Ello implica el redisefio de los contenidos
curriculares y el uso de metodologias de aprendizaje mas personalizadas, con mayores opciones de
interactividad y conectividad, recurriendo a los avances de la tecnologia digital. Para ello se
requieren estructuras mas horizontales, con modelos educativos descentralizados y departamentos
mas abiertos a la realidad social, incluyendo tanto lo local como lo global. Dentro de esta légica, las y
los docentes tienen el rol de facilitadores/as que ponen en manos del estudiantado los recursos y se
encargan del acompaifiamiento y asistencia a lo largo del proceso de aprendizaje.

Aprendizajes activos a través de proyectos o problemas abiertos y preferentemente reales: Los
aprendizajes -incluso los tedricos- tienden a organizarse desde los primeros afios en torno al
desarrollo de proyectos de ingenieria, preferentemente interdisciplinarios, que se realizan en
equipos cooperativos de trabajo inter— multi- o trans-disciplinarios y multi- o inter-culturales. Estas
propuestas de ensefianza suponen formas innovadoras de articular la ensefianza de los contenidos
disciplinares con el desarrollo de habilidades de distintos tipos (Bankel et Al, 2005, p. 132).

Fuerte peso de la formacion practica tedricamente fundamentada en todas las asignaturas: La teoria
constituye un insumo central para la resolucién de problemas o el disefio de proyectos. Las
actividades de aprendizaje se disefian de manera de requerir que las y los estudiantes recurran a la
teoria ya aprendida y que deban aprender nuevas para resolver los desafios que propone la
formacion practica.
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® Propuestas integradas: Los contenidos incluyen tanto los conceptuales como las habilidades (como
hacer) y actitudes (relaciones interpersonales, manejo de la ansiedad y el estrés, etc.) necesarias
para desempenfarse en el mundo profesional. Ello supone una mayor integracion y coordinacion de
los contenidos y las metodologias (por ejemplo, a partir del trabajo en proyectos interdisciplinarios).

® Modalidades de ensefianza con uso de tecnologia: Los nuevos ambientes de aprendizaje incluyen la
incorporacion de tecnologias en el aula y la ensefianza a distancia en sus multiples acepciones: no
presencial, virtual, mediada por tecnologias, hibrida, etc. e implica, que las y los docentes no
siempre comparten el espacio y el tiempo con sus estudiantes, ni las y los estudiantes entre si. La
Universidad de Buenos Aires, a través de varias resoluciones, ha incentivado la promocién de dicha
aplicacién. Asi se aprueba en el 2018, por Resolucién del Consejo Superior, el Sistema Institucional
de Educacién a Distancia para el desarrollo y evaluacidn de propuestas de educacidn a distancia de la
UBA. Entre las ventajas de la educacién a distancia se pueden mencionar la posibilidad de flexibilizar
la ensefianza en términos de espacio y tiempo, incrementar la autonomia del/a estudiante en el
proceso del propio aprendizaje, promover el acceso a multiples fuentes de datos y materiales
educativos, facilitar la interaccidén estudiantes-docentes por medio de la comunicacidén sincrénica y
asincronica, favorecer la integraciéon de comunidades virtuales (intra e interinstitucional). La
modalidad a distancia permite que las personas adultas tengan mas oportunidades a la hora de
cursar estudios superiores o actualizarse, en especial quienes tienen inconvenientes de tiempo o
distancia. A su vez, la incorporacion de estrategias didacticas con la incorporacion de entornos,
técnicas y recursos tecnoldgicos, como la realidad virtual, aumentada y el uso de la inteligencia
artificial, son tendencias que se abren camino en el ambito educativo.

Muchas de estas tendencias de orden pedagdgico-didactico en el campo de las ingenierias se sustenta en
la propuesta de la iniciativa CDIO (acrénimo de concebir, disefiar, implementar y operar) que promueven
en sus inicios el Massachusetts Institute of Technology (MIT) junto a las universidades suecas Linkdping,
KTH y Chalmers. CDIO nuclea hoy a mas de 80 instituciones que ensefan ingenieria en 25 paises .

3.2.11. Escasa investigacion y desarrollo en ciertas dreas de Ingenieria en FIUBA
y falta de una adecuada articulacion entre |la
investigacion-desarrollo y la docencia

Hasta la década del 90, una parte importante de la investigacion que se desarrollaba en la Facultad de
Ingenieria de la UBA estaba impulsada por los Institutos, Escuelas y Centros creados como grupos de
desarrollo tecnoldgico asociados a las grandes empresas del estado (YPF, Obras Sanitarias, Agua y
Energia, SEGBA, Gas del Estado, Entel, Vialidad Nacional, etc.) asi como a otras empresas privadas de
fuerte desarrollo nacional, al servicio de un modelo con tendencia a la industrializacion y sustitucion de
importaciones. La venta o debilitamiento de estas empresas afectd fuertemente los recursos disponibles
asi como la demanda concreta de soluciones tecnoldgicas por parte del medio, lo cual redujo las
posibilidades de investigacién en nuestra facultad.

En afios posteriores, la mayor institucionalizacion del sistema cientifico argentino, reforzado con la
creacion del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, no fue integralmente aprovechada por nuestra Facultad.
Ello se reflejé en una relativamente baja incorporacion de docentes de mayor dedicacién y en la creacion
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de pocos Institutos de Investigacion UBA. Este hecho afecta especialmente a algunas areas de nuestras
carreras.

Pese a ello, la FIUBA sigue siendo un ambito que alberga Institutos y grupos de investigacion de alto nivel,
que desarrollan investigaciones en variadas tematicas propias de los campos disciplinares que hacen a las
ciencias de la ingenieria, y que generan aportes significativos al sistema cientifico. Este desarrollo permea
también en la formacidon de grado y de posgrado, en especial en el marco de las Tesis.

No obstante, los hechos previamente mencionados han generado areas de vacancia, dispersién de
grupos que trabajan en campos similares de la investigacion tecnoldgica y mantienen escasos vinculos
académicos e inclusive desconexion entre la investigacién efectivamente desarrollada y la transferencia
de esos conocimientos al estudiantado. El objetivo de la Universidad es la creacion de conocimiento y su
transmision a los estudiantes mediante la docencia y a la sociedad mediante la transferencia. Para ello se
propendera al aumento progresivo de la cantidad de los/as docentes dedicados a la investigacion
(especialmente en las ciencias de la ingenieria y en areas tecnoldgicas) asi como la institucionalizacion de
los grupos y laboratorios de investigacion y su posterior organizacidn y coordinacidon en Institutos de
Investigacién UBA que sean centros de referencia para el pais y la regién. De este modo, se facilitara la
vinculacion de los resultados de investigacion con la ensefianza de grado.

En este aspecto, desde la perspectiva de la ensefianza de grado, es de fundamental importancia
incorporar a los/as estudiantes a los laboratorios de investigacién, de modo de acercarles los
conocimientos generados y reforzar las vocaciones por la investigacion y desarrollo, incentivando su
interés por participar en dichas actividades.

3.2.12. En sintesis, se hace necesaria la actualizacién de la Estrategia Académica
de la FIUBA

Visto el tiempo transcurrido desde el uUltimo Plan de Facultad para todas sus carreras, Plan 1986-
Resolucién Consejo Superior N° 229/86, se plantea la necesidad de actualizar la estrategia académica de
la FIUBA, incluyendo los planes de estudio de grado. Con este fin, se pone en debate un nuevo marco
curricular que establezca las bases para un plan integral de carreras de FIUBA que tenga en cuenta la
situacion actual y la deseada y se articule con el resto de las propuestas que integran el Plan 2020.

Han pasado casi 35 anos de aquellas discusiones y debates que llevaron a la concrecién del Plan '86. El
contexto era muy distinto al actual en muchos de los aspectos que afectan las definiciones que hacen a
un Plan de Estudio. En aquel momento, el contexto politico y econdmico local en una democracia recién
retomada, obligaba a renovar las propuestas de los estudios superiores. El contexto global era el de la
guerra fria en un mundo completamente polarizado. El contexto de desarrollo tecnoldgico tenia en pleno
auge a la electrénica y un reciente nacimiento de la computacién/informatica en la Argentina.
Actualmente, estos ultimos desarrollos tecnolégicos se han transformado en lo que hemos descrito como
la denominada 4ta. Revolucién Industrial; resulta innumerable la tecnologia no disponible en los 80 y que
hoy se encuentra al alcance no solo de las instituciones sino también de las personas. También ha
cambiado sustancialmente el contexto global tras la caida del muro de Berlin y el comienzo de una nueva
época.
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4. Marco Curricular

4.1. Perfil de los y las graduados/as FIUBA

El perfil de los y las graduados/as FIUBA, en el marco provisto por el Estatuto de la Universidad de Buenos
Aires, por la Vision, la Mision (Res CD 148/06), y la Politica de Calidad de la Facultad de Ingenieria (Res CD
258/18), constituye un aspecto orientador de la definicidén de los distintos elementos que conforman el
Plan 2020. Dicho perfil constituye un conjunto integrado de rasgos que caracterizan a las y los graduados
de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires en un nivel adecuado a profesionales que
inician sus actividades y que cuentan con las herramientas para continuar desarrollando y profundizando
su formacion a lo largo de su carrera profesional.

El Plan 2020 se propone formar profesionales de excelencia, que puedan desenvolverse
profesionalmente de manera satisfactoria en distintos dmbitos y contextos: integrando organizaciones
publicas o privadas, en actividades de investigacion y desarrollo, en consultoria, desarrollando
emprendimientos, entre otras actividades posibles.

Entre los rasgos que caracterizan a una persona graduada en FIUBA, con las especificidades que
corresponda establecer en cada carrera, se pueden mencionar:

® Formacion académica (cientifica y tecnoldgica) y profesional sélida y actualizada que le permita
interpretar y procesar los cambios de paradigmas, extender la frontera del conocimiento e
intervenir en las politicas publicas.

e Competencia para seleccionar y utilizar de manera efectiva las técnicas y herramientas propias de
su carrera, tanto para la actividad profesional de excelencia como para iniciarse en la docencia, la
investigacion y el desarrollo.

e Capacidad de disefiar, planificar, realizar, evaluar, mejorar y gestionar proyectos y de generar e
implementar soluciones a problemas profesionales complejos de naturaleza tecnolégica, que
sean acordes a los requerimientos del mundo actual y a las necesidades de la sociedad y del pais,
gue les permita contribuir al desarrollo econédmico, ambiental y social con una perspectiva de
accesibilidad y sustentabilidad.

e Formacion integral que habilite el ejercicio profesional con una visién interdisciplinaria y amplia
del pais y del contexto, de acuerdo con principios éticos, compromiso social y responsabilidad
civica.

e Competencias para desempenarse con creatividad, emprendedorismo y espiritu critico,
integrando y liderando equipos diversos.

e Capacidad para el aprendizaje continuo y auténomo y el desarrollo profesional en contextos de
cambios sociales y tecnoldgicos.
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e Competencias comunicacionales para desempenarse en contextos interdisciplinarios,
interculturales e internacionales; en redes virtuales y en dinamicas de trabajo grupal; utilizando
tanto el espafiol como el inglés.

4.2. Las Carreras y sus duraciones

El objetivo del Plan 2020 es que la duracidn real de las carreras tienda a acercarse a la duracidn tedrica, lo
cual supone establecer parametros adecuados de carga horaria semanal que permitan un real cursado y
aprobacién de las asignaturas propuestas en el plan. La distribucion de la carga horaria a lo largo de la
carrera debe tener en cuenta tanto las exigencias de asistencia a clase (en aula o equivalente a través de
dispositivos tecnolégicos) como las de estudio y trabajo personal, de manera de asegurar la factibilidad
de un cursado regular y contribuir a la permanencia reduciendo la desvinculacién académica por razones
econdmicas, culturales y/o sociales.

Ingenieria Licenciatura
Cargas horarias totales del Plan de Estudio
Carga horaria minima total (horas de clase incluyendo CBC) | 3600 (%) 2600 (%)
Carga horaria maxima total (horas de clase incluyendo CBC) | 4500 (°) 3400 (%)
Cargas horarias semanales por cuatrimestre
Carga horaria semanal promedio de clase por |24 (%) 24 (%)
cuatrimestre (maximo)
Carga horaria semanal maxima de clase por cuatrimestre 26 (%) 26 (%)
Carga horaria semanal maxima de dedicacion total a los | 44 (') a4 (")
estudios
Cargas horarias por asignatura
Carga horaria maxima adicional de estudio personal y | igual acarga | igual a carga
trabajo académico fuera de clase por asignatura respecto de | horaria de | horaria de
las horas de clase correspondientes a los créditos clase (%) clase (%)
Carga minima de créditos por asignatura 2 (%) 2 (%)
Carga méaxima de créditos por asignatura 8 (%) 8 (%)

(*) Exigencia minima segin Ministerio de Educacién para las Ingenierias, incluye CBC.

(%) Exigencia minima segun Ministerio de Educacidn para las Carreras de Grado del Articulo 42 (Res ME
06/1997), incluye CBC. Algunas carreras del articulo 43 tienen exigencias minimas superiores en carga
horaria.
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(*) Supone 24 horas semanales de clase durante 10 cuatrimestres + CBC.

(*) Supone 22 horas semanales de clase durante 8 cuatrimestres + CBC.

(°) Se supone que la suma de la carga horaria de todos los cuatrimestres (excluido el CBC) dividido por la
cantidad de cuatrimestres no debera superar las 24 horas de clase por semana (en aula o equivalente a
través de dispositivos tecnolégicos, sin contar las horas destinadas al estudio y trabajo independiente).

(°) Horas de clase en aula o equivalente a través de dispositivos tecnoldgicos (sin contar las horas
destinadas al estudio y trabajo independiente).

(") Horas totales destinadas a la asignatura, incluyendo la carga horaria en aula, a través de dispositivos
tecnoldgicos, y de estudio y trabajo independiente.

(%) La carga horaria destinada al estudio y trabajo independiente fuera de clase no podra superar la
cantidad de horas presenciales establecidas para la asignatura.

En todos los casos, la carga horaria semanal estad pensada sobre la base de un cuatrimestre (16 semanas
de cursado). Estos valores semanales son mayores en el periodo de verano o en cursos intensivos
especificos.

Los créditos son una unidad de medida de la dedicaciéon académica del estudiantado. Se computan
considerando 1 (un) crédito como equivalente a 16 (dieciséis) horas de clase (en aula o equivalente a
través de dispositivos tecnoldgicos). Ademads, se debe establecer la carga horaria adicional de estudio
personal y trabajo académico fuera de clase que estimativamente las y los estudiantes deben dedicar a
cada asignatura. La relacién entre horas presenciales en aula, en el trabajo a través de dispositivos
tecnolégicos (como complemento a la presencialidad) y de horas de estudio y trabajo personal puede ser
variable de acuerdo con las caracteristicas de cada asignatura.

4.3. Configuracion del Plan de Estudio

El Plan de Estudio debe estar organizado de manera de garantizar la flexibilidad de la cursada, la
integracion de los aprendizajes y una apropiada formacién profesional de acuerdo con el perfil de las y
los graduados vy las actividades profesionales de cada carrera. El conjunto de asignaturas que se definan
para cada carrera debe asegurar la formacion no sélo en términos de los contenidos conceptuales
minimos requeridos sino también del desarrollo de los procedimientos, habilidades, capacidades vy
competencias esperables de las y los profesionales graduados/as por la FIUBA.

Se propone un modelo curricular:

® por asignaturas que, no obstante, habilita la inclusidon de otros formatos.

® que tienda a una organizacidon por columnas, lo cual supone incluir desde el inicio asignaturas
correspondientes a los distintos bloques de contenidos (es decir, incorporar asignaturas
tecnolégicas desde los primeros cuatrimestres y en simultdneo extender en el tiempo el
desarrollo de contenidos de ciencias basicas).

® que incorpore propuestas de prdctica pre-profesional a través de proyectos, problemas u otras
metodologias centradas en el estudiantado.
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El Plan de Estudio puede organizarse de acuerdo con el formato cldsico de asignaturas por cuatrimestre o
bien proponer otros modos de presentacién. También pueden proponerse alternativas que indiquen el
cursado de acuerdo con las posibilidades de dedicacion al estudio de distintos grupos de estudiantes.

Se propone que el Plan 2020:

1. garantice la calidad del titulo sin sobrecargar la Carrera. La sobrecarga conlleva a un alargamiento
innecesario de los estudios y les resta competitividad a las y los profesionales una vez recibidos de esta
Casa de Altos Estudios.

2. asegure el desarrollo de habilidades y la incorporacion de contenidos transversales vinculados al
perfil de los y las graduados/as FIUBA, lo cual supone pensar el plan de estudio desde la logica de las
experiencias formativas que deben realizar las y los estudiantes para alcanzarlo y no sdlo los contenidos
que deben aprender.

3. mantenga la mayor cantidad de asignaturas comunes con otras carreras, de manera de evitar la
dispersion de esfuerzos del cuerpo docente, favorecer la movilidad entre carreras de la FIUBA y aumentar
la oferta de cursos y horarios.

4, articule adecuadamente el Ciclo Basico Comun (en tanto primer afio de las carreras) con las
asignaturas iniciales con vistas a optimizar los tiempos de ensefianza y los resultados de aprendizaje de
los/as estudiantes.

5. incorpore asignaturas especificas de los campos de desempeio profesional desde los primeros
cuatrimestres de manera que el estudiantado entre en contacto con temas propios de la carrera que
cursa en sus diversas orientaciones, al mismo tiempo que contribuyan a la atribucién de sentido y a la
consiguiente comprensién de los contenidos de las ciencias basicas.

6. incluya asignaturas con distintos formatos (materias, seminarios, talleres, laboratorios, proyectos,
practicas u otros formatos), de acuerdo con las necesidades formativas a las que se busca dar respuesta.

7. ofrezca al menos tres asignaturas con propuestas integradoras distribuidas a lo largo de Ia
carrera: una al inicio como espacio introductorio; un Trabajo Integrador Final (Trabajo Profesional o Tesis)
que permita tanto la rapida actualizacion de los contenidos como la eleccién de las y los estudiantes de
una parte de su recorrido académico’; y una intermedia hacia la mitad de la carrera.

8. organice las asignaturas electivas y optativas en dreas de focalizacion que habiliten la
profundizacion en distintas areas disciplinares y/o profesionales, faciliten la eleccion de recorridos
académicos de acuerdo con los intereses de las y los estudiantes y promuevan la internacionalizacién.

9. evite en lo posible la conformaciéon de bloques rigidos y de correlatividades que traben el
cursado, asi como la excesiva fragmentacidn en asignaturas de pocos créditos.

10. habilite la posibilidad de articulacién entre asignaturas de la misma carrera (o incluso entre
carreras): actividades practicas diferenciadas en torno a un mismo proyecto global, finales integradores
de distintas asignaturas, trabajos practicos que se sostienen a lo largo de mas de una unidad curricular
sin requerir necesariamente el cursado simultaneo, proyectos interdisciplinarios, entre otras opciones.
Las Comisiones Curriculares pueden proponer también unidades troncales que ocupen el lugar de centro
de la formacidn, o proyectos centrales a los cuales aporten distintas asignaturas, cuidando de no superar
una carga horaria razonable para la factibilidad de su cursado simultaneo.

! Las Licenciaturas podran contar con menor cantidad de trabajos integradores.

30





11. garantice la formacién practica suficiente, incluyendo tanto experiencias formativas simuladas
como en contextos reales variados en distintos momentos de la carrera: actividades de laboratorio,
planteo de problemas abiertos, desarrollo de casos de estudio, disefio de proyectos, practicas
pre-profesionales, practicas sociales educativas, actividades de aprendizaje-servicio, etcétera. El
desarrollo de practicas pre-profesionales y sociales debe estar contemplado en todas las carreras con una
carga horaria suficiente para la formacién profesional.

12. asegure una formacion profesional integral que incorpore la perspectiva ética, de género,
inclusidn social, diversidad, derechos humanos y sostenibilidad social, ambiental y econémica.

13. ofrezca oportunidades al estudiantado para participar en actividades de investigacién, desarrollo
tecnoldgico, extensién y transferencia.

14. incentive y garantice el reconocimiento de créditos por la realizacion de actividades
extra-curriculares con valor formativo: ayudantias docentes, participacién en proyectos de investigacidn
y/o extension, participacion activa en actividades académicas y cientificas, tutorias, materias o
seminarios realizados en otras carreras o unidades académicas, cursos de idiomas, etcétera.

15. habilite el reconocimiento de saberes adquiridos en otros espacios formativos a través de los
mecanismos que se establezcan.

16. incentive el cursado y aprobacién de asignaturas en otras Universidades a través de planes de
intercambio académico que reconozcan créditos, internacional o nacionalmente.

17. habilite el manejo de inglés obligatorio.

18. analice la posibilidad y conveniencia de cursado presencial y no presencial, fomentando el uso
convergente de las tecnologias disponibles.

4.4. Ciclo Basico Comun

El Ciclo Basico Comun constituye el primer afio de todas las carreras, por lo cual no puede quedar al
margen de la revisidn curricular y del desarrollo de acciones de mejora. La formacién en Ciencias Basicas
iniciada en el CBC constituye la base de la formacion que se desarrolla luego en las asignaturas del ciclo
de grado. Ello requiere de una adecuada articulacion entre las asignaturas del CBC y sus correlativas en
FIUBA.

En este sentido, no solamente es necesaria la revision del CBC, sino que resulta particularmente
importante que se sostenga una linea de continuidad entre los contenidos y metodologias de las
asignaturas de Ciencias Basicas en el CBC y las que se ofrecen luego en la Facultad. En este sentido, se
trabajara desde la FIUBA en una mejora de la coordinacidn entre los/as docentes del CBC y de la Facultad
en cada una de las asignaturas que presentan continuidades.

También resulta un desafio valioso pensar la educacidn superior y las carreras que se imparten en la
Facultad de Ingenieria como parte del sistema educativo en su conjunto y en didlogo con él, desde una
busqueda de integralidad. Se propone pensar a la Facultad como sujeto enunciador y parte de las
discusiones educativas, desde donde puedan emerger propuestas y articulaciones en didlogo con la

31





escuela secundaria, en un abordaje integral; en tanto una mejora de la formacién que reciben los y las
estudiantes en la escuela secundaria redundaria en un mejor desempefio en el CBC y en la Facultad.

4.5. Ciencias Basicas

El primer tramo de las carreras en FIUBA requiere de una profunda revisién.

Por un lado, se hace necesario incorporar desde los primeros cuatrimestre asignaturas que permitan a
los/as estudiantes una mejor comprensién de sus carreras. En este sentido, en el apartado 4.2. ya se
propuso que las Comisiones Curriculares propongan planes de estudio que tiendan a una organizacion
que incorpore asignaturas tecnoldgicas desde los primeros cuatrimestres y en simultaneo extiendan en el
tiempo el desarrollo de contenidos de ciencias basicas. La asignatura “Introducciéon a <carrera>”
contribuye también en este sentido.

En la misma linea, se hace necesario diferenciar la idea de ciencia basica (como disciplina fundante de los
desarrollos tecnolégicos) de su ubicacidon temporal en el plan de estudios. Una ubicacién de la ensefianza
de los contenidos de ciencia basica en tiempos mdas cercanos a los requerimientos de su uso en las
asignaturas de las ciencias de la ingenieria favoreceria los aprendizajes de estos contenidos y su posterior
movilizacidn para la resolucion de problemas ingenieriles. Ademds, es importante tener en cuenta que las
ciencias basicas no se agotan en las asignaturas obligatorias comunes y que los distintos planes de
estudio pueden prever la incorporacidn de asignaturas de ciencias bdsicas a lo largo de toda la carrera.

Por otro lado, resulta imprescindible profundizar la articulacién entre las asignaturas de ciencias basicas y
las correspondientes a las ciencias de la ingenieria, tanto en lo que corresponde a la secuencia de
contenidos como, en lo que resulta ain mas importante, en sus enfoques de ensefanza. En este sentido,
es necesario que las asignaturas de ciencias basicas generen interés y hagan del aprendizaje una
experiencia agradable, se enfoquen en el estudio y comprensién de las teorias y modelos cientificos,
profundicen su perspectiva experimental, una mirada interdisciplinar que permita desarrollar los
contenidos de una disciplina en articulacién con otras tanto de las ciencias basicas como de las ciencias
de la ingenieria, incorporando recursos de la informatica y de tecnologias que resulten pertinentes.
Fortalecer la didactica de la practica y el aprendizaje basado en problemas y en proyectos permitiria al/a
estudiante adquirir capacidades y habilidades de aprender de forma continua, lo que lo hace un/a
profesional preparado/a para trabajar en un entorno dindmico y en cambio permanente (Albarracin;
Ferrigno y Wachenchauzer, 2017) .

4.6. Trabajos integradores

Los Trabajos integradores son espacios curriculares que buscan fortalecer la formacidon profesional de las
y los estudiantes a partir de la presentacién de propuestas que exigen el involucramiento en practicas
preprofesionales mediante la resolucion de problemas y/o el disefio y desarrollo de proyectos en
situaciones reales o simuladas. Los mismos permiten tanto la movilizacién y articulacién de los distintos
contenidos aprendidos en distintas asignaturas como el desarrollo de habilidades, capacidades, saberes
del oficio y competencias genéricas y especificas propias del trabajo profesional. En particular,
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constituyen instancias privilegiadas -aunque no Unicas- para la incorporacién de los contenidos
transversales explicitados en el apartado 4.8. de este Marco Curricular.

El Plan 2020 incluye tres asignaturas comunes con propuestas integradoras distribuidas a lo largo de la
carrera: uno al inicio como espacio introductorio a la carrera, un segundo Trabajo Integrador Intermedio
y un Trabajo Integrador Final (que puede adoptar el formato de un Trabajo Profesional o de una Tesis de
grado).

4.6.1. Trabajo integrador inicial - Introduccién a <carrera>

Todas las carreras deberan tener una asignatura que cumpla la funcion de introduccion a la carrera, la
cual deberd indicarse explicitamente en el Plan de Estudio y cumplir con los propdsitos y objetivos
establecidos en este parrafo.

Esta asignatura requiere que las y los estudiantes se involucren en la practica de la ingenieria dedicandole
al menos la mitad del tiempo a la resolucién de problemas y ejercicios simples de disefio, de manera
individual o grupal. En el desarrollo de estas actividades, conocen sobre las tareas y responsabilidades de
un ingeniero o ingeniera, a la vez que recurren a conocimientos disciplinares (lo cual les permite conocer
el sentido y el lugar que los mismos ocupan en el desempefio profesional) y desarrollan de manera inicial
actitudes y habilidades cognitivas, personales, interpersonales, que los preparan para experiencias mas
avanzadas de construccion de productos, procesos y sistemas.

Tiene como objetivos: estimular el interés del estudiantado y reforzar su motivacion; brindar
oportunidades para iniciar el desarrollo de las competencias genéricas y especificas propias de la
ingenieria; y promover la comprensién del sentido de las ciencias bdsicas en los estudios y en la practica
de la ingenieria.

Con este fin, debe incluir experiencias de aprendizaje de ingenieria de acuerdo con las caracteristicas
propias de cada terminal (disefio de proyectos, elaboraciéon de productos, resolucién de problemas
ingenieriles sencillos, generacién de programas informaticos, etc.) que proporcionen un marco para la
practica profesional, a la vez que contribuyan al desarrollo de los contenidos especificos que se
establezcan en cada carrera.

Teniendo en cuenta estos objetivos e intencionalidades pedagdgicas, las Comisiones Curriculares
especificaran las caracteristicas que asumira esta asignatura en sus carreras. La misma podra tener una
denominacién propia que dé cuenta de la carrera, una carga horaria entre 32 y 96 horas e incorporar
contenidos especificos de la carrera cuyo desarrollo potenciaria los aprendizajes esperados. El Plan de
estudio debe indicar explicitamente la asignatura que cumple esta funcién.

En consecuencia, se espera que esta asignatura abarque una iniciacidn al pensamiento ingenieril y al
desarrollo de habilidades y capacidades profesionales necesarias en las distintas etapas del disefio y
desarrollo de proyectos de ingenieria con un enfoque que contemple la sustentabilidad, la preocupacion
por el cuidado del ambiente y las personas, y el desarrollo de la sensibilidad frente a las problematicas de
género, inclusién, diversidad y derechos humanos. De este modo, podra dar cuenta de la funcién social
de la ingenieria, de los distintos dmbitos de insercién profesional, asi como de los distintos problemasy
soluciones tecnoldgicas a lo largo del tiempo y sus proyecciones a futuro.

2 Las Licenciaturas podran contar con menor cantidad de trabajos integradores.
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4.6.2. Trabajo Integrador Intermedio

Los planes de estudio deberan incluir como minimo un Trabajo Integrador Intermedio a realizarse en el
marco de una o mads asignaturas obligatorias de la carrera. Con este fin, las Comisiones Curriculares
especificaran la/s asignatura/s que cumplird/n con este requisito. Ademas, seria deseable que las carreras
implementaran otros Trabajos Integradores en diversas asignaturas.

La/s asignatura/s en las cuales se desarrolle/n el Trabajo Integrador Intermedio tiene/n que observar los
siguientes requisitos:

Incluir en el nombre la especificacion "Trabajo Integrador Intermedio", el cual puede
complementarse con un nombre descriptivo de los contenidos especificos de la asignatura. Por
ejemplo, <Nombre de la asignatura> - Trabajo Integrador Intermedio.

Tener un enfoque centrado en la practica propia de la carrera mas que en el desarrollo tedrico
disciplinar, con eje en la participacion de las y los estudiantes.

Adoptar la estructura de proyecto tecnoldgico (preferentemente en equipo e interdisciplinario)
con un eje formativo que permita la mirada integral del problema a encarar en el nivel exigible en
esta etapa de la carrera y dé lugar a un Informe Final con todos los aspectos necesarios que
hayan sido trabajados para la resolucion del problema.

Recuperar y reforzar los conocimientos disciplinares ya adquiridos en el trayecto formativo de
los/as estudiantes, lo cual permite reconocer el sentido y el lugar que los mismos ocupan en el
desempenfo profesional. Al mismo tiempo, estos conocimientos marcaran el nivel de exigencia
esperable.

Desarrollar los siguientes objetivos: facilitar la integracidn de conocimientos provenientes de
distintas disciplinas y de los saberes establecidos como contenidos transversales en el apartado
correspondiente de este Marco Curricular cursados hasta el momento; contribuir al desarrollo de
las habilidades, capacidades y competencias genéricas y especificas propias de la profesién; y
aportar al logro del perfil de las y los graduadas/os.

Incluir entre sus contenidos minimos: Anadlisis de demandas y necesidades. Construccién de la
situacidn problematica. Blisqueda activa de soluciones tecnolégicas. Construccion de criterios
para el andlisis de alternativas, que contemplen los impactos negativos potenciales o reales sobre
el ambiente, las personas y las comunidades. Habilidades y capacidades profesionales:
pensamiento estratégico y sistémico, trabajo en equipo, comunicacidon oral y escrita,
pensamiento alternativo, aprendizaje auténomo.

Evaluar tanto los procesos como los productos del trabajo realizado.

Articular con el Trabajo Integrador Inicial (Introduccion a <carrera>) y con el Trabajo Integrador
Final, de tal manera que el nivel exigible sea consistente con los avances que el o la estudiante va
logrando en sus distintas etapas de carrera.

Impulsar el trabajo en equipo y la perspectiva de sustentabilidad econdmica, social y ambiental.

Desde el punto de vista de su implementacién, cada carrera considerard las asignaturas con trabajos
integradores que existen en la actualidad o que puedan incorporarse en el Plan 2020. Los/as
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profesores/as responsables de estas asignaturas seran los responsables de esta actividad curricular en el
nuevo plan.

4.6.3. Trabajo Integrador Final (Trabajo profesional / Tesis de grado)®

El Plan de Estudios culmina con un Trabajo Integrador Final (TIF) que permite un abordaje integral de una
situacion similar a la que podria encontrarse en algln aspecto significativo del ejercicio profesional o de
la tarea de investigacién y/o desarrollo cientifico-tecnoldgico, teniendo en cuenta el perfil especifico de la
carrera. El TIF puede asumir la modalidad de un Trabajo Profesional (que podra realizarse en equipo) o de
una Tesis (que sera de realizacion individual). Se espera que la realizacién del TIF se articule con el
cursado de las asignaturas electivas y/u optativas. Las Comisiones Curriculares estableceran dentro del
Plan de Estudio la minima cantidad de créditos y/o asignaturas correlativas para habilitar |a iniciacién mas
temprana posible del TIF y permitiendo que el estudiante tenga la posibilidad de comenzar el TIF antes
de iniciar la cursada de los ultimos 3 (tres) cuatrimestres segun lo estipulado en el plan de estudios.
Ademas, cuando los/as estudiantes aspiren a obtener el certificado correspondiente a una de las areas de
focalizacidn previstas en su plan de estudios se sugiere que el TIF se realice en tematicas relacionadas con
la focalizacién.

En este sentido, se promueve la integracion de los distintos conocimientos aportados por la carrera en
funcién de la situacion problematica abordada, preferentemente en relacion con contextos reales
(organizaciones sociales, organismos del Estado, empresas, laboratorios, etc.), que promuevan la
integracion de los distintos conocimientos aportados por la carrera en funcién de la situacion
problematica encarada. En todos los casos, los TIF deben generar oportunidades para poner en practica y
desarrollar habilidades, capacidades y competencias genéricas y especificas propias de la profesion y del
perfil de los y las graduados/as FIUBA. El mismo ha de contemplar todas las dimensiones que sean
relevantes para la situacion abordada con una perspectiva de sustentabilidad econdmica, social y
ambiental.

Para favorecer el desarrollo de proyectos en contextos reales, asi como la interdisciplinariedad, la
Facultad contarad con una Base de Requerimientos de Ingenieria.

Las Comisiones Curriculares definirdn la cantidad de créditos del Trabajo Profesional (entre 13 y 18
créditos), y de la Tesis (entre 18 y 20 créditos).

El TIF contara con un Reglamento Unico especifico de manera de promover el trabajo entre estudiantes
de distintas carreras de esta facultad y eventualmente el trabajo interdisciplinario con otras facultades o
instituciones, y una metodologia andloga de evaluacién. Dicho Reglamento establecerd, entre otras
cosas: las definiciones comunes respecto a objetivos y alcances de esta instancia curricular, las
caracteristicas de la coordinacién entre las Carreras, las responsabilidades de la coordinacién y de las
Comisiones Curriculares, los objetivos y los requisitos exigibles para cumplimentar con esta instancia
curricular, los criterios de evaluacion y acreditacion.

Se espera que el Trabajo Profesional permita a los y las estudiantes encarar los distintos aspectos que
hacen al desarrollo de proyectos profesionales, tales como: relevamiento de necesidades; identificacién y
formulacién de problemas de ingenieria; busqueda creativa de soluciones y seleccidn criteriosa de la
alternativa mas adecuada; disefio de la solucion tecnoldgica, incluyendo la consideracién de las distintas
dimensiones (tecnoldgica, temporal, econdmica, financiera, medioambiental, social, etc.) que sean

3 Las Licenciaturas podran no tener un Trabajo Integrador Final.
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relevantes en su contexto especifico; planificacién de la resolucién, incorporando a las personas, grupos
o comunidades involucrados y/o afectados cuando corresponda; prevision de mecanismos alternativos
para minimizar, mitigar o remediar los impactos eventuales; seleccion y uso de los enfoques, técnicas,
herramientas y procesos mds adecuados al proyecto, sus metas, requerimientos y restricciones;
seguimiento, evaluacién y control del proceso de ejecucién; elaboracion de documentaciones y
comunicacién de recomendaciones.

En cuanto a la Tesis, la misma ha de permitir a los y las estudiantes introducirse en la préctica de la
investigacion como actividad profesional de los/as ingenieros/as, accediendo a los enfoques
tedrico-epistemoldgicos y metodoldgicos en la investigacion y desarrollo en el campo de la tecnologiay a
la practica de la escritura académica-cientifica (informes de investigaciéon, ponencias y trabajos
cientificos). A su vez, se espera que puedan conocer las distintas etapas del proceso investigativo,
incluyendo: estado actual del conocimiento; plan de investigacidon; los conceptos tedricos involucrados;
metodologias de recoleccion y andlisis de datos; interpretacién de resultados; elaboracion de
conclusiones; reconocimiento del impacto potencial del resultado.

4.7. Practica Social Educativa

Para cumplimentar la exigencia de la Practica Social Educativa (PSE) establecida por el Consejo Superior
en sus Resoluciones 520/10 y modificatorias, el Consejo Directivo preverd las modalidades para el
cumplimiento de este requisito en el Plan de Estudio de las Carrera, cuya obligatoriedad empezard a regir
a partir del momento en que la UBA lo establezca. Su propdsito central es desarrollar aprendizajes
pre-profesionales en el marco de un trabajo con contenido social, habilitando el desarrollo de habilidades
y valores de ciudadania. El Consejo Directivo dictard un Reglamento que establezca las caracteristicas que
deben tener los Proyectos correspondientes a la Practica Social Educativa y los procedimientos a seguir.

Ademads, se promovera que los/as estudiantes puedan realizar de modo voluntario experiencias de
Practica Social Educativa. Las Comisiones Curriculares podran reconocer créditos en funcidn de la
actividad realizada en cada caso.

4.8. Contenidos transversales

Los contenidos transversales constituyen saberes, habilidades, capacidades y competencias que las y los
estudiantes de todas las carreras de la FIUBA deben adquirir o desarrollar. Se los considera un nucleo
comun, con saberes distribuidos en todo el plan de estudios, y especialmente contemplados en las tres
instancias de trabajo integrador. En cuanto a su ensefianza, se desarrollan en distintas asignaturas
mediante actividades formativas, proyectos, resolucién de problemas, trabajos practicos en equipo, los
cuales necesariamente integran conocimientos especificos y transversales. No obstante esto, pueden
también incluirse como temas especificos en las asignaturas que cada Comisién Curricular establezca.
También contribuyen a su desarrollo las actividades extracurriculares organizadas institucionalmente.
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Practica profesional: incluye tanto conocimientos tedricos como distintos tipos de saberes,
habilidades, capacidades y competencias que hacen al saber profesional especifico, tal como se
especifica en el Perfil. Incluye habilidades experimentales y procedimentales, conocimiento de
criterios y reglas de procedimiento, capacidades de razonamiento y resolucién de problemas de
acuerdo con las reglas especificas de la profesion, etc. El desarrollo de este “saber profesional” es
producto de aprendizajes tedricos, pero sobre todo practicos, realizados en el marco de las
distintas asignaturas.

Investigacidn, desarrollo e innovacion: supone la capacidad para manejar las herramientas y
habilidades propias del hacer investigativo que contribuyen al desarrollo tecnolégico. Incluye:
plantear un problema de investigacidén y/o desarrollo, elaborar un marco contextual, revisar el
estado del arte, construir y validar modelos, crear y validar instrumentos de recoleccién de datos,
dominar las técnicas de analisis de datos, estructurar un documento académico con dominio de
la escritura cientifica, participar en encuentros cientificos. Son componentes centrales de esta
competencia, la capacidad de desenvolverse en operaciones cognitivas complejas, lo cual
requiere el desarrollo del pensamiento estratégico, sistémico, analitico y sintético. Con su
tratamiento transversal se espera desarrollar la motivacion por la tarea de desarrollo cientifico y
tecnolégico asi como fomentar su uso en las tareas profesionales.

Espiritu emprendedor: se trata de una competencia necesaria tanto en el desarrollo de
actividades propias como en el marco de cooperativas, pequefias y grandes empresas,
organizaciones de la sociedad civil y en el ambito estatal con valor tecnoldgico y/o social. Se basa
en desarrollar la curiosidad, la observacion y capacidad de deteccion de problemas y
oportunidades en conjunto con la habilidad de establecer redes para conseguir las metas,
desarrollar independencia, autoconfianza, proactividad e iniciativa, actualizdndose en forma
continua. Busqueda del aprendizaje constante a través de la accién y del error. Incorporacién de
metodologias agiles y sistemas de validacién. Orientacion a la accion y la prueba en entornos
colaborativos y de alta incertidumbre. Se debe trabajar el fomento de las habilidades
emprendedoras en las personas en concordancia con un contexto general de promocién del
desarrollo emprendedor, con la insercién de la Universidad en su comunidad local, regional e
internacional.

Creatividad e innovaciéon: supone asociar ideas y conceptos conocidos para producir soluciones
originales y desde enfoques no convencionales en la resoluciéon de problemas practicos, en la
concepcion y disefio de proyectos, en la identificacion de aspectos a mejorar, en la gestion de
planes de accién, y en cualquier otra instancia en la que se requiere planificar y tomar cursos de
accion determinados. Esta competencia es critica para sortear situaciones en donde se requiere
adaptacion y tolerancia al cambio. Son componentes centrales: el pensamiento critico desde una
perspectiva integral, la habilidad para definir y analizar los problemas desde diferentes enfoques
y para la evaluacidn de datos y lineas de accidn para conseguir tomar decisiones ldgicas de forma
imparcial y razonada.

Interdisciplinariedad: implica el desarrollo de las habilidades requeridas para trabajar en grupos
heterogéneos con profesionales de otras disciplinas para lograr un objetivo comun en un marco
de requerimiento de competencias y conocimientos diversos y complejos que exceden los
propios de una carrera. Supone capacidades comunicativas, el desarrollo de una mirada amplia
de los problemas tecnolégicos que incluye sus aspectos politicos y sociales, y sensibilidad para
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comprender y respetar culturas diferentes de la propia, asi como también respetar las diferencias
de género, diversidad, etaria y étnica.

Trabajo en equipo: supone la capacidad para interactuar en grupos heterogéneos desde diversos
roles y asumiendo las tareas adecuadas a cada momento. Requiere la articulacién efectiva de
diversas capacidades, entre las cuales se pueden mencionar: la identificacién de metas y
responsabilidades individuales y colectivas; la negociacién de ideas y criterios para lograr
consensos; el compromiso con las tareas y responsabilidades asumidas; el respeto por los puntos
de vista y opiniones de otras y otros integrantes y la buisqueda de acuerdos; la claridad en la
comunicacién; la capacidad para generar propuestas que integren distintas opiniones,
perspectivas, puntos de vista y abordajes disciplinarios. Incluye asimismo la capacidad de
liderazgo respetuoso y no discriminatorio, delegacién efectiva, resolucion de conflictos,
coordinaciéon de tareas, toma de decisiones.

Etica, Compromiso Politico y Responsabilidad Social: estas competencias hacen a la funcién
politico/social de la universidad publica y devienen de la misidon de esta Universidad, tal como lo
establece en su articulo primero el Estatuto Universitario: La Universidad de Buenos Aires es una
entidad de derecho publico que tiene como fines la promocidn, la difusion y la preservacion de la
cultura. Cumple este propdsito en contacto directo permanente con el pensamiento universal y
presta particular atencion a los problemas argentinos. Supone desarrollar las capacidades de
comprension de las politicas publicas y regulatorias en la especialidad en la que les
correspondiera ejercer su profesiéon asi como la de evaluar el impacto econdmico, social y
ambiental a nivel local y global de cualquiera de las acciones tomadas a nivel técnico.

Conciencia ambiental: incluye el compromiso con la preservacién, la mejora, el desarrollo y la
regeneracion de los elementos que integran el ambiente, el comportamiento respetuoso vy
generoso hacia el mismo y los conocimientos para evitar o minimizar los impactos reales o
potenciales de los disefos y desarrollos tecnolégicos y de su desempeiio profesional y personal
en el ambiente con una visién sostenible. Incluye, entre otros elementos, la optimizacion de
recursos, la eficiencia energética y el respeto y la generacién de propuestas de politica ambiental
mas adecuadas a cada situacion.

Conciencia social: compromiso para encarar de manera adecuada las problematicas de género,
inclusion, diversidad y derechos humanos; capacidades para promover el trato equitativo de las
minorias y el respeto hacia todas las personas con independencia de sus caracteristicas,
creencias, procedencia, etcétera; habilidades para detectar y encarar las situaciones de
discriminacién, maltrato o distrato en la vida académica y laboral. Incluye el comportamiento
respetuoso hacia el medio social y ambiental y el desarrollo de acciones para minimizar los
impactos que su tarea profesional pudiera ocasionarles.

Gestion de proyectos: supone la gestion de proyectos tanto de organizacion industrial como de
desarrollo tecnoldgico y la gestion del cambio. Requiere el desarrollo de capacidades para
conseguir o desarrollar los recursos necesarios para el proyecto; planificar sus etapas, tareas y
recursos; coordinar en el tiempo los objetivos, metodologias y recursos involucrados; detectar y
anticipar eventuales problemas y/o desvios y encarar soluciones y planes de accion para
resolverlos o minimizarlos, verificando el cumplimiento de objetivos y metas; cumplir con las
normas técnicas, de seguridad e higiene, de calidad; usar herramientas para el gerenciamiento y
trazabilidad de requerimientos, andlisis del "ciclo de vida" de un proyecto y de la madurez
tecnolégica (TRL); manejar riesgos, etc. Supone, ademas, el desarrollo de capacidades para
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desempeiarse de manera efectiva en equipos de trabajo, comunicarse con efectividad, actuar
con ética, responsabilidad personal y profesional, desarrollar el pensamiento estratégico, las
capacidades de negociacidn y liderazgo.

e Habilidades Cientificas y Tecnoldgicas Generales: incluye el manejo sélido de conocimientos de
computacion, de analisis y presentacion adecuada de datos, de inteligencia artificial y los
principios que hacen a la operacidn y mantenimiento de dispositivos robots en general.

e Habilidades lingiiisticas: son un aspecto central del perfil de los y las graduados/as. Se espera que
el graduado/a sea capaz de comunicarse en forma oral y escrita de manera adecuada tanto en
espafol como en inglés. Para contribuir al desarrollo de las habilidades linglisticas en espafiol
que las distintas asignaturas necesitan se buscard ofrecer actividades de apoyo para los/as
estudiantes que lo requieran. En cuanto a las habilidades comunicacionales en inglés, que
resultan centrales para la lectura autonoma de textos de estudio y formacién asi como para
promover la internacionalizacidn, esta exigencia supone un requisito de aprobacion de un nivel
minimo para la obtencién del titulo; con este fin, se ofrece tanto la posibilidad de reconocer los
saberes ya adquiridos como de desarrollarlos en cursos gratuitos ofrecidos por la Facultad.
Ademas, la FIUBA tendera a generar las condiciones para que la mayor parte de sus estudiantes
alcancen un nivel B2 (reconocido internacionalmente) en inglés.

4.9. Internacionalizacion

La internacionalizacién de los estudios superiores es una tendencia creciente en el conjunto del sistema
universitario. Se trata de un proceso que engloba objetivos vinculados a la ensefianza, al aprendizaje, a la
investigacion y el desarrollo, y también al desarrollo del personal académico y administrativo. La
promocién de convenios con Universidades de reconocido prestigio a nivel local, regional y mundial
contribuye al logro de las finalidades académicas y al desarrollo de los valores de cooperacién, beneficio
mutuo y colaboracion.

El Plan 2020 se propone impulsar y afianzar la implementacién de la internacionalizacién de la educacidn
superior en sus dos vertientes: la internacionalizacién interna (internacionalizaciéon en casa o puertas
adentro) y la internacionalizacidn en el extranjero. Cabe aclarar que estas dos manifestaciones no son
excluyentes sino que en muchos casos se encuentran entrelazadas.

La primera, de implementacidon en el dmbito local, supone actividades como el dictado de clases con
contenidos de dimensiones globales, la integracion fisica o virtual de estudiantes o académicos/as
extranjeros/as, la utilizacién de material de referencia internacional, actividades extra-curriculares, asi
como actividades académicas y de investigacion como seminarios internacionales y publicaciéon de
articulos académicos. La mayor parte de estas propuestas puede implicar la integracidon del uso de
idiomas extranjeros en forma parcial o total para su desarrollo.

La internacionalizacién en el extranjero, por su parte, incluye las distintas formas de educacién mas alla
de la frontera: movilidad de estudiantes, docentes e investigadores, el acuerdo para el reconocimiento de
créditos y grados, el desarrollo de dobles diplomas, entre otras opciones. El titulo de Bachiller
Universitario en Ingenieria aporta a estas actividades al facilitar el reconocimiento internacional de un
primer tramo de los estudios superiores, de acuerdo con las tendencias que se vienen desarrollando en
el campo de la educacion superior.
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La internacionalizacién implica también la incorporacion apropiada en el aula de las perspectivas
cientificas, disciplinares y pedagdgico-didacticas que han sido exitosas en instituciones de primer nivel.
En este sentido, resulta central que los/as estudiantes adquieran capacidades para comunicarse
adecuadamente en idiomas extranjeros, especialmente inglés, lo cual constituye un requisito para la
obtencién del titulo.

Estas actividades de internacionalizacion contribuyen a una mejor formacion de nuestros/as
graduados/as, en tanto buscan contribuir a su desarrollo cultural y personal a la vez que académico y
profesional.

4.10. Bachiller Universitario en Ciencias de la Ingenieria

En la oferta de titulos de pregrado, se reconocen dos opciones:

1- titulos con terminalidad: no constituyen tramos de una carrera de grado, tal como es el caso de
muchas tecnicaturas universitarias.
2- titulos intermedios: son un primer tramo de una carrera de grado, con la cual comparten las primeras
asignaturas. Es posible reconocer dos tipos de titulos intermedios
2.1. Con habilitacion profesional: el titulo habilita explicitamente para el desarrollo de una
actividad laboral dada
2.2. Sin habilitacién profesional: constituye un titulo académico que reconoce el cumplimiento de
un conjunto de saberes y cuenta con los alcances que se determinen en cada caso.

La FIUBA dispone de un unico titulo de pregrado para todas sus carreras: el Bachillerato Universitario en
Ciencias de la Ingenieria

Por Res. CS 1716/19, la Universidad de Buenos Aires establece el titulo académico de "Bachiller
Universitario" en las carreras de grado. En este marco, las Carreras de Grado de Ingenieria y Licenciatura
ofrecen un titulo de pregrado Unico de caracter académico y con validez nacional, “Bachillerato
Universitario en Ciencias de la Ingenieria”, el cual se establece en el plan de estudio de cada carrera de
acuerdo con las pautas que se proponen en este documento.

La creacion del Bachillerato Universitario responde a la necesidad de acreditar formalmente los saberes
adquiridos por las y los estudiantes en sus primeros afios universitarios, y de promover la terminalidad de
los estudios de grado. Si bien este titulo no habilita para el ejercicio profesional supone un
reconocimiento a quienes completaron un trayecto formativo y cuentan con capacidades académicas que
les permite colaborar y realizar tareas de apoyo en proyectos y actividades de caracter cientifico,
tecnoldgico e ingenieril.

Asimismo, la instauracion del titulo de Bachiller Universitario busca facilitar el reconocimiento
internacional de un primer tramo de los estudios superiores, de acuerdo con las tendencias que se
vienen desarrollando en el campo de la educacién superior. De este modo, se espera promover la
internacionalizacion, favorecer la firma de acuerdos con Universidades prestigiosas de distintas partes del
mundo, facilitar la continuidad del cursado en el exterior y promover acuerdos de doble titulacion.
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4.10.1. Perfil del Bachiller Universitario en Ciencias de la Ingenieria

El perfil del Bachiller Universitario en Ciencias de la Ingenieria FIUBA, en el marco provisto por el Estatuto
de la Universidad de Buenos Aires, por la Visidn, la Misidén (Res CD 148/06) y la Politica de Calidad de la
Facultad de Ingenieria (Res CD 258/18), constituye un conjunto integrado de rasgos que se consideran
esperables en quienes obtienen el titulo de pregrado:

Formacion académica basica y actualizada que les permita comprender los problemas vy
soluciones en cuyo tratamiento participe.

Capacidad de participar en proyectos y problemas de naturaleza tecnoldgica, colaborando con
los/as profesionales responsables e incorporandose a puestos de formacion en la actividad
profesional.

Formacion integral que les permita un desempeno laboral de acuerdo con principios éticos,
responsabilidad y compromiso social.

Capacidad para el aprendizaje continuo y auténomo.

Capacidades de interaccion en el ambito de trabajo.

4.10.2. Alcances del titulo

Las personas que obtengan el titulo de Bachiller Universitario en Ciencias de la Ingenieria cuentan con
conocimientos basicos sobre distintas disciplinas propias de la ingenieria que les permite:

actuar en instituciones publicas y privadas como auxiliares en diversas tareas de apoyo a
profesionales de la ingenieria;

ayudar en la ejecucidén y control de problemas de ingenieria;

participar de proyectos y problemas de naturaleza tecnoldgica bajo supervision de un/a
profesional responsable;

colaborar con los/as profesionales responsables en el desarrollo de proyectos y problemas de
naturaleza cientifico-tecnoldgica;

integrar equipos de trabajo en organizaciones y/o areas tecnoldgicas e ingenieriles.

4.10.3. Carga horaria para la obtencion del titulo

El Bachillerato Universitario se otorga al cumplimentar 1700 horas del Plan de Estudio.

4.10.4. Contenidos exigibles

Dentro de las 1700 horas exigidas para obtener el titulo, se espera que las Comisiones Curriculares
prevean que quede comprendida la asignatura Introduccidn a <carrera>.

4.10.5. Caracteristicas curriculares

El Bachillerato Universitario en Ciencias de la Ingenieria responde en todos los otros aspectos (contenidos
transversales, correlatividades, organizacién de los cursos regulares, enfoque de ensefianza, educacién a
distancia) a las caracteristicas establecidas para los titulos de grado, especificadas en el presente
documento, con la amplitud y el nivel que corresponda.
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4.11. Correlatividades

Las correlatividades deben reducirse a lo realmente necesario de acuerdo con el andlisis de contenidos
requeridos que se realice. En este sentido, cada asignatura tiene exigencias equivalentes para su cursado
y aprobacién en todas las carreras del Plan 2020.

En todos los casos, las Comisiones Curriculares deben analizar los caminos criticos que establecen las
cadenas de correlatividades que dificultan las posibilidades de cursado y contribuyen al alargamiento de
la carrera.

Se buscara facilitar que las y los estudiantes de FIUBA que estén inscriptos en una carrera y que tomen
asignaturas de otras carreras puedan cursarlas y obtener los créditos correspondientes, aun cuando no
tengan las correlativas exigidas en tanto cuenten con conocimientos equivalentes, de acuerdo a las
consideraciones de la Comisién Curricular.

4.12. Relacién Grado-Posgrado

Las carreras de grado se complementan e integran con los estudios y actividades de Educacion Continua
y de Posgrado que aseguran una permanente actualizacion de los/as graduados/as en las distintas
disciplinas requeridas para el ejercicio de su profesion.

El Plan de Estudio especifica las articulaciones que se prevén entre la carrera de grado, en particular
considerando la formacién ofrecida en las Areas de Focalizacién, y la formacién posterior de posgrado, de
manera de favorecer el desarrollo académico de los/as estudiantes y la continuidad de los estudios.

La articulacion entre Grado y Posgrado se efectiviza, entre otras acciones, mediante el reconocimiento de
saberes académicos y no académicos, de acuerdo con la normativa que se establezca.

4.13. Asignaturas

La oferta de asignaturas de las Carreras esta conformada por los siguientes bloques:
® asignaturas obligatorias comunes;
® asignaturas obligatorias propias de la carrera;
® asignaturas electivas/asignaturas optativas.

Las horas y porcentajes para cada tipo de asignatura estaran especificados en el Documento Asignaturas
Obligatorias Comunes.

4.13.1. Asignaturas Obligatorias Comunes

Se denominan Asignaturas Obligatorias Comunes (AOC) al conjunto de asignaturas obligatorias comunes
y/o equivalentes que el Consejo Directivo establezca para las carreras de la Facultad, considerando la
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estrategia académica, las politicas institucionales y el perfil de los/as graduados/as FIUBA establecido en
este Marco Curricular y, a la vez, los requerimientos propios de las carreras.

Incluye las asignaturas del Ciclo Basico Comun y un conjunto de asignaturas de Ciencias Basicas, y de
Ciencias y Tecnologias Complementarias. Ademas, se debe cumplir con el requisito de incorporacién de
los proyectos integradores inicial, intermedio vy final, la Practica Social Educativa y la aprobacién del nivel
establecido de inglés.

El Consejo Directivo resolvera mediante un acto resolutivo, y como anexo al mismo, el listado de
Asignaturas Obligatorias Comunes y todas las consideraciones necesarias al respecto que integran los
Planes de Estudio de las Carreras de Grado, con especificacion de contenidos minimos, enfoques para su
ensefianza, correlatividades, nimero de créditos, horas de clase y horas adicionales que requiera la
asignatura. Las horas adicionales no podran superar el nimero de horas definido por los créditos.

Para la definicién de las asignaturas obligatorias comunes se utilizaran los siguientes criterios:

e Una asignatura obligatoria comun aplica a todas las carreras de FIUBA o a un conjunto de ellas.

e Las asignaturas obligatorias comunes serdn compartidas por la mayor cantidad de carreras
posibles.

® Se exceptuara de tomar una asignatura obligatoria comun a la/s carrera/s que no cuente/n con
requerimientos en dicho campo del saber.

® Se exceptuard de tomar una asignatura obligatoria comun a la/s carrera/s que se especializa/n en
ese conocimiento y requiere/n desde el principio de una propuesta pedagdgica diferente para la
ensefianza de dicha rama del conocimiento.

4.13.2. Asignaturas Obligatorias Especificas de Carrera

Se consideran asignaturas obligatorias especificas de carrera aquellas imprescindibles para la formacién
de los/as estudiantes de una titulacién. Las mismas pueden ser exclusivas o compartidas con otras
titulaciones. Se promovera que las Carreras compartan la mayor cantidad de asignaturas que desarrollan
tematicas comunes con vistas al mejor aprovechamiento de los recursos. Pueden corresponder a:
ciencias basicas, tecnologias basicas, tecnologias aplicadas o ciencias y tecnologias complementarias. Las
mismas deben permitir cubrir el desarrollo de todos los conocimientos, destrezas, habilidades,
capacidades y competencias requeridos para el desempefio profesional propio del titulo
correspondiente.

En el Documento Asignaturas Obligatorias Comunes se especifican los porcentajes de asignaturas
obligatorias especificas de la carrera que deben estar contemplados en cada plan de estudio.

4.13.3. Asignaturas Electivas/Optativas - Areas de Focalizacién, Internacionalizacién y
Personalizacién

Las Carreras de Grado de la Facultad de Ingenieria deben proponer Areas de Focalizacién a partir de la
organizacion de grupos de asignaturas electivas® u optativas que contribuyan a la profundizacién en
distintas areas del desempefio profesional. Por tratarse de espacios destinados a la focalizacién en
algunos saberes, las mismas deben contribuir al desempefio profesional, mds alld de las actividades
reservadas al titulo y los alcances del mismo.

* Las mismas pueden ser asignaturas obligatorias o electivas de otras carreras.
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La oferta de asignaturas electivas y optativas puede estar integrada por asignaturas ofertadas en la
Facultad de Ingenieria, en otras Facultades de la Universidad de Buenos Aires y en otras instituciones
universitarias nacionales y/o extranjeras que se consideren adecuadas en el marco de propuestas de
intercambio académico (de acuerdo con las reglamentaciones y convenios que corresponda). Los Planes
de Estudio pueden incluir, ademas, asignaturas electivas creadas ad hoc en un ndmero acorde a la
cantidad de estudiantes de la Carrera, la cantidad de créditos previstos para asignaturas electivas y
optativas, la variedad de dreas de docencia y de ejercicio profesional propios de la misma, y las
articulaciones previstas con los posgrados FIUBA.

Las Areas de Focalizacién® agrupan asignaturas electivas, pudiendo quedar algunas no asignadas a ningtin
Area especifica. Las mismas podran ser exclusivas de la carrera o interdisciplinarias compartidas con otras
carreras. Para este agrupamiento se tendrdn en cuenta: a) las caracteristicas del campo de estudios y de
la actividad profesional de sus graduados/as; b) las relaciones de la carrera con Carreras de Posgrado,
facilitando asi la articulacion grado-posgrado; c) las relaciones de los contenidos de la carrera con los
grupos de investigacion de la Facultad y de la Universidad; d) el mejor aprovechamiento de las
asignaturas que ofrecen las distintas carreras de la Facultad y de la Universidad. Un Area de Focalizacién
deberd contar con un minimo de 20 (veinte) créditos. Para recibir el certificado de mencién del Area de
Focalizacién (el cual serd entregado tras el egreso), los y las estudiantes deberan cumplir con este minimo
de créditos, y con la/s asignatura/s previstas como indispensables por la Comisidn Curricular para el drea
de focalizacién que corresponda y preferentemente realizar su Trabajo Integrador Final en tematicas
vinculadas.

Para cubrir la carga horaria correspondiente a asignaturas electivas/ optativas, los y las estudiantes
podran cursar una de las Areas de Focalizacién que establezca cada carrera en el Plan de Estudio, realizar
una libre eleccién de las asignaturas electivas u optativas propuestas; o cursar asignaturas en el exterior
(Internacionalizacion)

Los/as estudiantes podran recibir asesoramiento para su eleccién, de manera que el recorrido curricular
resulte mas ordenado y provechoso para su carrera.

4.14. Organizacion de las asignaturas

a) Las asignaturas pueden asumir distintos formatos de acuerdo con las configuraciones que
adquiere el trabajo pedagdgico, las caracteristicas de la ensefianza y los requerimientos cognitivos y de
actividades de aprendizaje que suponen para los/as estudiantes. De acuerdo con las configuraciones
elegidas, las asignaturas pueden ser: materias, seminarios, talleres, laboratorios, proyectos, residencias,
practicas preprofesionales u otros formatos (Ver Glosario en el Anexo 6). Cada uno de estos formatos

5 Las Areas de Focalizacién se especifican en cada Plan de Estudio; las mismas pueden requerir asignaturas
obligatorias de otras carreras de manera de ofrecer una formacién interdisciplinaria (por ejemplo, el Area de
Focalizacién en Mecatrdnica de Ing Electrénica exigiria cursar asignaturas propias de Mecanica; mientras que esta
misma Area en el Plan de Estudio de Ing. Mecanica exigiria el cursado de asignaturas propias de Electrdnica).
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favorece determinadas metodologias educativas y el desarrollo de aprendizajes, capacidades, habilidades
y competencias especificas.

Las Asignaturas se organizan en dreas de conocimiento, las cuales estaran explicitamente definidas por
los Departamentos Docentes y se estableceran en una normativa especifica.

b) Las asignaturas pueden ser:

e obligatorias: comunes a todos los/as estudiantes de una titulacién.

e electivas: se ofertan en el plan de estudio y los/as estudiantes pueden elegir de entre ellas.

® optativas: no se especifican en el Plan de Estudio sino que son ofertadas por la Carrera para cada
ciclo lectivo.

c) El conjunto de asignaturas obligatorias del plan de estudio debe garantizar la formacion teérica y
practica requerida por los/as graduados/as para el ejercicio profesional.

d) Las asignaturas tienen duracidn cuatrimestral. Su dictado en el periodo de verano supone una
intensificacion de la carga horaria semanal.

e) Las asignaturas del plan de estudio tienen una carga horaria equivalente a 32 (treinta y dos), 48
(cuarenta y ocho), 64 (sesenta y cuatro), 96 (noventa y seis) o 128 (ciento veintiocho) horas de clase (en
aula o equivalente a través de dispositivos tecnolégicos). Ello equivale a 2 (dos), 3, (tres), 4 (cuatro), 6
(seis) y 8 (ocho) créditos, respectivamente. Las asignaturas de 2 y 3 créditos se limitaran siempre que sea
posible para evitar la segmentacién del plan de estudio. Se exceptua de esta exigencia al Trabajo
Integrador Final (Tesis y Trabajo Profesional) que tiene duraciones mayores.

f) La Facultad establecerd bandas horarias para optimizar la utilizacién de sus recursos y hacer
factible el desarrollo del Plan de Estudio propuesto a los/as estudiantes. Los/as Directores/as de
Departamento y de Carrera coordinaran la distribucién de los horarios de clases, bajo la supervisién de la
Secretaria competente.

g) Los planes de estudio deben explicitar respecto de cada una de las asignaturas:

e los objetivos a alcanzar y/o los propdsitos que las mismas tienen en el marco del plan de estudio.

e el formato que adopta la asignatura para el logro de los objetivos y/o propdsitos planteados.

® |os contenidos minimos conceptuales (sin desarrollo analitico), asi como los saberes
procedimentales, habilidades, capacidades o competencias que se espera los/as estudiantes
desarrollen en dicha asignatura, incluyendo los contenidos transversales que corresponda.

e |a carga horaria de clases y de estudio personal, de manera que quede establecido el tiempo total
de dedicacidn al estudio esperado.

e la carga horaria minima requerida por tipo de formacion practica.

® pueden especificar también los enfoques con los cuales dichos contenidos se espera sean
abordados.

4.15. Enfoque de ensefianza

Todas las asignaturas deben incorporar una perspectiva de ensefianza tedrico-practica que contribuya a
la formacidn profesional, propiciando en el o la estudiante la construccidon del conocimiento que le
facilita la integracion de unidades tematicas, el reconocimiento de los limites de validez de aplicacién de
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los modelos cientifico-tecnoldgicos y la solidez en su aplicacidon. En este sentido resulta de interés
incrementar la carga horaria de laboratorio y trabajos practicos. Desde el comienzo de la carrera y
siempre que sea posible, las asignaturas adoptaran un enfoque orientado a la formacién profesional, a
través del disefio de proyectos y/o a la formulacién y resolucion de problemas de ingenieria. La duracidn
y naturaleza de los proyectos puede ser variable de acuerdo con las caracteristicas de la asignaturay su
carga horaria de manera de ser factible de ser realizado en el tiempo disponible: desde un proyecto
individual de una semana a proyectos de mas envergadura que involucren varios/as estudiantes. Es en los
proyectos y problemas abiertos, mas que en los ejercicios y tiras de problemas -que obviamente pueden
seguir estando-, donde el y la estudiante asumen un rol activo y creativo y consolidan sus aprendizajes.

La formacién practica es central en las carreras profesionales donde el saber tedrico-discursivo no es
suficiente para garantizar el perfil de los y las graduados/as puesto que las situaciones reales no pueden
ser resueltas solo a partir de los saberes tedricos. La formacion practica se propone el desarrollo de
habilidades experimentales y procedimentales, de criterios y reglas de procedimiento, de capacidades
para razonar acerca del camino a seguir en situaciones problematicas de acuerdo con las reglas
especificas de la profesidon, de modos para encarar las incertidumbres, contradicciones y ambigliedades
propias de la realidad. La misma puede clasificarse en:

° evocada: cuando se plantea un problema que se resuelve en el papel (o computadora) pero que
da cuenta de una situacion real.

° simulada: cuando la realidad es transformada para su tratamiento en un laboratorio, un caso o
un proyecto, cuya resolucién por los/as estudiantes no impacta en el mundo profesional real.

° real: cuando la actividad del/a estudiante impacta en el mundo real. Es el caso de los practicum o
practicas formativas o supervisadas (no de las pasantias o voluntariados, que aun cuando constituyan
espacios de formacion no suelen tener intencién pedagdgica), especialmente disefiadas para desarrollar
capacidades propias del trabajo profesional.

46





Lo dicho no implica reducir la formaciéon tedrica sino desarrollarla de manera contextual y situada en
tanto herramienta para encarar una formacién practica fundamentada que pueda dar lugar a un
aprendizaje significativo (Ausubel, 1973, 1976). Por otra parte, es importante considerar la incorporacion
de las nuevas tecnologias de comunicacién y de los entornos virtuales, los cuales ocupan un aspecto
central en cada vez mas facetas de la vida cotidiana.

Lo que se busca ilustrar es la necesidad de adaptar las practicas pedagdgicas actuales para transitar de
aquello que Schon identifica como un modelo de progresidn lineal o de “racionalidad técnica” hacia un
paradigma pedagdgico multidireccional, reflexivo, orientado hacia la resolucion de problemas y el disefio
de proyectos. Entendiendo al marco curricular como una base perfectible, en constante reactualizacion,
la FIUBA podra recrearse como un entorno de sinergia entre la labor investigativa y de produccién teérica
y la aplicacién practica; y asi albergar una pedagogia de saber-en-acciéon que responda con eficiencia y
emprendedurismo a los desafios de un mundo cuyos avances abren un horizonte de cambios, abrazando
las cualidades de las “zonas intermedias de la practica -incertidumbre, complejidad, singularidad,
conflicto-” (Schén, 1995) como estimulos antes que limites. Es en este sentido que Perrenoud (2006)
afirma que la educacién deberia desarrollarse a partir del aprendizaje de contenidos curriculares y el
desarrollo de competencias y habilidades cognitivas, sociales y practicas. Asi entonces, y siguiendo a
Beech, Artopoulos, Cappelletti, Furman y Minvielle (2018), cada area de conocimiento o disciplina
contribuye al fortalecimiento, desarrollo y adquisicion de las capacidades fundamentales, ya que estos
logros se alcanzan al operar con diferentes contenidos, al pensar ‘con’ el contenido y no “sobre’ el
contenido” (p. 7).

Respecto de la evaluacion de los aprendizajes, se busca incentivar metodologias que propicien la
evaluacion formativa a partir del seguimiento de las actividades que realiza el o la estudiante (casos,
proyectos, situaciones problematicas, cuestionarios, informes de laboratorio, entre otros), con un
esquema de valoracidon de los distintos hitos de evaluacién previamente definidos. La propuesta de
evaluacion debe ser consistente con la modalidad de ensefianza, los contenidos y los propdsitos y
objetivos de la asignatura.

Dada la heterogeneidad del estudiantado, las dificultades habituales para encarar algunos aprendizajes
(en particular al inicio de la carrera), la necesidad de tomar decisiones fundamentadas en cuanto a sus
estudios (en especial en la eleccidon de focalizacidon y de asignaturas electivas u optativas), entre otros
elementos, se generan los mecanismos de tutoria mas adecuados para cada momento de la carrera.
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4.16. Educacion a distancia / mediada por tecnologia

Las Carreras de Grado son presenciales. De acuerdo a la Resolucién del Ministerio de Educacion y
Deporte 2641-E/2017, se consideran presenciales las carreras que ofrecen al menos 50% de sus horas
totales en forma presencial.

Bajo esta definicidn, y considerando las tendencias en la ensefianza en la educacion superior, se propone
analizar la posibilidad y conveniencia del cursado de asignaturas, en forma completa o parcial, en forma
presencial y a distancia.

Se espera, ademas, que las distintas asignaturas incluyan el uso convergente de diferentes recursos de
tecnologia educativa que promuevan aprendizajes actualizados de las herramientas de la ingenieria.

4.17. Perspectiva de Género

En el marco de los antecedentes planteados en el apartado 3.2.8. sobre la problematica de género, se
evidencia la necesidad de aplicar una politica activa de la Facultad para construir un espacio académico
mas inclusivo y tender hacia la paridad.

Se incentiva, por lo tanto, que el cuerpo docente considere la perspectiva de género en el dictado de
todas las asignaturas de la carrera.

Ademas, se agregan contenidos minimos sobre perspectiva y problematica de género en la asignatura
Introduccién a <carrera>, de manera de sensibilizar a toda la comunidad en estas cuestiones y cumplir
con las reglamentaciones vigentes de la UBA.

4.18. Equivalencias del Plan 2020 con el Plan vigente

El Plan de Estudio 2020 de cada Carrera debe explicitar las equivalencias que correspondan de las
distintas asignaturas con las pertenecientes al Plan vigente. Ademas, deben proponer un programa de
transicion al Plan 2020 que permita minimizar la simultaneidad de planes vigentes.

5. Seguimiento, evaluacion y revision del Plan de Estudio

El desafio fundamental de cualquier proceso de reflexién y modificaciéon en torno a un marco curricular
es poder efectivamente llevar a la materialidad lo enunciado en su letra, a practicas reales,
transformadoras. Si se abre un debate en torno a la formacién, a los contenidos, a los planes de estudio,
es imprescindible generar las condiciones necesarias para abrir un ciclo de mejora continua hacia el
futuro. La busqueda urgente y necesaria serd entonces poder configurar un marco curricular, planes de
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estudio, y prdcticas consecuentes con ellos que formen un todo coherente, abordable para quien lo
estudia, en didlogo con su biografia, con la sociedad que lo rodea y con el mundo en el que se desarrolla.

El seguimiento, evaluacién y revision del Plan de Estudio es una tarea compartida entre distintos actores
con responsabilidades diferenciadas, quienes deben actuar de manera coordinada. Las encuestas a
estudiantes y docentes que oportunamente se administren, asi como otras modalidades de seguimiento,
evaluacion vy revisidn (grupos de mejora, entrevistas, observaciones, etc.) deben ser consideradas en
todos los casos.

Los/as Directores/as de Carrera y las Comisiones Curriculares tienen la responsabilidad de velar por la
calidad y la innovacién de la Carrera de acuerdo con las politicas establecidas por el Consejo Directivo y
los Planes vigentes. Con este fin, las Comisiones Curriculares deben mantener contacto con las
asignaturas de todos los departamentos, con vistas a sostener la articulacion general de las mismas en la
formacion del graduado/a establecido en el perfil. En esta linea, elaboran informes anuales en los cuales
dan cuenta de la implementacidon de los planes de estudio vigentes, las dificultades y propuestas de
mejora, a partir de los andlisis de la evolucién de la Carrera en el pais y en el mundo y del desarrollo de
los Planes de Estudio (Res. CD 1421/18).

Los/as docentes responsables de asignaturas tienen la obligacidén de respetar los objetivos, contenidos
minimos y carga horaria definida en el Plan de Estudio. En base a ello deben determinar la profundidad,
organizacion y secuenciacion de los contenidos minimos establecidos en el Plan de Estudio (los cuales no
pueden ser modificados por los docentes), de seleccionar la bibliografia, de disefiar en sus aspectos
generales las propuestas de enseifanza y los cronogramas de clase, de acuerdo con los requerimientos
establecidos para la elaboracién de Programas y Planificaciones. En la medida en que no suponga
modificaciones a lo establecido en la Resoluciéon del Plan de Estudio, los/as docentes pueden
implementar las mejoras e innovaciones que consideren pertinentes. Ademas deben proponer las
mejoras que impliquen modificaciones del Plan de Estudio, de acuerdo con los procedimientos que se
establezcan. Tienen ademas la responsabilidad de realizar el seguimiento del desempefio de los/as
docentes que conforman el plantel de la asignatura.

Los/as Directores/as de Departamento, con el apoyo de los Consejos Asesores, tienen la responsabilidad
de velar por la buena implementacidon de las asignaturas a su cargo en lo referente a la calidad y
actualizacién de contenidos, bibliografia y metodologias de ensefianza. Deben velar porque la
implementacién de las asignaturas de sus Departamentos no generen cuellos de botella. Al mismo
tiempo, han de realizar las propuestas de mejoras que consideren pertinentes. Si dichas propuestas de
mejora implican modificaciones del Plan de Estudio de acuerdo con la normativa vigente, seguiran los
procedimientos que se establezcan al efecto.

La Secretaria de Gestion Académica tiene la responsabilidad de elaborar el Plan de Implementacién del
Plan de Estudio, realizar la gestién académica para su implementacidn y desarrollo pleno, constatar el
cumplimiento normativo, asi como proponer mejoras permanentes para su disefio e implementacion.

La Secretaria de Planificacion Académica y de Investigacion tiene la responsabilidad de acompafiar el
disefio del Plan de Estudio y su posterior desarrollo con planes de formaciéon docente y de innovacién
pedagdgica; promover la articulacidon de las distintas Carreras y Departamentos; generar analisis de
tendencias y prospectivas; y proponer mejoras permanentes para su disefio e implementacion.

El presente Marco Curricular, las Asignaturas Obligatorias Comunes y todos los planes de cada carrera
deben ser revisado al menos cada 5 afios.
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Cualquier propuesta de modificacién del Plan de Estudio que suponga cambios en el Marco Curricular y/o
en las Asignaturas Obligatorias Comunes (contenidos minimos, correlatividades o carga horaria de
asignaturas obligatorias comunes, duracién de la carrera, exigencias para la titulacién) requerira seguir
los procedimientos que se establezcan para la modificacién del mismo.

Todo Proyecto de Carrera nueva deberd tener en cuenta este Marco Curricular y las Asignaturas
Obligatorias Comunes, y seguir los procedimientos establecidos.

ANEXOS

ANEXO 1: Antecedentes - Listado de actividades realizadas en el marco del Proyecto Plan 2020
ANEXO 2: Jornada Carreras del Futuro. Documento Final

ANEXO 3: “Carreras del Plan 2020” Documentos finales de Comisiones Compilado

ANEXO 4: Antecedentes - Estadisticas de las Carreras

ANEXO 5: Estadistica Perspectiva de Género

ANEXO 6: Glosario

ANEXO 7: Encuesta La Educacidn del Futuro

ANEXO 8: Implementacion de Practicas de Calidad en la Facultad de Ingenieria (2007 — 2019)
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ANEXO 1

Antecedentes - Listado de actividades realizadas
en el marco del Proyecto Plan 2020

A.1.1. Listado de actividades convocadas/propuestas desde el Decanato

16/10/2018, Aprobacion de la Resolucién del Consejo Directivo Nro. 1233/18 poniendo en
marcha el Proyecto Plan 2020.
http://www.fi.uba.ar/sites/default/files/1235%20P1an%202020.pdf

16/10/2018, Aprobacién de la Resolucion del Consejo Directivo Nro. 1235/18 resolviendo realizar
la Jornada Carreras del Futuro.
http://www.fi.uba.ar/sites/default/files/1233%20Jornada%20carreras%20del%20futuro.pdf
16/10/2018, Presentacion lera. al Consejo Directivo abierta a la Comunidad de la ler. version del

Marco Curricular.

05/12/2018, Presentacion del Proyecto Plan 2020. http://www.fi.uba.ar/es/node/3327
08/12/2018, Realizacion Jornada Carreras del Futuro. http://www.fi.uba.ar/es/node/3339
18/12/2018, Presentacion 2da. al Consejo Directivo abierta a la Comunidad de la 2da. version del

Marco Curricular.

25/04/2018, Realizacidn del Panel con el Sector Empresas. http://www.fi.uba.ar/es/node/3475
26/04/2019: Reunidon con Secretaria de Asuntos Académicos, Lic. Catalina Nosiglia, para
conversar sobre las propuestas del Plan 2020.

09/05/2019, Realizacion del Panel con el Sector Gobierno, Entes Descentralizados,
Organizaciones Profesionales, Consejos Profesionales, Céamaras Empresariales.
http://www.fi.uba.ar/es/node/3531

16/05/2019, Realizacion del Panel con el Sector Social, Tercer Sector, ONGs, Cooperativas y
Organizaciones Gremiales y del Panel La ingenieria y el futuro del trabajo.:
http://www.fi.uba.ar/es/node/3545

30/05/2019, Realizacion del Panel Ingenieria e Investigacién y del Panel la Educacion.
http://www.fi.uba.ar/es/node/3564:

06/06/2019, Realizacion Panel Dia de la Ingenieria y del Panel El Futuro de la Educacién en
Ingenieria. http://www.fi.uba.ar/es/node/3564

Reuniones convocadas por el Decano con los Directores de Departamento en las que se incluyo el
Proyecto Plan 2020 Y asignaturas comunes. (Algunos encuentros:
http://www.fi.uba.ar/es/node/3506 http://www.fi.uba.ar/es/node/3594)

25/06/19, Reunidén con docentes de Trabajo Profesional

01/07/19, Presentacién general del Marco Curricular a Directores de Carrera

10/07/19, Jornada Plan de investigacion 2020, Primer encuentro de investigadores.
http://www.fi.uba.ar/es/node/3588

11/07/19, Presentacion general y del documento para la discusién de algunos aspectos del
Marco Curricular a las Comisiones Curriculares
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31/07/19, Presentacién general y del Documento para la discusién de algunos aspectos del
Marco Curricular a las Comisiones Curriculares y Directores de Departamento

07/08/19 y 14/08/2019, Discusion de algunos aspectos del Marco Curricular con Directores de
Carrera

21y 22/08/19, Presentacion publica del Marco Curricular a estudiantes
http://www.fi.uba.ar/es/node/3651 http://www.fi.uba.ar/es/node/3683

05, 06, 09, 10, 11 y 12 /09/19, Presentacion publica del Marco Curricular a docentes de los
distintos Departamentos en las sedes de Paseo Coldn, Las Heras y Ciudad Universitaria
http://www.fi.uba.ar/es/node/3689

18/09/19, Reunidén con Comisién Curricular de Ingenieria Naval y Mecanica por Proyecto Plan
2020.

13/11/19, Reunidn con Directores de Carrera por la propuesta de Marco Curricular.

15/11/19, Reunién con Comisiones Curriculares por la propuesta de Marco Curricular.

Encuesta Permanente a la Comunidad FIUBA, estudiantes, docentes, graduados/as y nodocentes.
http://www.fi.uba.ar/es/node/3255

Publicacion del Marco Curricular en su Version Preliminar para recibir aportes de la Comunidad.
http://www.fi.uba.ar/es/node/3839

Envio de Encuesta a los Tres Sectores.

17/12/2019, Presentacion del Marco Curricular en versidn preliminar al Consejo Directivo en
sesiones de comisiones.

Reuniones convocadas por el Decano con los Directores de Departamento en las que se incluyo el
Proyecto Plan 2020 y asignaturas comunes.

05/02/2020, Reunién con Directores de Carrera por Areas de Focalizacidn

22/07/2020, Reunidn con Directores de Carrera: analisis comparativo con otras universidades
26/08/2020, Reunién con Directores de Carrera

Reuniones convocadas por el Decano con los Directores de Departamento en las que se incluyo el

Proyecto Plan 2020 y asignaturas comunes.

27/03/2021, Realizacidn del Cierre Jornada Carreras del Plan 2020.
http://www.fi.uba.ar/es/node/4303

11/06/2021, Publicacién y encuesta sobre Documento de la Jornada Carreras del Plan 2020.
http://www.fi.uba.ar/es/node/4353

A.1.2. Actividades y reuniones de trabajo convocadas desde la Secretaria
de Planificacion Académica y de Investigacion.

Reuniones a las que se convocaron Directores de Carrera e integrantes de Comisiones Curriculares

Para discutir marco curricular

Miércoles 27/06/18

Miércoles 15/08/18

Lunes 24/09/18 con Departamentos de Ciencias Basicas

Miércoles 24/10/18 con Departamentos de Gestion y de Seguridad del Trabajo e Higiene

O O O O

Lunes 26/11/18 con Departamentos de Ciencias de la Ingenieria
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® Para avanzar en plan de estudios (alcances, perfil)

o

o

Jueves 28/03/19
Viernes 03/05/19

e Reuniones con Directores de Departamentos de Ciencias Basicas (Interdepartamentales)
e Para trabajar sobre metodologias de trabajo con los Departamentos para elaborar la propuesta
de las asignaturas comunes de cada uno

o

O O O O

Viernes 01/03/19
Viernes 29/03/19
Viernes 31/05/19
Viernes 19/07/19
Viernes 09/08/19

e Reuniones Asignaturas Comunes
e Encuentros con Directores para anticiparles los temas y abrir el espacio de trabajo.

o

o

Jueves 28/03/2019: Reunién con el Director de Departamento de Ingenieria Mecanica
(concentra varias asignaturas comunes a algunas carreras).

Viernes 12/10/18: Departamento de Gestidn, encuentro con autoridades del Depto y
luego presentacién en Consejo Asesor

e Encuentros para la discusidn de la oferta de asignaturas comunes.

o O 0O 0O O 0O O 0O O o o

o O O O O

O O O O O

Miércoles 06/03/19: Medios de Representacidn.

Miércoles 06/03/19: Seguridad e Higiene.

Jueves 14/03/19: Termodinamica y Fluidos.

Jueves 14/03/19: Idiomas.

Jueves 21/03/19: Materiales.

Viernes 05/04/19: Mecénica del Sélido.

Viernes 26/04/19: Electrdnica y Electrotecnia.

Miércoles 15/05/19: Tecnologias basicas con Fisica y Quimica.

Jueves 16/05/19: Mecénica del sélido.

Viernes 17/05/19: Materiales.

Viernes 12/07/19: Gestion.

Lunes 15/07/2019: Matematica, Computacién y Métodos cuantitativos (drea del
Departamento de Gestion).

Viernes 06/09/19: Matematica y Computacion.

Martes 24/09/19: Fisica.

Martes 24/09/19: Quimica.

Lunes 30/09/19: Matematica, Computacion y Gestion.

Lunes 07/10/19: Matemadtica con Directores de Carreras (Ingenieria Civil, Ingenieria en
Alimentos, Ingenieria Electricista, Ingenieria en Agrimensura, Ingenieria Mecdnica e
Ingenieria Quimica).

Miércoles 23/10/19: Métodos Numéricos

Miércoles 23/10/19: Fisica y Quimica con Comisiones Curriculares.

Miércoles 06/11/19: Depto Gestion con Comisiones Curriculares.

Jueves 07/11/19: Medios/Sistemas de Representacion.

Viernes 08/11/19: Métodos numéricos y computacion
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Lunes 09/12/19: Ingenieria Mecanica

Jueves 12/12/19: Ingenieria en Petréleo

Jueves 12/12/19: Ingenieria Mecanica

Lunes 16/12/19: Departamento de Gestidn

Lunes 16/12/19: Departamento de Computacion

Lunes 16/12/19: Ingenieria en Agrimensura

Jueves 19/12/19: Departamentos de Matematica, Fisica, Quimica y Computacién
Lunes 10/02/20: Estudiantes

Martes 10/03/20: Comisién Curricular Ingenieria Naval y Mecanica
Miércoles 11/03/20: Comisién Curricular Ingenieria en Petrdleo

Jueves 12/03/20: Comisién Curricular Ingenieria Mecanica

Viernes 13/03/20: Comision Curricular Ingenieria en Agrimensura

Lunes 16/03/20: Comisién Curricular Ingenieria Geodesta-Geofisica
Miércoles 18/03/20: Comisidn Curricular Ingenieria Informatica

Viernes 20/03/20: Comisidon Curricular Ingenieria Quimica

Miércoles 25/03/20: Comisién Curricular Ingenieria Electricista

Miércoles 25/03/20: Comisién Curricular Licenciatura en Analisis de Sistemas
Viernes 27/03/20: Medios/Sistemas de Representacion

Viernes 27/03/20: Comisiéon Curricular Ingenieria en Alimentos

Viernes 03/04/20: Bioingenieria

Lunes 27/04/20: Ingenieria Industrial

Lunes 27/07/20: Departamento de Gestidn

Lunes 17/08/20: Medios/Sistemas de Representacion

Viernes 21/08/20: Evaluacidn social y ambiental

Lunes 24/08/20: Modelacién numérica

Viernes 02/10/20: Introduccidn a la Programacién

Viernes 23/10/20, Comisidon Curricular de Ingenieria Quimica y Departamento de
Computacion

o 0O o o o oo oo oo o o o o o o o o o o o o o o o o

o Viernes 30/10/20, Comisiéon Curricular de Ingenieria Mecanica y Departamento de
Computacion

o Miércoles 11/11/20, Comision Curricular de Ingenieria Civil

o Miércoles 03/02/21, Ingenieria en Petréleo

o Jueves 25/02/21: Ingenieria Quimica

o Jueves 04/03/21, Departamento de Gestion

o Martes 09/03/21, Medios/Sistemas de Representacion

o Miércoles 10/03/21: Ingenieria en Petréleo y Departamento de Matemdtica

o Miércoles 21/04/21: Departamento de Quimica con Bioingenieria, Ingenieria Quimica e

Ingenieria en Alimentos
Desde mediados de setiembre de 2020 a fines de marzo de 2021: Reuniones semanales del grupo de
trabajo para la redaccion del Reglamento de Trabajo Integrador Final (TIF).
Reuniones periddicas con las distintas Carreras por Introduccién a <carrera>.
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A.1.3. Sesiones de Comisiones de Consejo Directivo

Reunion de Comision Extraordinaria

martes, febrero

con los Consejeros Electos 18, 2020|realizado |Presentacion Marco Curricular
Reunion de Comision Extraordinaria | jueves, febrero

con los Consejeros Electos 20, 2020|realizado |Presentacion Marco Curricular
Sesion de Comision con los jueves, agosto Marco Conceptual, Objetivos y
Consejeros 20, 2020|realizado |Diagnéstico (caps 1,2y 3)

Sesion de Comision con los

jueves, agosto

Perfil de los y las graduados/as FIUBA
y Configuracién del Plan de Estudio

Consejeros 27, 2020|realizado |(4.1.y 4.3.)
jueves,
Sesion de Comision con los septiembre 03, Modificaciones propuestas por
Consejeros 2020|realizado |estudiantes. Contenidos transversales
jueves,
Sesion de Comision con los septiembre 24,
Consejeros 2020(realizado |Modificaciones a puntos ya tratados.

Sesion de Comision con los
Consejeros

jueves, octubre
01, 2020

realizado

Textos incorporados al Cap 3 sobre
CBC y Ciencias Basicas. Trabajo
Integrador Inicial.

Sesion de Comision con los

jueves, octubre

Temas pendientes de la propuesta del
Claustro de Estudiantes. / Contenidos
Transversales: emprendedurismo.

Consejeros 22, 2020|realizado [Correlatividades
Relacion grado-posgrado, Asignaturas
(Obligatorias Comunes, Obligatorias
Especificas de Carrera 'y
Electivas/Optativas - Areas de
Focalizacién, Internacionalizacién y
Personalizacién) y Organizacion de las
asignaturas (4.8, 4.9, 4.10y 4.11).
Enfoque de ensefianza y Educacion a

jueves, distancia/ mediada por tecnologia,

Sesion de Comision con los noviembre 19, Perspectiva de Género, Equivalencias

Consejeros 2020|realizado [del Plan 2020 con el Plan vigente

Sesion de Comision con los jueves, abril 08, Proyecto integrador intermedio y

Consejeros 2021 |realizado |[final. Practica Social Educativa.

Sesion de Comision con los jueves, abril 22,

Consejeros 2021(realizado |Bachillerato Universitario.

Sesion de Comision con los jueves, mayo

Consejeros 06, 2021 |realizado [Bachillerato Universitario.
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Sesion de Comision con los

jueves, mayo

Seguimiento, evaluacién y revision.
Asignacién Obligatorias Comunes,
creacion de nuevo documento
dividido del MC. Suma de Carreras del
Futuro y Carreras del Plan 2020 como

Consejeros 27,2021|realizado |Anexos.

Sesion de Comision con los jueves, junio 10,

Consejeros 2021 |realizado [Duracion de las Carreras

Sesion de Comision con los jueves, junio 17,

Consejeros 2021(realizado |Duracidn de las Carreras

Sesion de Comision con los martes, junio Revisidn general -- Tratamiento de la
Consejeros 29, 2021 |realizado |Segunda Version Preliminar

Sesion de Comision con los jueves, julio 1, Revision general -- Tratamiento de la
Consejeros 2021 |realizado |Segunda Version Preliminar
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ANEXO 2

Jornada Carreras del Futuro. Documento Final

Buenos Aires, 18 de diciembre de 2018

Este documento resume las ideas propuestas y los consensos alcanzados en la Jornada Carreras del
Futuro realizada el sabado 08/12/2018 desde las 09:00hs a 18:00hs en la Sede Las Heras de esta
Facultad. Constituye el resultado de la metodologia oportunamente expuesta para la implementacion de
la Jornada. El mismo se pone a disposicién de toda la comunidad universitaria para continuar con la
discusién amplia dentro del marco del Proyecto Plan 2020.

Desde ya, muchas gracias por sus aportes y participacion.

Ing. Alejandro Martinez
Decano

Preguntas a responder

1. Las Carreras

1.1. ¢ Cuales son las tendencias mundiales para las carreras del futuro desde una visién
prospectiva para la Argentina?

El futuro es dificil de predecir. No obstante, es importante comprender la magnitud de los
cambios y sus consecuencias, para poder prever los impactos, aprovechando las
oportunidades y mitigando los riesgos.

Tener en cuenta la evolucién de la obsolescencia media del conocimiento.

UNESCO (2012) realiza las siguientes predicciones de crecimiento mundial entre el afio
2012 y el 2030:

e Poblacion: de 7.000 a 8.500 millones (+20%)

e Alimentos: +50%

e Agua: +30%

e Energia: +40% / Desarrollo de otras energias

o Electricidad: +50%

Se incorporan como tendencias necesidades crecientes en:

e Turismo.
Fuentes alternativas de generar y almacenar energia. Desarrollo del auto eléctrico.
Tecnologia espacial y nuclear.
Explotacién de recursos del mar.
Automatizacion.
Sustentabilidad, cuidado y remediacién ambiental, cambio climatico.
Biotecnologia, industria genética, biorrefinerias.
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Desarrollo del transporte, portuario, ferroviario y vial. En un grupo se hizo referencia a
transporte intermodal y movilidad.

Informatica, ciencia de datos, inteligencia artificial, machine learning, y similares.
Simulacion y modelado por computadora de los problemas, mecanica computacional,
interdisciplinariedad. No s6lo como un conocimiento en si mismo, sino también como
parte de los saberes requeridos por todos los profesionales.

Urbanismo y Ciudades inteligentes.

Marginalidad social. Mejora de la educacién, condiciones de vida y salida laborar
técnica para los sectores de menores ingresos.

Segun algunas encuestas, los 4 rubros mas importantes para las exportaciones de
Argentina en el futuro podrian ser: gas y petréleo de yacimientos no convencionales y
“off-shore” (incluyendo la licuefaccién de gas natural), agroindustria (agricultura, ganaderia y
biorrefinacion), tecnologias informaticas e industria automotriz. Puede haber otros hoy no
previstos.

Tendencia general en carreras de ingenieria:

Incorporacion en forma transversal en todas las carreras de temas como senales,
sensores, sistemas en un sentido global, inteligencia artificial y pensamiento
computacional. Desarrollo de capacidades para modelar y simular y para manejar
grandes volumenes de datos.

Perspectiva ambientalista.

Higiene y seguridad.

Interdisciplinariedad. Trabajo multidisciplinario.

Ensenar a aprender. Desarrollo de capacidades para el estudio independiente; para
adaptarse rapidamente y soportar cambios tecnoldgicos vertiginosos; para detectar los
cambios de escenario (en particular tecnolégicos), reconocer los paradigmas,
tecnologias, procedimientos emergentes y ser capaces de comprenderlos y de
desarrollar nuevas propuestas y las habilidades requeridas para implementarlas.
Desarrollo de capacidades para trabajar en equipo y comprender el contexto social y
econdmico.

Desarrollo de habilidades "humanas" como la creatividad, la originalidad y la iniciativa,
el pensamiento critico, la persuasion y la negociacion, el espiritu de investigacién, el
profesionalismo, el liderazgo y la ética, ademas de la formacion técnica y el
pensamiento analitico.

Mejorar la comunicacion oral y escrita en el propio idioma y en inglés. Idiomas como
herramienta para la comunicacion global.

Flexibilidad: mayor vinculacion entre asignaturas, trabajos en comun.

Mayor intercambio internacional de estudiantes, de profesores y de profesionales
ligados a la universidad.

Personalizacion del trayecto formativo (en especial en la 2da. mitad de la carrera).

Si bien las Profesiones son cada vez mas especificas, eso no significa que las carreras de
grado tengan que ser mas especificas. Para eso estan los posgrados.
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1.2. ; Qué Carreras de Grado deberiamos ensefar?

Hay amplio acuerdo en no disminuir la oferta y en considerar correctas las carreras
actuales. Se sugiere consolidarlas, revisarlas y mejorarlas. En un grupo se propone
incrementar la cantidad de trayectorias posibles en las carreras (orientaciones).

Luego de un andlisis de conveniencia, fortalecer y promover las carreras que tienen pocos
inscriptos. Respecto de Alimentos y Naval, se hacen sugerencias para focalizarlas (por
ejemplo, transformar Naval en Oceanica; y darle mas orientacién hacia la Industria a
Alimentos).

Varios grupos sugieren crear nuevas carreras que no impliquen erogacion de fondos, por
ejemplo, ofrecer nuevos titulos a partir de las orientaciones que ya tienen Civil y Electrénica
(Telecomunicaciones; en Computacion -se diferenciaria de Informatica por focalizar en
hardware- y Mecatrdnica -dos grupos sefalan su desacuerdo con esta carrera-).
En uno de los grupos, se rechaza la idea de crear carreras cada vez mas especializadas.
Se sugiere analizar la posibilidad de ofrecer nuevas carreras en las areas de:
e Materiales — Nanomateriales — Biomateriales.
Ambiental.
Bioingenieria.
Energia.
Movilidad individual: Ferroviaria (en un grupo se considera que no es adecuada para
el grado), Aeronautica o Aeroespacial (en colaboracion con CONAE). Hubo una
opinion respecto de que no se deberia ofrecer Aeroespacial porque no hay mercado
laboral para esos profesionales. Hay una sugerencia para ofrecerla como posgrado.
e Urbanismo, manejo sustentable de ciudades.
e Automatizacion y Control / Automatizacion de procesos (en un grupo se propone que
se oriente a la Agroindustria).
e Sonido (no hay acuerdo, para algunos debe ser posgrado).
Geodesta-Geofisica, carrera muy demandada en este momento por la industria
petrolera (no hay acuerdo, para algunos debe ser posgrado).
Manufactura de nueva generacion.
en Computacion.
en matematica aplicada (vinculada con programacion).
Ingenieria en Sistemas Tecnoldgicos Complejos: Hace falta formar profesionales en el
manejo de grandes proyectos: requerimientos, especificaciones de desarrollo,
interaccion con el ambito publico y privado. Se necesita un Ingeniero en Sistemas
Tecnologicos Complejos (o tal vez una Maestria).

Algunos grupos manifiestan la pertinencia de crear carreras interdisciplinarias entre
Facultades: por ejemplo, Ing. Gedlogo.

Algunos grupos sefialan que seria conveniente que los temas nuevos empezaran con un
curso de posgrado, luego se creara una carrera de posgrado y en un tercer momento, la
carrera de grado.

Se sugiere que en algunos casos, antes de abrir carreras nuevas, se piense en el mercado
potencial.
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Como referencia internacional, los considerados en los rankings como los 3 mejores
programas de grado en Ingenieria (MIT, Stanford y Berkeley) ofrecen las siguientes carreras.
a) Las tres universidades: 1) Biological Engineering, 2) Chemical Engineering, 3) Civil
and Environmental Engineering, 4) Electrical Engineering and Computer Science, 5)
Material Science and Engineering, 6) Mechanical Engineering.

b) Dos de las universidades ofrecen también: 7) Nuclear Engineering, 8) Management
Science and Engineering or Industrial Engineering & Operations Research.

1.3. ,Qué Carreras de Posgrado deberiamos ensefar?

Se sugiere revisar los posgrados existentes; en particular, se menciona mejorar Seguridad e
Higiene Industrial. Al respecto, se propone:
e actualizar la normativa de Posgrados,
e analizar la posibilidad de hacer confluir grado y posgrado,
e enriquecer los posgrados con créditos libres para posibles visitas de especialistas o
contribuciones de expertos locales,
e que todos los cursos de posgrado cuenten con una evaluacion para su acreditacion.
e en un grupo se abre la pregunta respecto de la posibilidad de transformar las actuales
orientaciones del grado en especializaciones de posgrado.

Se considera que el Doctorado es una fortaleza de la FIUBA. Distintos grupos sugieren
ajustar la articulacién de las Maestrias con el Doctorado y reformular y/o flexibilizar las
condiciones de ingreso, las publicaciones y temas de investigacién. Un grupo propone crear
el Doctorado en Tecnologia.

Varios grupos acuerdan que la FIUBA deberia ofrecer una amplia oferta de posgrados, en
tanto se cuente con una masa critica o nimero minimo de interesados para ponerla en
marcha. Se sugiere también ofrecer posgrados en las areas de trabajo de los investigadores y
docentes de mayor pericia de la FIUBA para aprovechar y potenciar las capacidades
existentes.

En esta linea se propone fomentar el acercamiento con otras Facultades de la UBA (para
ofrecer Posgrados de Dependencia Compartida, que alienten a la interdisciplinariedad) y con
Universidades nacionales y extranjeras, asi como incrementar la vinculacién con los
organismos de investigacion y desarrollo estatales (se requiere definir las modalidades de
financiamiento y los responsables internos en FIUBA de la vinculacion).

Se sugiere ampliar la propuesta de posgrado en las siguientes areas (algunas podrian ser con
otras Facultades):
e Ambiental.
Materiales.
Energia (en tanto tecnologias y aplicaciones y no gestion).
Mecanica Computacional.
Transporte y movilidad individual / Ciudades inteligentes.
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Big Data / Ciencia de Datos.

Bioingenieria.

Satélites.

Automatizacion (algunos sefialan que con orientacion en Agroindustria).
Innovacién tecnoldgica.

Administracion de Proyectos.

Emprendedurismo.

Industrias inteligentes.

El grado FIUBA tiene nivel de posgrado, lo cual lleva a preguntarse: j,como ofrecer posgrados
para extranjeros sin bajar la calidad y asegurar su calidad para estudiantes FIUBA?

Dar impulso a la Educacién Continua: ofrecer programas de actualizacion, certificacion de
saberes por experiencia, cursos que sumen créditos para un titulo, re-certificaciones.

1.4. ; Como ampliar y flexibilizar la oferta académica de Grado y Posgrado?

Se sugiere revisar la oferta académica de otras universidades, consultar a profesionales y/o
profesores de experiencia, explorar y articular con el sector productivo (especialmente en
posgrado).

Optimizar los recursos entre grado y posgrado, compartir recursos escasos (aulas y
laboratorios) entre carreras. Ultilizar todos los recursos disponibles por la Facultad y por la
UBA (aprovechando la variedad de carreras) para pensar propuestas alternativas a partir de
una nueva combinacion de lo existente.

Duracion de las carreras: (pensando en estudiantes a tiempo completo)

Se acuerda en la importancia de bajar la duracién real de los estudios. Por el contrario, no
hay acuerdo respecto de la duracion formal: 5 o 6 afios (incluyendo CBC). En un grupo se
menciona que mientras exista el CBC como primer afo de la carrera no se puede pensar en
una carrera de 5 anos; ello requeriria un curso de nivelacion que se pudiera cursar con el
ultimo afio de secundario. En otro grupo se planted mantener carreras de 6 afios para los
titulos tradicionales y, en algunos campos mas especificos, abrir carreras de 5 afos. En un
grupo se propone un afo adicional para el Master, no arancelado.

Se propuso otorgar un certificado que evidencie que lo aprendido en FIUBA supera las
necesidades que emanan de las actividades reservadas al titulo que regula el Estado.
En varios grupos se propone:

e Un primer ciclo de 4 afios con un titulo intermedio, quizas sin incumbencia.

e Luego 16 2 afos (no hay acuerdo al respecto) para dar el titulo de Ingeniero.

e 1 afo mas para el titulo de Magister.

Si bien respecto de ofrecer un titulo intermedio no hay acuerdo, varios grupos senalan que
el mismo constituye un beneficio para la flexibilizacién del plan de estudios y también para la
internacionalizacion (si se logra que este titulo sea reconocido en el mundo como un
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Bachillerato).

Para algunos grupos, el titulo intermedio debe tener actividades reservadas propias; otros
sefalan que debe ser académico. En un grupo se propone que, con agregado de materias
pedagdgicas, se pueda ofrecer el titulo de profesor.

En cuanto a la articulacién ciencias basicas - ciencias de la ingenieria, se reconocen
distintas posturas:

e Alternativa 1: Fuerte contenido de ciencias basicas y tecnologias basicas y aplicadas
desde el comienzo de la carrera. Reforzar la perspectiva ingenieril en los primeros
afios.

e Alternativa 2: Fuerte contenido en ciencias y tecnologias basicas, y orientacion a partir
de la seleccién de créditos y/o de trabajo final, dejando las tecnologias de aplicacién
para las etapas de posgrado. Un grupo propone dedicarle menos horas a las
tecnologias aplicadas (tienen una vida media mas breve por lo que tienen que ser
faciles de cambiar a medida que van evolucionando los temas) y mas horas a las
ciencias y las tecnologias basicas, para reforzar en particular las ciencias basicas.

Respecto del plan de estudios, se propone:

e Considerar las horas de trabajo/estudio personal y no sélo las de clase.

e Sostener materias comunes, evitar duplicaciones, incluso en las electivas.

e Ofrecer los contenidos obligatorios en la menor cantidad de asignaturas posibles para
dejar margen a materias electivas segun intereses de los estudiantes.

e Reconocer que no pueden cursarse mas de tres materias en forma simultanea, en
particular en el primer afio de FIUBA.

e Analizar y evitar contenidos que no suponen aportes.

e Participacion de los estudiantes en proyectos de extension y en practicas sociales
educativas con mas carga horaria de lo obligatorio por normativa UBA.

e Ofrecer mayor cantidad de seminarios, talleres, actividades de laboratorio e
investigacion.

e Incorporar contenidos humanistas y de ciencias sociales (por ejemplo, historia de la
ingenieria y de la industria) de modo transversal y/o concentrarlos en asignaturas del
actual Departamento de Gestion.

e Propiciar el reconocimiento de saberes adquiridos de manera no formal. Reconocer
cursos on-line de universidades prestigiosas.

e Promover acuerdos de movilidad estudiantil y de docentes jovenes; y también
acuerdos de doble titulacion cuando sea conveniente y factible.

También se hacen sugerencias organizativas:
e Optimizar el trabajo del estudiante en el aula.
e Incorporar clases los sabados. Generar bandas horarias, y especificar en los llamados
a concurso de docentes auxiliares el horario de clases.
e Sostener y aumentar los cursos de verano.

Respecto del CBC, se sefala la necesidad de:
e Revisarlo y reformularlo para no repetir contenidos.
e Que sea mas intenso y especifico.
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e Que permita hacerlo mas rapido o mas lento segun las necesidades de los
estudiantes.

e Mayor articulacién con las carreras y mayor injerencia en su curricula.

e Pensar la posibilidad de poner una materia de Introduccion a la Ingenieria.

Tener en cuenta el nivel de la educacién secundaria.
Dar certificados de Facultad de la Orientacién cursada.

Sostener maestrias gratuitas para egresados de universidades nacionales, siendo que
docentes de grado podrian ensefiar en posgrado en el contra-cuatrimestre.

Establecer parametros para asegurar la calidad de la ensefanza.

2. El Perfil

2.1 ;Cual deberia ser el perfil de los graduados FIUBA hacia el futuro?

Grado: deberian cubrir las necesidades minimas mas los diferenciales que pueda ofrecer la
FIUBA, particularmente la capacidad de desarrollar tecnologia. Un grupo plantea la necesidad
de reconocimiento internacional (uno de los participantes trae la cuestion de los titulos
habilitantes para poder trabajar en el exterior).

Posgrado: desarrollar saberes complementarios a los del grado o requeridos por espacios
laborales especificos, o desarrollar saberes especializados, o formar investigadores.

En un grupo se sefala que no se puede pensar en UN perfil, sino en varios y que la definicion
se debe realizar a partir de ejemplos y no en forma esencial.

Los perfiles deberian adecuarse a las demandas actuales y potenciales (previstas a futuro),
que puede ser en empresas desarrolladoras de alta tecnologia como INVAP, grupos
empresarios transnacionales, PyMES, sector publico, y algunos en docencia, investigacion
(estos dos ultimos poco explicitados o difundidos en las carreras).

El perfil del graduado incluye:
e Etica y responsabilidad o conciencia social.
Vision holistica, visidn amplia del contexto, mirada interdisciplinaria.
Enfoque de sostenibilidad, sustentabilidad.
Perspectiva ambientalista. Conciencia ambiental.
Consciencia de la realidad del pais e interés en su desarrollo, con compromiso con las
politicas publicas, el mejoramiento de la economia y la calidad de vida de los
argentinos.
e Con identidad UBA/FIUBA (deberiamos pensar cual es la impronta FIUBA)

e En cuanto a la formacidn ofrecida:
o De excelencia, calidad y liderazgo en tecnologia e innovacion.
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O O O O

Sodlida formacion basica: es un valor a preservar. Excelente formacion
cientifico-tecnoldgica. Formacion técnica apoyada en conocimientos de la
realidad econémica y de las humanidades.

Sélida formacion en disefio que los habilite para el desarrollo sostenible de lo
que no existe y para proveer soluciones tecnolégicas a las necesidades
actuales y futuras.

Sostener la formacion cientifica y rever la formacion practica. Requiere un
trabajo de relacidn con industrias e instituciones a fin de asegurar la
continuidad y la disponibilidad. Podria enmarcarse como extensién
universitaria.

Formacién generalista y profunda formacion sistémica.

Flexibilidad para que los estudiantes puedan especializarse segun gustos o
necesidades, ofreciendo al mercado una variedad muy amplia de graduados
adaptados a la demanda.

Formar profesionales para la economia/desarrollos globales.
Interdisciplinaria e integral.

Reforzar el perfil del Ingeniero de Planta.

Mejorar la conexién con desarrollos industriales de alta tecnologia.

Con capacidades para:

@)
@)

Dedicarse a la actuacion profesional, la investigacion y la docencia.

Trabajar en entornos laborales de estructuras organizacionales flexibles,
dinamicas de trabajo vertiginosas y en constante relacion con los avances
tecnoldgicos.

Pensamiento critico.

Trabajar e incorporar el conocimiento de tecnologias disruptivas actuales y
futuras. Conocer las tecnologias de punta y extender la frontera del
conocimiento, de generar nuevos conocimientos. Con alta propensién a la
innovacién y al desarrollo de nuevas tecnologias.

Desarrollar e “inventar” la demanda, ademas de responder a ella.

Interpretar y procesar los cambios de paradigmas y adecuarse a las futuras
demandas provenientes del desarrollo de las ciencias y del cambio
tecnoldgico.

Evaluar el impacto econémico, social y ambiental de su actividad.

Desarrollo de habilidades blandas: incorporadas en la forma en que se dan las
materias, pueden estar distribuidas en muchas asignaturas. Requiere formas
diferentes de ensefanza y aprendizaje que desarrollen las competencias necesarias
para las nuevas empresas y formas de trabajo, lo cual supone formacién docente. Se
mencionan:

@)

Integrarse en proyectos interdisciplinarios, en equipos multidisciplinarios y en
un entorno multilinglie, en conjunto con profesionales de disciplinas disimiles.
Comprender el contexto social y econémico.

Tener iniciativa y espiritu emprendedor. Proactividad, autonomia e iniciativa.
Creatividad ( que frente a un problema sean capaces de evaluar soluciones
alternativas), capacidad para la innovacion.

Liderazgo.
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o Aprendizaje auténomo para la formacién continua (aprender a aprender en
funcidon a los constantes cambios, siendo que los contenidos se vuelven
obsoletos cada vez mas rapido, entonces vale no profundizar tanto sino
proveer las herramientas).

o Habilidades comunicacionales e interpersonales, capacidad para comunicar
conceptos tecnologicos a la sociedad.

e Contenidos que deberian formar parte de todas las carreras:
o informatica, inteligencia artificial, analisis masivos de datos y automatizacion,
como impronta FIUBA.
o idioma (dominio de inglés técnico en lectura y escritura como requisito y no
como asignatura). Aprovechar mas el Departamento de Idiomas y el
Laboratorio de Idiomas FFyL UBA.

3. Cémo Lograrlo

3.1. ¢ Cémo lograr el perfil deseado?

En lo politico:

e Liderazgo politico de las autoridades de la carrera, los Departamentos y la Facultad y
consensos entre los claustros (respetando el disenso democratico como modelo de
discusion).

Planificacion, seguimiento, autoevaluacion.

Coordinacién en la implementacién y el funcionamiento.

Evitar la confusion entre las misiones y funciones de Departamentos y Carreras.
Articulacién de todos los actores de la Facultad: Claustros (Profesores, Graduados y
Estudiantes), Directores de Carrera, Comisiones Curriculares, Directores de
Departamento, Consejos Asesores, etc. para que los docentes trabajen de acuerdo
con los parametros fijados.

e Buscar los recursos indispensables del Estado en el financiamiento de la Universidad

Publica y obtener recursos propios.

e Tener en cuenta las encuestas de docentes y estudiantes, asi como a graduados y
nodocentes.

En lo curricular, aparecen dos ideas, con predominio de la segunda:
Alternativa 1 - Enfoque por competencias
Alternativa 2 - Balance equilibrado de competencias y conocimientos académicos, cientificos,
tecnoldgicos y de gestion, con formacién humanistica
e Titulos intermedios al amparo de lograr el reconocimiento internacional de ciertos
conocimientos basicos.
Flexibilidad
Participacién en actividades de investigacién / extension. Abrir los laboratorios para
que los estudiantes puedan conocerlos y asi descubrir por un lado vocaciones de
investigacion, y también para que puedan desarrollar el espiritu critico e innovador.
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Adecuada formacion practica. Las practicas deben habilitar a los estudiantes a
resolver problemas (vs. la copia de los ejercicios resueltos por los docentes). Talleres /
resolucion de problemas / Laboratorio / Proyectos.

Todas las carreras deben tener la Introduccion correspondiente.

Respecto de las Ciencias Basicas, se propone:

Solida formacion béasica

Ciencias Basicas con aplicaciones tecnolégicas. Reforzar las ciencias basicas con
inclusion de las tecnologias a las que se aplican. Dedicarle menos horas a las
tecnologias aplicadas y mas a ciencias y tecnologias basicas

Incorporar mas ingenieros en los cargos docentes de las materias de los primeros
afios.

En un grupo se propone que las materias basicas sean anuales como hizo UTN Bs
As.

Incorporar ciencias naturales a las ciencias basicas.

Las tecnologias aplicadas tienen una vida media mas breve. Se deben dar contenido
actualizados. La introduccion a un tema se puede dar en un seminario breve; luego, para los
mas interesados, se puede dar una materia algo mas extensa. Tienen que ser faciles de
cambiar a medida que van evolucionando los temas.

En relacién a la ensefnanza y el aprendizaje, distintos grupos plantean:

Revisar el régimen de correlatividades.

Métodos educativos innovadores.

Modelo de aprendizaje centrado en el estudiante, favoreciendo la adquisicion de
conocimiento en un contexto real, con un enfoque interdisciplinario.

Ensefianza por proyectos, que puedan ser interdisciplinarios. Elaboracién y desarrollo
de proyectos por parte de los estudiantes.

Buena base en tecnologia de la informacion.

Hacer una induccion a la Carrera. Dar a conocer las reglas de juego.

En relacién con los docentes, se sugiere:

Limitar la duracion en cargos interinos mediante un llamado automatico a concurso si
se supera el plazo.

Designar docentes interinos por concurso interno.

Mas docentes full time.

Revalorizar el rol docente.

Profesionales formados, actualizados y activos en el area de especialidad.

Dar soporte a la docencia (mobiliario, recursos, internet, aulas).

3.2. ;Cémo se deberia ensenar?; Cémo desarrollar la docencia, la investigacion y la
extensién universitaria en ingenieria?
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Evaluacion continua. Autoevaluacion docente. Tener en cuenta las encuestas a los
estudiantes y la opinion de los docentes de cursos posteriores acerca del resultado obtenido.
Sostener la excelencia académica.

Respecto del plan de estudios:
e Flexibilizar el sistema para realizar cambios curriculares.
e Flexibilidad curricular, con énfasis en los modos de pensar mas que en los temas
especificos.
e Reconocer créditos por seminarios y actividades extra-curriculares que cuenten con
instancias de evaluacion.
Fortalecer la interdisciplina entre las carreras.
Posibilidad de movilidad entre carreras.
Mejor articulacion entre asignaturas.
Materias basicas con perspectiva ingenieril.
Crear la materia “Pensamiento computacional” para todas las carreras de grado.
Introduccion a la Ingenieria con contenidos de ética, responsabilidad empresarial y
conciencia ambiental.
e Fortalecer el manejo del idioma inglés.

Varias propuestas giran en torno a la ensefianza:

e Centrada en el estudiante.

e Fomentar la participacién y el trabajo del alumno en clase.

e Mejorar las clases practicas.

e Ensefanza teodrico-practica, incluyendo resolucién de problemas, laboratorios, planta
piloto, proyectos.“Aprender haciendo” (“learning by doing”).

e Favorecer la adquisicion de conocimiento en contexto real (o simulado), evaluando
contexto/alternativas, con un enfoque interdisciplinario, que fomente la toma de
decisiones operativas, evaluando aspectos técnicos especificos y de seguridad de las
personas y del ambiente.

e Participacion del estudiante en proyectos de investigacion y en proyectos grupales
interdisciplinarios a lo largo de toda la carrera. Incorporar a los estudiantes en los
laboratorios de investigacién, aprovechando toda la capacidad y diversidad. Inducir
actividades de investigacién a lo largo de toda la carrera para desarrollar el espiritu
critico e innovador.

e Incorporacion de todas las tecnologias pertinentes para favorecer el aprendizaje, las
tradicionales y las mas modernas.

e Contemplar la formacion previa de los estudiantes y la forma en la cual aprenden, y
ayudarlos a poner en practica formas de aprendizaje mas efectivas.

e Desarrollo de la capacidad para aprender.

e FElaborar materiales, libros, videos.

En relacién con la evaluacién, se propone:
e Revisar las instancias de evaluacién parciales y finales.
e Repensar las metodologias de evaluacion. Poner nota de concepto por participacion,
entrega de trabajos practicos.
e Flexibilidad para adecuarse a los aspectos propios de cada asignatura.






En relacién a las Tesis / Trabajos profesionales: que supongan un aporte, una instancia de
generacion de conocimiento, se vinculen con lineas de investigacién. Como parte de
proyectos con otros profesionales.

Propuestas institucionales:

e Adecuada relacién docente-alumnos para cada modalidad de ensefianza.

e Reglamentar la carga horaria docente frente a estudiantes.

e Promover e institucionalizar la capacitacion docente pedagdégico-didactica y en temas
de ingenieria.

e Articulacion entre materias y carreras. (vertical y horizontal). Que los DD participen en
discusiones con las carreras. Los DD tienen que gestionar que los profesores trabajen
de acuerdo a los lineamientos pautados.

e Generar un pool de empresas para la realizacién de visitas y pasantias.

e Docentes: con experiencia / capacitados. Deben tener experiencia en la materia que
dictan y estar capacitados pedagdgicamente. Los Departamentos deben coordinar
estas actividades.

e Incorporacion de ingenieros como docentes en materias de 1° afo.

3.3. 4 Como se debe contemplar la educacion a distancia y mediada por tecnologia?

La educacion mediada por tecnologia y a distancia es considerada como un complemento
de la presencialidad. No se considera adecuado generar carreras de grado totalmente a
distancia.

Respecto del lugar de las tecnologias en las asignaturas no pareciera haber acuerdo:
Alternativa 1: analizar cada materia en particular para asi decidir en cada caso el uso de las
tecnologias; podria haber materias a distancia o semipresenciales.

Alternativa 2: Deberia hacerse un uso intensivo y convergente de las tecnologias (recursos
informaticos, modelos visuales), con un aprovechamiento del campus en todo su potencial.
Ello supondria incorporar el uso de las tecnologias desde las materias iniciales para que los
estudiantes incorporen esta forma de aprendizaje. Un grupo propone establecer un plazo para
implementar al menos un 10% de cada materia a distancia.

Otras propuestas en relacién a la educacion a distancia y mediada por tecnologia:

e Desarrollo de microcursos en formato MOOC.

e Generar contenido audiovisual sobre practica y resolucion de ejercicios, grabar las
clases (en especial, de ciencias basicas) con uso de plataformas interactivas y que
sean de libre acceso para todos los estudiantes..

e Actualizacion y digitalizacion de todo el material académico (apuntes, examenes,
guias, etc.) de la FIUBA con licencia abierta.

e Crear una Biblioteca virtual oficial que contenga todo el material y simplifique el
acceso a la informacion por parte del estudiante y el publico en general.

e Identificar a los docentes que hacen punta para difundir sus experiencias.

e Capacitar a los docente en tecnologias educativas, preferentemente a distancia. Se la
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considera una herramienta util para promover la formacion continua y la capacitacion
docente.

Seria importante tener en cuenta esta formacién en los concursos docentes.
Requiere mejorar la infraestructura basica.

Comenzar con experiencias piloto (por ejemplo, una clase de cada materia).

Para materias avanzadas mas que para basicas

3.4. ; Qué capacidades transversales deberian contemplar los planes de carrera?

Hay acuerdo en la necesidad de incrementar y optimizar la ensefianza de los saberes
blandos transversalmente a todas las carreras. Se los considera un nucleo comun a las
Ingenierias, con saberes distribuidos en todo el plan de estudios.

Se propone que el Marco Curricular establezca criterios respecto de la incorporacion de las
capacidades transversales.

Se reconocen como competencias transversales o competencias sociales, politicas y
actitudinales, a desarrollar:

Desempenarse de manera efectiva en equipos de trabajo

Comunicarse con efectividad.

Actuar con ética, responsabilidad profesional y compromiso social, considerando el
impacto econdémico, social y ambiental de su actividad en el contexto local y global.
Aprender en forma continua y auténoma.

Actuar con espiritu emprendedor.

Manejo de idioma inglés

Manejo sélido de conocimientos de computacion. Conocimiento en analisis de datos e
inteligencia artificial

Pensamiento estratégico

Negociacion.

Liderazgo.

Creatividad, adaptacion a nuevas situaciones y tolerancia al cambio.

Investigacién

En cuanto a su enseiianza, se establece que deben ser distribuidas en todo el plan de
estudio y desarrolladas mediante actividades formativas, proyectos y resolucion de problemas
trabajos practicos en equipo. En este tipo de actividades necesariamente se integran
conocimientos especificos y transversales.

Algunos grupos se preguntan por la posibilidad de alargamiento de las carreras si su inclusién
supone materias especificas.

3.5. ; Cédmo contemplar la vinculacién internacional y nacional, y la movilidad de estudiantes y
docentes en los planes de carrera?
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Se acuerda que la movilidad de estudiantes se esta incrementando, que deberia alentarse,
reforzarse desde lo administrativo, consolidar las propuestas y difundirlas, teniendo en cuenta
el desarrollo de conocimientos, capacidades y criterios que se logran a partir de la
internacionalizacion.

En particular, se menciona:

Las instituciones que formen parte de la vinculacion, la forma de vincularse, la oferta 'y
la demanda académica tiene que ser una estrategia definida por el Consejo Directivo.
Relacion estrecha entre la Secretaria de Relaciones Internacionales de la UBAYy las
Comisiones Curriculares.

Establecer lineamientos claros y agiles (reglamento) y control sistematico.

Generar estrategias para el sostenimiento y desarrollo de la movilidad para que pueda
ser una oportunidad para todos los estudiantes. Becas para los mejores estudiantes.
Agilizar y facilitar el reconocimiento de equivalencias.

Promover la vinculacion de la FIUBA con centros de punta y excelencia educativa, que
favorezcan el desarrollo propio de la FIUBA.

Experiencias de intercambio con facultades que tengan desarrollados trabajos de
laboratorio e investigacion.

Sostener y desarrollar la movilidad a través de distintas estrategias:

Estudiantes que cursan en otra Universidad, reconociéndoles créditos en la FIUBA.
Estadias en centros de investigacion nacionales e internacionales.

Profesores extranjeros que les den clases en FIUBA, de manera presencial o mediada
por tecnologias.

Cursando créditos en plataformas MOOC de otras universidades.

Docentes propios brindando cursos a estudiantes extranjeros y locales en las
plataformas.

Profesores de FIUBA que ofrecen materias y/o cursos en el exterior.

Seleccion adecuada de materiales de otras universidades como parte de la
ensefanza.

Participacién de los estudiantes en proyectos inter-universitarios (de investigacion,
transferencia, extension o docencia). Desarrollo de proyectos que involucren
participacién conjunta de docentes y estudiantes de diferentes universidades.
Incorporar trabajos de investigacion y de casos de estudio internacionales en distintas
materias.

Estudiantes de otras universidades nacionales y extranjeras que vengan a la FIUBA.
Programas de internacionalizacion “en casa”. Convertir, paulatinamente, las
asignaturas de los ultimos anos de la carrera, las que cursan los alumnos de
intercambio, en asignaturas “inglés amigables” o “english friendly”, en las cuales los
docentes pueden interactuar en inglés con los alumnos, recomendar bibliografia en
inglés, brindar material en inglés, tomar examenes parciales y finales en inglés.
Cursos de capacitacion con otras universidades a nivel nacional o internacional.
Ensefanza de idiomas como parte de la carrera y no como un contenido académico
periférico.

Mediante becas, planes de intercambio, vinculos con otras universidades, reconocer
asignaturas cursadas en otras universidades, marcos curriculares y su difusion.
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Ello requiere considerar: que se garanticen los contenidos minimos (conocer los alcances de
los planes de estudio de las carreras de las universidades del exterior), los requerimientos
que deben tener los estudiantes (con universidades de habla no hispana, la participacion del
Departamento de Idiomas es crucial para nivelar a los estudiantes).

En algunos grupos se sefiala la importancia de reforzar especialmente la movilidad nacional
y el reconocimiento de los RTF (reconocimiento de trayecto formativo - Res. Min. 1870/16).
En otros, se da mayor importancia al fomento de la movilidad de docentes para fortalecer
colaboraciones cientifico-técnicas, entre universidades nacionales y del extranjero. Impulsar
posdoctorados para los docentes doctores.

Se resalta que se requiere un esfuerzo importante para el armado de marcos curriculares que
tiendan a normalizar y homogeneizar los planes y carreras. Con carreras con planes de
contenidos similares se facilita la movilidad. El plan 2020 deberia asegurar los términos del
intercambio, pero sin la condicion de uniformizar los planes de estudio, sino adoptando un
criterio flexible para el reconocimiento de los estudios realizados.

Acreditacion regional de carreras y disefios curriculares respetando estandares nacionales e
internacionales.

3.6. ¢ Como desarrollar la capacidad emprendedora?

Respecto a este punto no hay acuerdo (las alternativas no son necesariamente todas ellas
excluyentes):

Alternativa 1: Incluirla a lo largo del plan de estudios de todas las carreras de grado.
Alternativa 2: No la consideran un saber esencial, pudiendo ser un contenido electivo ya que
el concepto de emprendedurismo no se puede transmitir. Como recaudo, en un grupo se
plantea que en la transmisién del espiritu emprendedor puede haber una exaltacion del
individualismo, lo que atentaria contra la formacion para trabajar en equipo.

Un grupo plantea la dificultad de su generalizacion.

Entre las maneras de desarrollarla, se propone:

e Materias, talleres, proyectos, seminarios y cursos especiales. En este sentido, se
propone revisar y dar a conocer las materias del Departamento de Gestion
(emprendimientos en ingenieria — hay otros ejemplos en otros departamentos). Se
menciona en particular: incluir propiedad intelectual en materias de tematica legal;
desarrollar conceptos de gestion y desarrollo de recursos financieros; ofrecer
conocimientos sobre los recursos estratégicos nacionales y la capacidad del mercado
argentino y sus desafios para desarrollarse.

e En un grupo se propone que se desarrollen en seminarios, servicios de apoyo sin
créditos
Actividades en el marco de las distintas asignaturas.

Evaluarlas en cada carrera
Plan integrador de las experiencias de distintos Departamentos.
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e Programa de Especializacion o una Maestria, o bien materias de grado que también
se dicten en posgrado.
Participar en programas PICTO y otros programas de gobierno.
Incubadoras (empresas, investigacion) y aceleradoras de emprendimientos / club de
emprendedores (tiene bastante acuerdo).

e Fomentar el vinculo con graduados emprendedores.

e Participar en foros empresariales.

e Coordinar con la Secretaria de Relaciones Institucionales la colaboracion con
entidades gubernamentales o privadas que promuevan o financien estas iniciativas a
fin de conseguir un incentivo o una rapida implementacién de las propuestas.

En un grupo se plantea que no es tan sencillo plantear al emprendedorismo como concepto
central en el desarrollo de la economia de un pais, aunque hay claros ejemplos en otros
paises como Alemania y Japon, entre otros.

4. CoOmo Mantener Actualizadas las Carreras

4.1.  Como se puede detectar la obsolescencia de los contenidos?

Muchas propuestas giran en torno a la necesidad de sostener vinculacién con distintos
actores:

e Los graduados pueden aportar desde su experiencia, en funcion de las necesidades
detectadas. Que un equipo de graduados/estudiantes/profesores insertos en la
industria validen la obsolescencia del contenido.

e Consultar con profesionales, dadores de empleos, consejos y colegios profesionales,
camaras. Intercambio con empresas privadas y organismos estatales para conocer las
necesidades de la sociedad en cuanto a contenidos y tecnologias.

e Seguimiento de los planes de los organismos publicos y privados de investigacion y
desarrollo. Comparar con los contenidos de otros centros de estudios reconocidos.

e Contrastar con recomendaciones de organismos de estandares internacionales.

e Revisar publicaciones extranjeras.

e Ultilizar encuestas a los estudiantes vinculantes, obligatorias y estandarizadas para
recopilar informacién del terreno en las aulas. Un grupo propone generar rankings
publicos.

Establecer politicas y metodologias para el seguimiento de los contenidos,

e El Director de Carrera es el principal responsable de velar por la evolucion de los
contenidos de su carrera. Su informe anual debe contemplar este punto.

e Clarificar el rol que deben tener los Directores de Departamento en este aspecto.

e Autoevaluacion. Analizar y repensar obligatoriamente los planes de estudio cada cierto
periodo de tiempo, por ejemplo cada 5 afios.

e Generacion de indicadores.

e Implementar un foro, taller o seminario en un ciclo periédico, por ejemplo anual, de
debate y aporte de ideas para mantener actualizados los contenidos.
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Realizar reuniones por areas de formacion.

Verificar que los contenidos de las planificaciones sean los que realmente se ofrecen.
Un cuerpo docente ligado a la investigacion y desarrollo, sobre todo en las areas de
especializacion, ayuda a descubrir las vacancias y cubrir estos huecos.

Identificar las demandas hacia los posgrados (cuando los graduados empiezan a
necesitar cursos de posgrado en temas especificos puede ser una senal de su
necesidad de incorporarlos al grado).

Promover concursos docentes con veedores de los tres claustros obligatorios. En
concursos, muchas veces los temas no estan actualizados, lo que requiere revision de
los jurados.

Detectando cambios de paradigma.

Incentivar la formacion continua de los docentes.

Incorporacion de materias optativas.

Alentar la participacion de los estudiantes en las CC.

La mayor desactualizacion esta relacionada con el acceso al equipamiento y a las nuevas
tecnologias.

Algunos grupos sefialan que pensar en los contenidos no puede estar escindido de los
métodos, por lo cual contestan ambas preguntas juntas.

4.2. i Como se puede detectar la obsolescencia de los métodos de ensenanza?

En relacién al lugar de distintos actores:

Secretaria de Planificacion Académica y de Investigacion: rol de asesor.

CETEC: difundir los cambios en las tecnologias educativas.

Director de Departamento: velar por que la metodologia de ensefianza sea correcta.
Designar coordinadores por areas curriculares que supervisen los contenidos y
detecten la obsolescencia de los métodos de ensenanza.

Acciones propuestas:

Seguimiento a los graduados.

Encuestas a estudiantes integradas, obligatorias, faciles de responder,
preferentemente digitales, vinculantes y monitoreadas por los responsables de la
carrera. Encuesta sobre los métodos de estudio del estudiante: ¢ siguen el material
que sugieren los docentes o buscan opciones "no convencionales".

Encuestas a docentes.

Consulta a especialistas.

Charlas con la presencia de profesionales de la UBA en el area de didactica y
pedagogia, de investigadores y de los integrantes de las Comisiones Curriculares y
Directores de Carrera.

Monitorear indicadores de ingreso, desercion y repitencia. Generar indices.
Auditorias de planificacién, clases, evaluacién y criterios de correccion y asi generar
estadisticas de desempefo de los docentes.
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e Generar propuestas sistematicas de innovacion con apoyo institucional, con
presentacion de proyectos y seguimiento de su implementacion.

e Generar encuentros de intercambio en torno a la ensefianza de la ingenieria y las
distintas disciplinas.

e Comparar los métodos de ensenanza de la FIUBA con los de otras universidades
nacionales y del extranjero.

e Capacitacion docente que permita adquirir nuevas herramientas a los profesores.

Armar cursos especificos presenciales y/o virtuales para difundir las nuevas buenas

practicas de la ensefianza en funcién de las encuestas.

Repensar y analizar la relacién pedagodgica docente-estudiante.

Incorporacion continua de tecnologias.

Realizar cursos pilotos con nuevas tecnologias y medir sus resultados.

Exigir planificaciones por curso, no por asignatura, y que en ella se detallen las

actividades formativas que se planifican, asociando contenidos y competencias que

desarrollarian los estudiantes y métodos de evaluacion acordes.

5. Otros comentarios

e Incluir en la Facultad la problematica de género (asociada a las deserciones,
tratamiento diferencial en las materias, etc.).

e Aquellas modificaciones que se puedan ir implementado en la actualidad, deben
implementarse, mas alla de centralizarlas dentro del proyecto plan 2020.

e Dos grupos sefialan su acuerdo en que la FIUBA es un ambiente expulsivo en varios
aspectos (edilicio, administrativo, etc.); otros no lo consideran asi. En el aspecto de
habitat (estado de los comedores, bafios, aulas, calefaccion, etc.) hay acuerdo sobre
el caracter expulsivo.

e Aprovechar mas los conocimientos generados a partir de los Trabajos Profesionales y
las Tesis.
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ANEXO 3

“Carreras del Plan 2020” Documentos finales de Comisiones Compilado

Introduccion

En las Resoluciones Decano Nro. REDEC-2020-2090-E-UBA-DCT_FI y Nro. REDEC-2020-2323-E-
UBA-DCT_FI resolvi encomendar a la Secretaria de Planificacion Académica y de Investigacion la
planificacion y organizacion de la Jornada Carreras del Plan 2020. El encuentro de cierre,
transmitido por el canal oficial de Youtube de la FIUBA, se realizé el sabado 27 de marzo de 2021
cuando se expusieron el fruto del trabajo de las comisiones que habia comenzado el 14 de

diciembre de 2020, tal como se indica en los actos administrativos.

También resolvi convocar a representantes de cada Claustro, a Consejeros/as Directivos, a
Directores/as de Carrera y Departamento, a miembros de las Comisiones Curriculares, a
autoridades e Invitados/as a participar de la Jornada Carreras del Plan 2020. La presencia de
invitado/as externos buscé romper con la endogamia y realimentarnos con ideas y propuestas
provenientes de distintos sectores del medio externo a la FIUBA. También resolvi que este
material, producido en dicha Jornada, debera ser utilizado como insumo en las actividades

planificadas en el marco del Proyecto Plan 2020.

La Jornada Carreras del Plan 2020 fue una continuidad del trabajo que venimos realizando en
cumplimiento de la Resolucion del Consejo Directivo Nro. 1233/18 que lanzé el Proyecto Plan
2020 y cuyo primer hito fue la Jornada Carreras del Futuro realizada en funcién de la resolucién
del Consejo Directivo 1235/2018 que se realizd el 08/12/2018, practicamente dos afios atras. En
dicha oportunidad, trabajamos en comisiones respondiendo un cuestionario en comun para todas
ellas, el cual se venia trabajando desde meses antes de la Jornada y que dio como resultado el
documento Carreras del Futuro. Luego de dos afios, tenemos una propuesta de Marco Curricular
gue se esta discutiendo y acordando en el Consejo Directivo y adicionalmente mucho trabajo de
analisis y propuestas para cada una de nuestras carreras actuales y futuras ya que sumaremos

dos nuevas. Todo este material es fruto de jornadas publicas realizadas con distintos sectores
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qgue hacen a la Ingenieria, de reuniones con los Claustros, con Directores/as de Carrera, con
Comisiones Curriculares, con Directores/as de Departamento y docentes. Dos afios después, en

esta Jornada, se trabajé sobre este material por carrera en camino a lo que sera el Plan 2020.

Quiero agradecer nuevamente a los/as participantes de esta Jornada Carreras del Plan 2020 y
los/as invito a repasar sus conclusiones y a hacer sus aportes para lograr el mejor Plan 2020 que

nos permita seguir mejorando en nuestra mision de formar ingenieras e ingenieros.

Ing. Alejandro M. Martinez

Decano
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Sobre la Jornada

Por Rosa Wachenchauzer

LaJornada “Carreras del Plan 2020” fue una actividad organizada por la Secretaria de Planificacion
Académica y de Investigacién cuyo desarrollo se inicié en diciembre del 2020 y se extendio hasta
marzo de 2021. Tuvo como objetivo principal generar debates e intercambios desde una
perspectiva conceptual a fin de contribuir a la elaboracion de los Planes 2020.

Los debates propuestos en el marco de la Jornada se iniciaron con los documentos de base
generados por las Comisiones Curriculares de las carreras, que contaban con un analisis del
contexto futuro, una mirada hacia la carrera, un analisis de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (F.0.D.A.) y una reflexion sobre el plan de estudio.

El desarrollo de los debates se organizd a partir de la conformacion de una o dos Comisiones de
Trabajo por cada carrera. Fueron en total 21 Comisiones de entre 10 y 20 miembros cada una.
Cada Comisidn de Trabajo estuvo integrada por directores/as de carrera y de los departamentos
docentes terminales, representantes de los claustros por la comision curricular (profesores/as,
graduados/as, estudiantes), representantes de los claustros con representacion en el Consejo
Directivo por mayorias y minorias, consejeros directivos, representantes por los departamentos
de ciencias basicas y de ciencias y tecnologias complementarias, y profesores/as y expertos/as de
la especialidad externos a la FIUBA (de otras universidades y organizaciones). En total,
participaron de la actividad mas de 250 personas.

Las Comisiones de Trabajo tuvieron a disposiciéon un aula propia en el Campus Virtual de la FIUBA,
en la cual estaba disponible tanto el documento de base generado por la Comisién Curricular
correspondiente como otros insumos para el desarrollo de |a tarea. También se habilitaron foros
para facilitar el debate y propiciar el intercambio sobre cada uno de los aspectos a trabajar. Cada
Comision, a su vez, establecid su dinamica de trabajo y generaron espacios de intercambio a
través de la realizacién de encuentros virtuales sincrénicos y/o de intercambios a través de
correos electrénicos y de documentos compartidos.

El desarrollo de la Jornada busco generar la mayor amplitud de ideas y propuestas posibles a fin
de colaborar con el proceso de reflexion sobre el Plan de Estudios 2020 que se viene dando en el

ambito de las Comisiones Curriculares. En estos términos, cada Comision de Trabajo produjo

77





como resultado un documento en el que se plasman tanto los acuerdos como los disensos y las
diferentes ideas que surgieron en el debate.

En el presente informe se compilan los documentos finales producidos por las Comisiones de
Trabajo, junto con algunas breves referencias al desarrollo de la tarea en cada una de ellas.

A continuacidn, se presentan los documentos finales de las Comisiones de Trabajo.
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Secretaria de Asuntos Académicos - Rectorado - Universidad de Buenos AiresjError! Marcador

no definido.
Bioingenieria
Ingenieria Civil
Comision 1
Comisién 2
Ingenieria Electricista

Ingenieria Electrénica
Comision 1
Comisién 2
Ingenieria en Agrimensura
Ingenieria en Alimentos
Ingenieria en Petréleo

Ingenieria Geodésica - Geofisica

Ingenieria Industrial
Comision 1
Comision 2

Ingenieria Informatica
Comision 1
Comision 2

Ingenieria Mecanica
Comision 1
Comision 2

Ingenieria Naval y Mecanica

Ingenieria Quimica
Comision 1
Comision 2
Licenciatura en Analisis de Sistemas
Comision 1
Comision 2

iError! Marcador no definido.

iError! Marcador no definido.
iError! Marcador no definido.
iError! Marcador no definido.

iError! Marcador no definido.

iError! Marcador no definido.
iError! Marcador no definido.
iError! Marcador no definido.

iError! Marcador no definido.
iError! Marcador no definido.
iError! Marcador no definido.
iError! Marcador no definido.

iError! Marcador no definido.
iError! Marcador no definido.
iError! Marcador no definido.

iError! Marcador no definido.
iError! Marcador no definido.
iError! Marcador no definido.

iError! Marcador no definido.
iError! Marcador no definido.
iError! Marcador no definido.

iError! Marcador no definido.

iError! Marcador no definido.
iError! Marcador no definido.
iError! Marcador no definido.

iError! Marcador no definido.
iError! Marcador no definido.

iError! Marcador no definido.
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Secretaria de Asuntos Académicos - Rectorado -

Universidad de Buenos Aires

Nota: Participaron del proceso de debate cinco integrantes de la Secretaria de Asuntos
Académicos, quienes integraron distintas Comisiones de Trabajo. Al finalizar la actividad, nos

hicieron llegar este texto que resume sus comentarios sobre la misma.

Comentarios al proceso de modificacion de los planes de estudio de la Facultad de Ingenieria -

Abril 2021.

En relacidén al contenido de las discusiones en las comisiones en las que se ha participado, se
destaca la riqueza de los debates y la argumentacién de los especialistas para proponer las
denominaciones de las orientaciones de las carreras y los contenidos de las mismas, entre otras
cuestiones.

Asimismo, tomando los puntos sobre los que se realizo énfasis en la mayoria de las comisiones,
segun surgio del plenario del dia 27 de marzo, la extensa carga horaria de las carreras de la
Facultad fue el tema mas recurrente. Respecto de este punto, podriamos realizar los siguientes
comentarios:

e Al revisarse la carga horaria de los planes de estudios, también se deberia analizar la
duracion real de los mismos ya que el problema podria surgir no sélo del curriculum
prescripto sino que también del curriculum en accién.

e Esteanalisis deberia tomar en consideracion las horas de trabajo autonomo que se le exige
al estudiante en las diversas asignaturas, pues incide en su recorrido de formacion.

e Indagar qué intentos ya se han realizado para reducir carga horaria en cada carrera, y qué
decisiones nuevas se podrian tomar. Por ejemplo, en Ingenieria de Alimentos se realizaron
cambios en lo que respecta a las cargas horarias del plan, pero se abre el interrogante
acerca de si es posible volver a revisar cargas horarias en otros espacios curriculares

teniendo en cuenta los minimos que plantean los estandares de acreditacion.
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e Revisar en cada plan de estudios de qué modo se incorporan aquellos contenidos minimos
establecidos por las distintas normativas y regulaciones nacionales. Dado que en muchos
casos son contenidos que podrian incorporarse actualizando asignaturas existentes sin
necesidad de aumentar la carga horaria o crear nuevas asignaturas que demandan el

aumento de la carga horaria total del plan de estudios.

Con respecto a la organizacién de las discusiones en torno a los planes, se observé que para
algunas carreras se conformé una comisién, mientras que otras tuvieron mas de una. Si bien el
argumento para esta decision, segun se explicitd, puede estar basado en la cantidad de
participantes, surge la pregunta en torno al sentido de la misma, frente a la dispersion de las
propuestas que pueden generarse a partir de los temas que se abordan y a discusiones que
podrian resultar demasiado ampliadas y que podrian atentar contra la formulacidon de
conclusiones consensuadas por carrera.

Asimismo, en algunas comisiones en las que participamos, en las reuniones que se plantearon los
integrantes cambiaban de un encuentro a otro.

Por ultimo, se sefiala que en estos espacios consultivos pueden aparecer propuestas que no
siempre son factibles de implementar, ya que los actores que opinan no siempre coinciden con

aquellos que tienen responsabilidad institucional en los ambitos de toma de decisiones.
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Bioingenieria

La carrera de Bioingenieria desarrollé la Jornada a partir de la conformacion de una Comisién de
Trabajo.

A continuacidn, se detallan los participantes:

Director/a Silvano Zanutto
Representante profesores Comision Precurricular Sergio Lew

Representante graduados Comision Precurricular Luciano Brum
Representante estudiantes Comisidn Precurricular Pablo Rull

Representante claustro estudiantes Juan Pablo Bulacios
Consejero/a Directivo Maria Valeria Debandi
Consejero/a Directivo Florencia Noguera
Representante Departamento Ciencias Basicas Susana Boeykens (Quimica)

Representante Ciencias y Tecnologias Complementarias | Graciela Martin (Idiomas)

Invitado/a Ricardo Armentano
Invitado/a Ricardo Sanchez Pefia
Invitado/a Carlos Muravchik
Invitado/a Hugo Leonardo Rufiner
Invitado/a Gabriel Gentiletti
Invitado/a Andrés del Valle
Coordinador/a Pedro Arini

El documento de base generado por la Comisidn Precurricular de Bioingenieria es el siguiente:

Link: Documento CPreC - Bioingenieria.

A continuacion se presenta el documento final generado por la Comision de trabajo:

A) Sintesis de las dos reuniones sincronicas realizadas a partir de las Minutas compartidas.

En la primera reunidn se hacen comentarios generales y se discuten especificamente algunas

asignaturas del PLAN DE ESTUDIO DE LA CARRERA.

1) Se aprecia que el Programa propuesto y su entorno han sido muy elaborados y que evidencia

una buena integracién con los recursos y facilidades existentes para la creacion de la carrera. Se
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valora que habra buena interaccion multidisciplinaria y de formacion en la ingenieria hospitalaria,
al plantearse asignaturas con actividad y practicas en el Hospital Garrahan ( sin perjuicio de que
se agreguen otras instituciones).

2) Una preocupacion es la busqueda de un equilibrio o balance entre la formacién profesional y
la formacidn cientifica, tanto para la investigaciédn como para su apoyo. Para lograr este balance,
es necesario abordar un camino actualizado y muy dindmico, contemplando una formacion de
grado fundamental que permita solventar la actividad profesional, pero que también habilite para
el crecimiento en actualizacién-formacion a través de una fuerte actividad de posgrado.

Como no pueden abarcarse todas las tematicas en el grado, se hacen necesarias las maestrias y
el doctorado. Se comentd sobre algunas carreras de posgrado vinculadas.

3) Se clarifica el objetivo de Biologia Computacional, diferenciandolo del desarrollo de modelos
bioldgicos, al tiempo que se presentan las incumbencias especificas de la Bioinformatica, tales
como gendmica, proteinica, secuencias ADN, etc.

Al respecto, se comenta la experiencia de la Universidad Nacional de Entre Rios (UNER), en donde
la carrera original de Bioingenieria se dividié en Bioinformatica y Bioingenieria.

Ello lleva a plantear la necesidad de debatir los contenidos y saberes de la Bioingenieria, asi como
de analizar qué bioingenieros necesita la regidén y el pais, mas alla de las tendencias a nivel
mundial.

4) Algunos participantes sostienen la importancia de desarrollar una carrera de Bioingenieria que
tenga un tronco inicial con materias de formacién bdasica y posteriormente se ubiquen las
materias mas especificas entre el noveno y duodécimo cuatrimestre; en este sentido, la idea seria
darle al Bioingeniero fortaleza en capacidades basicas y a posteriori la formacidn especifica de las
4 4reas propuestas (AREA DE SISTEMAS BIOLOGICOS, DE INGENIERIA DE TEJIDOS Y
BIOMATERIALES, AREA DE ROBOTICA, INSTRUMENTACION Y NANOTECNOLOGIA, AREA DE
BIOLOGIA COMPUTACIONAL Y NEUROINGENIERIA Y AREA DE INGENIERIA CLINICA) o la
posibilidad de elegir materias de distintas dreas. No obstante, otros participantes consideran que
esta ldgica curricular corresponde al modelo tradicional de las carreras de Bioingenieria, mas
propio de carreras surgidas 20 anos atras.

5) Se propone que en la carrera se profundice el trabajo en grupo (interdisciplinario) asi como la

busqueda de las verdaderas motivaciones de los alumnos. Con este fin, se propone plantear a los
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alumnos desde primer afio los problemas de la Bioingenieria y ensefarles estrategias para
patentar, generar procesos de innovacidn y crear Pymes.

6) Se propone incorporar durante la parte basica de la carrera las asignaturas Internet de las Cosas
y Tecnologia 3D. Algunos asistentes consideran que dichas tematicas pueden incluirse dentro de
las asignaturas ya propuestas o ser dictada en talleres de actualizacion, sin necesidad de que estos
requerimientos den lugar a nuevas asignaturas.

También se comenta la incorporacién de Mecdanica del continuo como complemento en el tronco
de la carrera.

7) Uno de los participantes senala que pareciera haber un exceso de asignaturas de Ing.
Electrénica. Se aclara que las especificas de electrénica son: CIRCUITOS ELECTRONICOS y
TECNICAS DIGITALES y LABORATORIO DE MICROCONTROLADORES, y Dispositivos Electrénicos;
mientras que otras asignaturas como CONTROL, SENALES Y SISTEMAS, PROCESAMIENTO DE
SENALES E IMAGENES y ANALISIS DE CIRCUITOS, no pertenecen a la carrera de electrdnica.

8) Se sefialan las razones por las cuales es importante cambiar el orden y ubicar SENALES Y
SISTEMAS (propuesta en el cuatrimestre 8) antes que la asignatura CONTROL AUTOMATICO
APLICADO | (propuesta en el cuatrimestre 6). Esta ultima debe darse conjuntamente con
Anatomo-fisiologia (propuesta en el cuatrimestre 6) dado que desde la perspectiva moderna de
la Bioingenieria se espera que los alumnos adquieran y comprendan la fisiologia desde un punto
de vista de la Ingenieria de Control.

9) Obtiene consenso la propuesta de extender la carga horaria de la asignatura SISTEMAS
FISIOLOGICOS Y SUS MODELOS. prevista en 32 hs.

10) Se aclara que la tematica de Mdquinas Eléctricas se incorporé en la materia Instalaciones
Hospitalarias.

11) Se sugiere que el Departamento de Idiomas proponga diversas actividades que las nuevas
ingenierias estan necesitando, por ejemplo para desarrollar las cuatro competencias linglisticas
(lecto-escritura y comprensién oral y escrita) en lengua materna y lengua extranjera, con un
enfoque en el desarrollo del inglés profesional antes que en el inglés general. Ello exige
determinar el nivel de competencia lingliistica requerido en lengua extranjera al egresado de

FIUBA. En este sentido, se podrian proponer tres ejes desde el Departamento de Idiomas:
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espafiol, inglés y otra lengua extranjera. Al respecto, se comentan los niveles alcanzados en inglés

por los estudiantes en diversas carreras de Ingenieria.

En la segunda reunion se acordaron criterios de acuerdo a las cargas horarias mas generalesy se
discutio el FODA con las siguientes respuestas que integran la opinién de la mayoria de la
comision:

FORTALEZA: FIUBA e IIBM (instituto de Ing Biomédica): capacidad de docencia / investigacidn,
interaccidon con Medicina, Biologia, Veterinaria y Hospitales.

OPORTUNIDADES: a nivel nacional / internacional hay creciente demanda de profesionales con
formacién multidisciplinaria. La FIUBA puede formar un Ingeniero Biomédico con sélidos
conocimientos de ciencias basicas y en algunas focalizaciones para brindar a la sociedad un
profesional que satisfaga las necesidades de prestacién de servicios, de investigacion, de
desarrollo y de produccion. Ley para incluir en todos los hospitales un area de Bioingenieria. La
Unica universidad publica que brindaria la carrera de Bioingenieria.

DEBILIDADES: La formacion de un ingeniero con sdlida formacién basica conlleva como debilidad
la extensidon de la carrera. En este sentido, un titulo intermedio seria de gran conveniencia para
ofrecer a los estudiantes una salida laboral mas temprana.

AMENAZAS: Competencia con otras carreras o modos virtuales de ensefianza de otras
Universidades. Falta de plan general y sostenido de desarrollo de Pymes. Actualmente se observa

disminucion general de la cantidad de ingresantes a carreras de ingenieria en todo el pais.

C) Posteriormente, se realizé un estudio para determinar los REQUERIMIENTOS DE CONTENIDOS

COMUNES, resultando el siguiente grafico arana:
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Nota: se agregaron las Biomédicas, correspondientes a las troncales. Y se propuso que Higieney
seguridad se encuentre repartida entre distintas materias de la carrera, donde cada docente
podrd transmitir y ensefiar acorde al tipo de procedimientos de seguridad requeridos en cada
caso. Por ejemplo, en aquellas asignaturas donde se utilicen y ensefien distintos tipos de
equipamientos biomédicos o en asignaturas vinculadas a las imagenes médicas, medicina nuclear,

o prétesis entre otras.

D) Respecto a la discusion de las Focalizaciones se denotan las 4 areas de experiencia propuestas.

FOCALIZACIONES

Los conocimientos y habilidades que propicia desarrollar cada focalizacion son:

Area de Sistemas Bioldgicos, de Ingenieria de Tejidos y Biomateriales

Esta area forma al estudiante en los aspectos mas relevantes de los biomateriales, tanto desde la
perspectiva de sus propiedades generales, como de aquellas especificas ligadas a su

biocompatibilidad. Ademas, se profundiza el estudio de las dimensiones técnicas de la
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biotecnologia, de la ingenieria celular y tisular, como asi también, aspectos termodindmicos y
fluidodinamicos de los sistemas bioldgicos. De esta forma, el egresado puede desempefiarse en
areas que van, desde el disefio y desarrollo de prétesis, hasta la ingenieria de tejidos y biologia

sintética.
Area de Robética, Instrumentacién y Nanotecnologia

Esta area le permite al egresado contar con habilidades relacionadas con el disefio y desarrollo
de sensores, con el andlisis y procesamiento de las sefales obtenidas, y con los sistemas de
control. En particular, se profundizan aspectos ligados a la nano y macro tecnologia robdtica,

incluyendo la cirugia asistida por computadora.
Area de Biologia Computacional y Neuroingenieria

Esta drea permite especializarse en bioinformatica y en el modelado matematico y procesamiento
numérico de sistemas biolégicos complejos, tales como la neuroingenieria, la gendmica y la
protedmica. También comprende el procesamiento del habla, de imagenes y de sefiales en
general; el reconocimiento de patrones y la generacién de teorias de comportamiento animal.
Asi, el egresado podrd desempenarse en el andlisis y desarrollo de modelos computacionales de

sistemas bioldgicos.

Area de Ingenieria Clinica

Esta area permite al egresado una formacion diferencial para la gestion y el mantenimiento de
sistemas de salud, incluyendo la prevencién hospitalaria. Aqui se pueden comprender los
aspectos relacionados con aspectos de la ingenieria clinica, en general. Las asignaturas de esta

area incluyen residencia en hospitales.
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Ingenieria Civil
La carrera de Ingenieria Civil desarrollé la Jornada a partir de la conformacién de dos Comisiones
de Trabajo.
Comision 1

A continuacidn, se detallan los participantes de la Comision 1:

Director/a Adolfo Guitelman
Representante profesores Comision Curricular Roberto Carretero
Representante claustro profesores Pablo Bereciartua
Representante claustro graduados Leandro Kazimierski
Representante claustro estudiantes Lucas Diaz
Consejero/a Directivo Ema Aveleyra
Consejero/a Directivo Gustavo Darin
Consejero Directivo Rodolfo Dalmati
Representante Departamento Terminal Juan Campana
Representante Departamento Ciencias Basicas Rodolfo Schwartz (Computacion )
Representante Ciencias y Tecnologias Complementarias |Luis Yohma (Gestion)
Invitado/a Estela Cammarota
Invitado/a Melina Scaserra
Coordinador/a Juan Campana

El documento de base generado por la Comision Curricular de Ingenieria Civil es el siguiente:

Link: Documento CC - Ingenieria Civil.

El documento final presentado por esta Comision incluye un apartado con los comentarios
referidos a las focalizaciones junto con un andlisis F.O.D.A. realizado sobre una matriz. A

continuacion se presentan ambos apartados:

FOCALIZACIONES
La Comisién de Trabajo, luego de amplio debate donde se plantearon diferentes metodologias

para su definicién e implementacién, entiende que:
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e FEl titulo otorgado serda siempre el de Ingeniero Civil, sin mencién alguna a estas
focalizaciones.

e La Comision Curricular definira cierta cantidad de “Focalizaciones” para la carrera. Las
mismas seran flexibles en el sentido que podran ser actualizadas, suprimidas o definidas
nuevas, conforme a la dindmica de cambio dentro de la actividad profesional lo hiciera
recomendable. Es decir que conforme resulte conveniente para la carrera, podra excluirse
alguna focalizacion o incluirse una nueva. Estas actualizaciones serian llevadas a cabo por
la misma Comisidn Curricular de la Carrera.

e El alumno sera libre de completar o no alguna de las focalizaciones predefinidas a partir
del cursado y aprobacién de un cierto nimero minimo de créditos, correspondientes a un
listado de materias electivas — posiblemente mas amplio — con el que se definird cada
focalizacién.

e Sielalumno cumplimentara los créditos minimos dentro de las asignaturas electivas que
brinda cada focalizacidn, la FIUBA podra otorgar un reconocimiento adicional a ello, a
través de un certificado u otro tipo de documento, sin injerencia alguna en el titulo
habilitante que otorga la carrera.

e Las focalizaciones tendrdan como objetivo brindar a los alumnos un panorama general de
cierta area de especializacion profesional, constituyendo un “puente” para la continuacion
de estudios de posgrado en ese campo.

e Las focalizaciones estaran conformadas por, como minimo, 4 asignaturas electivas o el
50% de los créditos electivos de la carrera.

e Resultara recomendable que las focalizaciones definidas se conformen con campos del
conocimiento sobre los cuales la FIUBA desarrolle investigacidn y/u ofrezca programasy

carreras de especializacién y maestria.

En principio, se han definido tentativamente las siguientes focalizaciones:

1. Construcciones y gerenciamiento de obras civiles. En el Dpto. de Construcciones se estan
dictando varias asignaturas electivas que integran el actual plan de estudios 2009, relacionadas
con esta focalizacion. Existe, ademas, una Maestria en Construcciones y Estructuras, aprobada en

2019.
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2. Transporte. Actualmente se dictan Carreras de Especializacion y Maestrias en Ingenieria Vial,
Portuaria, Ferroviaria, y existe una cantidad importante de asignaturas electivas que estan
incluidas en el plan 2009.

3. Hidraulica. Existen Carreras de Especializacion y Maestrias en Hidrdulica Urbana y una
cantidad aceptable de asignaturas electivas que estan incluidas en el plan 2009.

4. Estructuras, tuneles y obras subterraneas. Esta focalizacion se encontraria nutrida en primer
lugar, por la especializacion en Geotecnia que estd propuesta por Estabilidad, con cursos de
Geotecnia Numérica y otros que pueden incluso aplicarse a la mineria.

5. Saneamiento y Gestion Ambiental. Existe ya la especializacidon y la Maestria en Ingenieria
Sanitaria y también asignaturas del area ambiental, para desarrollar y ofrecer esta focalizacion.
6. Nuevos Materiales para las Obras Civiles. Esta focalizacion implica un desarrollo desde cero,
pero se considera que la FIUBA cuenta con profesores muy capacitados para desarrollarla, dentro

de Estabilidad, Construcciones, el LAME y el Laboratorio de Investigaciones Viales.

ANALISIS FODA

A continuacidn se presenta el analisis FODA realizado:
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1. ENSENANZA

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas Estrategias
Antecedentes de otros planed Plan 2020. Actualizacidon permanente de planes Falta de| Falta de Disefiar un plan y
conocimiento de de estudio. tiempo y | presupuesto vy un régimen de

recursos para | recursos ensefianza factibles
ventajas y desventajas. Apoyo de Rectorado al ser la proxima llevar
que acompaiien de cumplir.
Facultad que ofrezca debate para cambio de | adelante al cambio.
plan. innovaciones. Obtener recursos
necesarios para
Necesidad de llevarlo a cabo.
un régimen de
ensefianza Proponer un
apropiada. calendario de
Demasiadas clases y
evaluaciones evaluaciones
formales adecuado.
frente a |la
cantidad  de
clases.
Cierto consenso institucional sof  Politicas de Estado declaradas a favor de los Falta de | Complejidad Similar a Ciencias
la necesidad de innovadq Derechos Humanos (entre ellos Derecho experiencia, en | para organizar/ Basicas, creacion

educativa.

Humano a la Vivienda, al Agua potable y
saneamiento, etc).

Carreras de prestigio internacional.

general, en los

diferentes
departamento
s, sobre como
encarar estos
temas.

instrumentar la
practica.

Dificultad para
sensibilizar
ambientes/
organizaciones/
que reciban las
practicas.

de las areas social y
ambiental para la

(por
separado, para que

ninguna absorba a

Ingenieria

la otra, ambas de
actuacién
transversal en toda
la carrera y
carreras).
Resolverian y
organizarian dénde
realizar los trabajos
en territorio.

91






Creacién de nuevas ofertas
educativas como Ingenieria en
Petrdleo, Especializaciones vy
Maestrias.

Reconocimiento externo de carreras y grados.
Mayor interaccién entre el grado y posgrado
(focalizaciones).

Insuficiente
referencia a
las
problemdticas
sociales,
ambientales y

Competencia de
otras instituciones
nacionales e
internacionales
que ofrecen otras
modalidades de

Andlisis de nichos
posibles en funcién
de lo que
demandan la
industria, el estado
y la sociedad.

del Estado en | cursado.

el grado. Organizar procesos
COMPLETOS en

Falta de cada

estimulo a organizacién/ambi

docentes para ente que reciba a

continuar los estudiantes

especializando para que no

se. consista en el
aprovechamiento
de la oportunidad
formativa, sin la
devolucién
correspondiente
por parte de la
Facultad.

Interaccion  de  integrantes Brindar una carrera competitiva de acuerdo a Practicas Presién del Incorporar las PPS a
institucion en comisiones estandares nacionales e internacionales en que dilatan CONFEDI o trabajo
curriculares. cuanto a duracidn y calidad. el desarrollo acreditacion profesional.

de la carrera
(como las
PPS).

Convenios con  empresas: El Ingeniero de UBA debe competir con los Falta de Politica general Establecer mas
capacitacion experimental de egresados de universidades privadas orientadas pasantias convenios con
estudiantes mas a la toma de decisiones que a la formacién reales empresas e

técnica o al disefio técnico. Cuando van al disefio incrementar los ya
esas universidades privadas suelen centrarse en celebrados.

los criterios de disefio estético creativo y en los

aspectos técnicos funcionales, mas que en la

técnica.

Intercambios:  completar la Convenios con otras universidades/doble | Escasa Politica general Desarrollar un plan a
formacion titulaciéon exigencia en corto y mediano plazo

el dominio de
otros idiomas
(espec.
Inglés).

sobre

posibles convenios y
sus alcances.
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La Estructura Bdsica parece Las oportunidades también aparecen con los | Rigidez Insuficiente Desarrollar un plan de
correcta y bien orientada. cambios tecnolégicos: 1. Nuevos materiales mas | estructural capacitacion: las asignaturas
Amplia oferta de livianos y resistentes. 2. Nuevos materiales | inevitable 1.Cambio flexible que
interesantes materias electivas aislantes y filtrantes térmicos acusticos, | desde  que | tecnoldgico de los | contemple el avance
que inducira al alumno a realizar eléctricos etc. 3. Nuevas técnicas de Gestion. 4 | hay un | materiales. 2. en | de la tecnologia,
mas optativas para completar su Nuevas técnicas de Conduccién de personal y | conjunto de | laTecnologia.3en | formar profesores en
formacién de acuerdo a su motivacién. 5. Las pandemias generan también | saberes los conocimientos | estas areas, brindar
interés. oportunidades de nuevos productos, servicios y | basicos y su | recursos para llevar a
Esta estructura, trabajos a distancia. 6 Nuevas formas de | minimos obsolescencia. 4. | cabo los cambios
acentuando los aspectos produccion. comunes. en la gestion y el | necesarios.
motivacionales, de estrategias Insuficiente o | Management. 5 el
didacticas y de mejora continua nula salida al | Impacto de los
deberia evitar la existencia de campo cambios
contenidos obsoletos. econdémicos. 6 el
Impacto de los
cambios y la
precariedad  del
mercado laboral.
7 Las pandemias.
8 La inteligencia
artificial 'y los
sistemas
expertos. 9 Las
impresoras 3D
que hormigonan.
2. ESTUDIANTADO
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas Estrategias
Estudiantes mejor preparados Plan 2020 Poca Mala preparacién | Trabajo estrecho con

para la autonomia en el uso de
las nuevas tecnologias.

tendencia a la
lectura de
textos. Cultura
de la
inmediatez vy
brevedad.
Trabas en los
afios iniciales
que
disminuyen
nuestra
efectividad.

del secundario y

CBC insuficiente.
Contexto de
pandemia y
supremacia de lo
tecnoldgico a
distancia por
sobre los
laboratorios y
talleres

indispensables.

el CBC para acortar las
brechas. Presencia en
escuelas para
incentivar el estudio
de la carrera y marcar
los puntos criticos a

tener en cuenta.

Mayor reconocimiento actual de
paridad de género y respeto por
la diversidad

Politicas de Estado declaradas a favor de los

Derechos Humanos (género, edad, educacion)

Resabios de
educacion
machista y
discriminador
a

Contexto de
pandemia y
declinacién  del
trabajo y estudio
en equipo.
Atomizacion.

Aislamiento.

Disefio  pedagdgico
que

presencialidad

incluya

con
resguardo, para
cuidar las relaciones,
el sentido de
pertenencia 'y la

practica de trabajo en
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Individualidad

equipo que

Estadisticas que permiten

Promocionar la necesidad de mas

Insuficientes

niveles educativos

exacerbada. caracterizard toda su
vida profesional.
Practicas de otras modalidades Implementacién de nuevas metodologias de Implementacién  de
de ensefianzay ensefianza. metodologias
atractivas que
del uso de otras estrategias de entusiasmen y
aprendizaje durante el 2020 desafien al estudio.
Numero importante de Cursos Demagogia Continuar trabajando
ingresantes, en aumento masivos en con el CBC y UBAXXI.
. L, ciencias Falta de | Sincerarse ue
" . Mejorar la relacion con el CBC y UBAXXI. . . y . 4
en los ultimos afios. basicas. integracion de | dejaron de ser un

curso nivelatorio para
ser el ler afio de las

identificar la desercion en X X recursos. carreras. ¢Esto no les
ingenieros en el CBC.
corresponde a las
el tiempo y la busqueda de Disparidad unidades
soluciones como nivel académicas?
ingresantes
cursos especiales para
recursantes. Desercién
3. CONTENIDOS
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas Estrategias
arrera muy prestigiada a nivel Plan 2020 No considerar | EI  crecimiento | Sumar a la discusion,
ternacional. los  cambios | exponencial de | saberes de otras
esenciales temas que | disciplinas que
aparecen y la | aporten miradas
la Estructura Basica parece desde la | necesidad de | complementarias.
correcta y bien orientada. Ingenieria. incluirlos pero a la

Amplia oferta de
interesantes materias electivas que
inducird al alumno a realizar mas
materias de este tipo para
completar su formacién de acuerdo
a su interés.
Esta

introducir

estructura flexible permite
materias  electivas
nuevas a medida que aparezcan

necesidades de sub-orientaciones.

Ausencia de
temas que
vinculen con el
estudio de las
probleméticas

sociales.

vez recortar.

Modelos
mentales que
imponen
soluciones antes

de una buena y

correcta

problematizacién

Ponderar la
importancia relativa
de los temas sociales,
politicos y de
relaciones humanas, y
darles un tratamiento
que asegure

mayor conexién con la

una

realidad circundante y
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Poca o nula
relacion con el
dmbito

publico y las
del
Estado y su

politicas

influencia en
el ejercicio de
la profesion.

Falta de
integracion
vertical y
horizontal

Demasiada
cantidad de
contenidos.

Falta de
herramientas
para la
interaccion
social (trabajo
en equipo,
comunicacion,
negociacion,
resoluciéon de
conflictos...)

Modelos
mentales que
suponen el saber
técnico como

superior al resto.

Poca relaciéon con
la empresa y la
obra

Instituciones con
menor formacion

tedrica o con
asignaturas
anuales.
Considerar que

estas falencias se
solucionan  con
una materia que
trate estos temas,
y perder de vista
que se trata de un
"enfoque" y que
por lo tanto
atraviesa todo el

programa.

las necesidades que
plantea el desarrollo
de la profesion

Estrechar vinculos con
el trabajo profesional.

Revision de
contenidos nodales y
satélites.

Una estructura
flexible, acentuando
los aspectos

motivacionales, de
estrategias didacticas
y de mejora continua
deberia  evitar la
existencia de

contenidos obsoletos.
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La base matemdtica y de fisica
que imparte la facultad en los
primeros afios es lo
suficientemente buena a muy
buena para las exigencias de la

carrera.

El nuevo plan 2020 para todas las carreras deberia
considerar adecuar lo mas posible el plan de estudio

a las nuevas condiciones en las que estd

desarrollandose la profesion.

de

principales
debilidades de
la FIUBA, tiene
que ver con el
CBC,
actualmente

Una las

que

no cumple con
los objetivos
para ser el ler

afio de la
carrera de
Ingenieria.

El hecho de
que el titulo es
habilitante
crea una
rigidez a los
cambios muy
marcada. No
permite
efectuar
algunas

actualizacione
s del programa
ni
adecuaciones

de
amenazas es la
del
(Analisis

Una las
continuidad
CBC
Matematico l,
Algebra |, Fisica,

Quimica) sin
supervision de la
Facultad de
Ingenieria en
cuanto los

alcances de esas
asignaturas en
funcion de lo que

luego la facultad

exige a los
estudiantes en el
primer afo de
cursado en la

propia facultad.

Trabajo estrecho con
el CBC para acortar las
brechas.

del plan de
estudio.
Hay poca | estructura actual

interrelacion
entre los
profesores del
Ciclo Inicial
(Ciencias

Basicas) y de
los profesores
del

tramo de la

ultimo
carrera. Eso
trae aparejado
cierto
desconocimie
nto de qué se
necesita y qué
se ensefia en
cada etapa de
la carrera.

| plan, con todas
K asignaturas de
bncias bdsicas en
oque, hace que
uchos estudiantes

vean agobiados
r esas asignaturas

h ver la utilidad de

misma en la
cenieria, aun
ando
lectivamente, la

ayor parte luego se

ligue de forma
calonada en las
ignaturas de

cnologias Basicas y
cnologias
blicadas.

4. FORMACION DOCENTE
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Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas Estrategias

En términos generales, calidad Plan 2020 Inercia/ Un mundo en | Programa de
profesional docente reconocida y Resistencia permanente formacion  docente,
prestigiada docente a | cambio. para incorporacion de
abandonar la zona la formacién faltante.

de confort.
Necesidad de profesionales de la Ingenieria con | Bajo manejo del | Nuevos Invitacién al docente,

mayor protagonismo en la resolucion de los | territorio y salida | estandares de|a la practica en
problemas de la sociedad. al campo, mds alld | competencias territorio,

de la obra civil | necesarias para | acompafiando grupos
privada. un/a estudiante | y formandose a la vez.
de ingenieria.

Oferta variada sobre capacitacion docente a | Falta de formacion La interrelacién de los
través de cursos, especializaciones y maestrias | docente. Un buen docentes de ciencias
en docencia universitaria. profesional no basicas con las del
siempre es buen ciclo profesional
docente. podria lograrse

haciendo  reuniones
periddicas e
invitandoloe para que
tomen como casos de
estudio, problemas
especificos de la
Ingenieria Civil para
sus practicas.

Opciones de capacitacion | Instalacidon del debate sobre las précticas de | Bajo manejo de | Situacidn socio- | Convencer, facilitar

tecnopedagdgica en la Facultad. | ensefianza en la pandemia. herramientas econémica de los | medios y capacitar al
diagnésticas, de | docentes docente en practicas
Carrera docente. negociacion, de innovadoras  (como
relaciones y de flipped classroom), en
Posibilidad de mejorar vinculos con CBC. tecnologia herramientas
educativa. virtuales para dar

clases, y en temas de:
Derechos Humanos,
Politica Publica,
Diagndstico social y
prdactica en territorio.
(El  docente como
referente y formador
en responsabilidad y
compromiso social).

5. MODELO EN ANOS

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas Estrategias
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Alta consideraciéon actual de la

carrera en estos términos.

Calidad de egresados reconocida.

El Plan 2020 permitird implementar criterios
pedagdgicos nuevos como mostrar primero al
alumno adonde se quiere llegar, y de alli
desandar el camino. Y el docente puede mirar
en forma inversa y preguntarse qué necesita
realmente el alumno para llegar al foco adonde
quiere arribar.

Desaliento de los
estudiantes que
ven muy lejano su
titulo y trabas
para poder

estudiar y trabajar

Existencia de
ofertas atractivas
y mas accesibles.

Flexibilizaciéon  de
correlatividades,
examenes y
obligatoriedad para
facilitar una cursada
mas amena vy
ajustada a las
exigencias de la vida
laboral actual.

Frustracién por la
excesiva duracion
de la carrera.

Proliferacién de
ofertas de
formacion mas
sencillas y menos
sacrificadas.

Marco de

restriccion para el

disefio del plan
debido a: (i)
naturaleza

habilitante del
titulo, (i) tiempo
dedicado al CBCy
sus insuficientes
resultados, (iii)
duracién de
carreras similares
fuera de la UBA

Redisefiar el Plan de

estudios haciendo
foco en: (i)
preparacién en
ciencias y

tecnologias basicas
que permita
adecuacion a la
dindmica de cambio
en la profesion, (ii)

incumbencias y
actividades

reservadas, (iii)
plazo de carrera
adecuado y

explicitamente
indicada la
dedicacion asumida
para ese plazo.

Frustracién por la
tardanza en entrar
en temas propios
de la ingenieria

Poca tendencia a
la lectura de

textos. La falta
de una sede
comun, es
imposible de
superar hoy.

Efectivamente al
ser habilitante el
titulo  hay un
conjunto de

saberes minimos

comunes
obligatorios que
llevan un tiempo
insalvable de
formacion y

ocupan una gran
parte del tiempo y
crean rigidez.

Esto puede generar

repensar las
materias, quizés
reformarlas o
acentuar lo
trascendente  y/o
dejar de lado lo de
menor valia.

6. RECURSOS PARA LA ENSENANZA

98






Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas Estrategias
Campus institucional. Plan 2020/ | Incertidumbre Contexto Realizar un
Presupuesto ad | respecto del | cambiante  que | relevamiento
hoc desarrollo futuro/ | invalide la | pormenorizado de los
atraso con alguna | inversién recursos y su estado
. . . Programa tecnologia para tomar decisiones
Licencias software para streaming. .
UBATIC Competencia de | correctas.
Aulas con | otras instituciones
Convocatoria deterioro de | enlos que ofrecen

Equipamiento de algunas aulas/laboratorios con PC

pizarras interactivas, acceso a Internet, etc.

Subsidios de empresas/proyectos UBA para el equipamiento de
laboratorios.

Techint

equipamiento
basico (mesas y
sillas, bancos,
pizarrones)

Falta de
equipamiento
tecnoldgico.

Insuficiente
planificaciéon para
equipamiento de
aulas.

Limpieza y
seguridad

a los estudiantes

Equipar, mantener y
reemplazar mobiliario
y tecnologia de apoyo
a la ensefianza.

Agilizar el proceso de
compra de recursos.
Considerar la creacién
de centros de
consulta y trabajo de
alumnos y docentes,
con uso de
herramientas
avanzadas.

La incentivacién al
desarrollo de
herramientas
computacionales de
usuario para calculos
avanzados
computarizados
estandarizados  con
herramientas de
oficina excel
(elementos finitos,
simulacion). Para esto
se podria nombrar a
estudiantes
avanzados que hayan
cursado las materias
por un plazo de 6
meses renovables por
otros 6 segun
resultados, ad
honorem y desarrollar
herramientas o
plantillas estandar
con herramientas
ofimaticas para armar
un repertorio o
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biblioteca a utilizar
por alumnos y
docentes en  sus
proyectos

Considerar la creacién
de centros de
consulta y trabajo de
alumnos y docentes,
con uso de
herramientas
avanzadas.
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Comision 2

A continuacion, se detallan los participantes de la Comisién 2:

Director/a (en representacion)

Carlos Zanalda

Representante profesores Comision Curricular

Fernando Acero

Representante graduados Comision Curricular

Jose Landa

Representante estudiantes Comision Curricular

Kevin Bernardo

Representante claustro profesores

Rogelio Percivati

Consejero/a Directivo

Bautista Chesta

Representante Departamento Terminal

Paula Folino

Representante Departamento Ciencias Basicas

Luis Fernandez Luco (Estabilidad)

Representante Ciencias y Tecnologias Complementarias

Patricia Beltramini (Seguridad)

Invitado/a Pablo Jacovkis
Invitado/a Mario Alonso
Invitado/a Raul Husni
Invitado/a Verdnica Mulle

Coordinador/a

Daiana Scasserra

El documento de base generado por la Comision Curricular de Ingenieria Civil es el siguiente:

Link: Documento CC - Ingenieria Civil.

A continuacion se presenta el documento final de esta Comision de Trabajo:

Dentro de la Comisién Civil 2 se han tratado algunos de los puntos base del documento
“Propuesta de Trabajo Carreras - Encuentro diciembre 2020”, que resultaron para la Comision
mas relevantes. Este documento resume los puntos tratados y los planteos desarrollados. En color
gris se indican cudles de estos comentarios corresponden a lo propuesto en el documento

antecedente.

PUNTO 2.1.b) Graduados: i En qué etapa/asignaturas se produce el 80% de la desvinculacion de
la carrera? éA qué puede atribuirse, discriminando los tramos inicial, medio y superior? ¢ Como

podria mejorarse la cantidad de graduados?
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El mayor punto de desercidon en el nivel basico se presenta en las ciencias basicas (Fisica Il y
Analisis Il) y en el Ciclo Basico Comun.
En la etapa media de la carrera ocurre la desercidn debido a dos puntos:
- Para algunos perfiles (mas orientados a la obra), las ciencias basicas presentan un freno.
En estos casos se produce el pase a otras facultades con mas contenidos de aplicacidon
desde los primeros afios.
- Para algunos perfiles mds exactos, se produce la desercidon al llegar a materias mas
ingenieriles. En estos casos se da el pase a otras carreras mas duras (Ciencias Exactas).

Posibles causas de la desercion:

- Pocas materias especificas al inicio de la carrera

- Ciencias basicas no dictadas pensadas desde el punto de vista de aplicacion a la ingenieria.
Poca vinculacién de las mismas con los contenidos de ingenieria.

- Capacitacién deficiente de los alumnos en habilidades como leer, escribir y comunicarse
adecuadamente, producto de deficiencias en la ensefianza secundaria.

Posibles formas de mejora:

Vincular las ciencias basicas con aplicaciones concretas de la ingenieria civil. Para ello, los
docentes de ciencias basicas deben contar con conocimientos ingenieriles para poder
dictar esos conocimientos, independientemente de la formacién de grado que tengan
(Ingenieros, Lic. en Fisica o Matematica)

- Dictado de cursos de apoyo en técnicas de estudio, ciencias basicas, expresion.

- Posibilidad de cursar una materia sin tener aprobado el examen final de su correlativa
(correlativas por cursada) en algunos casos puntuales, con el objetivo de que el alumno
pueda avanzar en la carrera.

- Propuesta de que las ciencias basicas estén estructuradas en médulos mas chicos, que

sean obligatorios u optativos segun las necesidades de cada carrera en particular.

PUNTO 2.3.a) Contenidos desarrollados en la carrera: Considerando los andlisis efectuados en el

apartado 1. ¢ Qué contenidos deberian dejar de darse? ¢ cudles deberian incorporarse?
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- La carrera de ingenieria civil particularmente implica un titulo habilitante y una serie de
actividades reservadas, lo que acarrea la necesidad de contar con contenidos minimos que
no pueden ser dejados de lado.

- Medios de Representacion: deberia enfocarse en lo que el ingeniero efectivamente usa

en su carrera profesional (Representacion de objetos en 3 dimensiones, en cortes/vistas
y en perspectiva <caballera y axonométrica isométrica>) y prescindir de contenidos
demasiado especificos (trazas, rectas alabeadas, superficies desarrollables, intersecciones
entre cuerpos geométricos, etc.), mas alld del uso de herramientas y bibliografia
particulares.
Deberia fomentar el uso del dibujo en plataforma virtual (Autocad), e introducir en ciertos
conceptos como BIM, Civil 3D, de forma descriptiva. Estas herramientas no hacen a la
formacién del ingeniero civil pero si resulta de gran importancia su uso. Estos
conocimientos se pueden complementar con cursos no cruciales en la formacion.

- Computacién: Se deben garantizar, en los primeros cuatrimestres de la carrera, los
conocimientos en programacion en lenguajes de uso actual.

- _Mecanica del continuo: Este contenido es dictado en Estabilidad Il, pero se propone la

posibilidad de dictarlo en una materia troncal que pueda luego servir como punto comun
a otras areas. Este punto debe ser analizado sin perder de vista la idea de buscar contener
estudiantes de los primeros afios a través de dictado de contenidos mas aplicados a la
ingenieria, por lo que agregar una materia basica de este tipo podria ser perjudicial en ese
sentido. Adicionalmente, |la gran cantidad de materias que tiene el plan lleva a que los
estudiantes deban cursar una cantidad importante de materias por cuatrimestre,
situacion que no deberia acrecentarse para evitar mayor cantidad de Trabajos Practicos,
Parciales y Finales a rendir.

- Economia: Los contenidos de esta materia deberian estar orientados a la ingenieria. Se

sugiere analizar la posibilidad de acoplarla con Evaluacion de Proyectos.

Carga Horaria:
En una de las reuniones sincrénicas se debatio el tema de la Carga horaria de la carrera, que es la

segunda con mayor cantidad de créditos en la FIUBA, con una cantidad importante de materias.
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A partir de los contenidos minimos establecidos en cada una de las materias, cada cuerpo docente
ha ido incorporado conocimientos de acuerdo a la especialidad, intentando incorporar la mayor
cantidad de contenidos posible dentro de los créditos asignados.

En este sentido, teniendo en cuenta la cantidad de horas, el plan de estudios esta pensado para
ser cumplido por un alumno dedicado al estudio full time, algo que hoy en dia no representa la
realidad de muchos estudiantes.

Adicionalmente, desde el Marco Curricular planteado hasta el momento se propone incrementar
la cantidad de créditos asignados a ciencias basicas, incluyendo algunas otras cuestiones como
un trabajo intermedio y PPS, lo cual implica disminuir la cantidad de materias especificas. Estas
limitaciones que impone el Marco Curricular resultardn de gran importancia para definir entonces
cuales contenidos de materias especificas se deben mantener, teniendo en cuenta que se debe
asegurar ciertos contenidos minimos que implican el titulo habilitante de Ingenieria Civil.

Para disminuir la cantidad de créditos, una opcion es trabajar en el solapamiento de contenidos
y en la posibilidad de unir materias.

En esta linea se debe evaluar también cudles son los contenidos minimos que el ingeniero civil
debe tener para contar con su titulo habilitante y cuales pueden ser dictados en cursos de
posgrado. Ademas, se debe asegurar que una eventual disminucién de créditos o de carga horaria
implique realmente una disminucion de los contenidos para efectivamente lograr la disminucion
del tiempo de carrera.

Se menciond ademas la posibilidad de evaluar dictar contenidos de ciencias basicas en cursos de
posgrado, para aquellas especialidades que requieran ciertos conocimientos de basicas que no

son estrictamente necesarios para la generalidad del Ingeniero Civil.

PUNTO 3: ANALISIS FODA (Fortalezas - Oportunidades - Debilidades - Amenazas)

FORTALEZAS:
- El nombre y la trayectoria que tiene la FIUBA. Buena opinién de la sociedad y las empresas
gue trabajan con graduados

OPORTUNIDADES:
- El Plan 2020 es una excelente oportunidad para que demos un salto cualitativo, mejorando
aspectos de las carreras ya detectados. El proceso de mejora de las carreras deberia ser
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continuo y no puntual.

- La definicion de contenidos minimos que sean lo suficientemente amplios que
permitirian posteriormente modificaciones menores en el plan, lo cual haria al plan mas
dindmico.

- La pandemia como oportunidad de pensar en la virtualidad

- Posibilidad de readecuar el plantel Docente y la didactica educativa, fortaleciendo los
primeros afios donde los alumnos requieren mas acompanamiento

- Generar acciones que permitan apoyar a los alumnos ingresantes (Proyecto para que
FIUBA tome las materias del CBC, apoyo desde los Departamentos basicos para alumnos
ingresantes).

DEBILIDADES:
- Trabas en los anos iniciales, que disminuyen la efectividad, falta de motivacidn al inicio
- Poca adecuacion dinamica a las tecnologias de punta
- Inexistencia de una sede Unica
- Poca vinculacién de materias iniciales con las materias terminales
- Poca o nula carga de materias computacionales. Necesidad de Aprender programacion
- Falta de mejoras en la infraestructura
- El CBC y las materias basicas, en general, tienen una relacién docente-alumno
inadecuada

AMENAZAS:
- Las Universidades que mejor se adecuen a los tiempos digitales seran las que mayor
numero de alumnos convoquen.
- Posible falta de fondos para llevar a cabo mejoras en la infraestructura previstas

PUNTO 4.d: FOCALIZACIONES PROPUESTAS
Enla columna izquierda se presentan los contenidos de cada Focalizacion de acuerdo a lo indicado
en el documento Antecedente. En la columna derecha se presentan los comentarios realizados

por la Comision.

1 - CONSTRUCCIONES, GERENCIAMIENTO Y ORGANIZACION DE LAS OBRAS CIVILES

Contenidos de la Focalizacién: Se sugirié la modificacion del nombre de la
- Hormigones de muy alta resistencia, Focalizacién, con el fin de que ésta sea
- Metdlicas expresamente orientada a la Gestidén de obra,
- Madera y que no se confunda con la Focalizacién 4,
- Nuevos Materiales Compuestos, mas orientada al disefio.

- Instalaciones en Edificios,
- Construccion Seca,
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- Vivienda Social

- Ahorro Energético y normas Leed,

- Gerenciamiento de las Obras civiles,

- Evaluacién multicriterio de proyectos civiles.

2 - TRANSPORTE

Contenidos de la Focalizacion:
- Aeropuertos

- Puertos

- Ferrocarriles

- Caminos y Autopistas

- Movilidad Urbana

3 - HIDRAULICA

Contenidos de la Focalizacién:
- Presas

- Acueductos y Canales

- Hidrdulica Urbana

- Fluvial y Maritima

- Hidraulica Numérica

- Hidraulica vial y aeroportuaria
-Riego y drenaje

- Centrales hidrdulicas

- Energia mareomotriz

- Simulacién hidrdulica

- GIS Aplicado a los Recursos Hidricos

4 - ESTRUCTURAS, TUNELES Y OBRAS SUBTERRANEAS

Contenidos de la Focalizacién:

- Geologia y Geotecnia avanzada

- Construccion de tuneles por TBM,
- Geotecnia numérica

- Hidraulica subterranea

- Geologia de las obras civiles

- Dindmica estructural

- Laboratorio de suelos y estructuras
- Materiales tradicionales

- Nuevos materiales

- Modelacién estructural

- Estatica y dindmica

- Puentes

Se sugiere incorporar la geotecnia en el
titulo de la focalizacidén, y eliminar tuneles,
para que represente mas los contenidos de
la misma.
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5 - SANEAMIENTO Y GESTION AMBIENTAL

Contenidos de la focalizacién:
- Ingenieria Sanitaria

- Ingenieria ambiental aplicada
- Construccion de emisarios

- Nuevos procesos de
potabilizacion

- Evaluacion socioambiental de los proyectos
civiles

- Manejo de Residuos Sdlidos

- Cambio climatico y su impacto en las obras
civiles

depuracion vy

Se sugiere incorporar en esta Focalizacidon
algunos temas como Nuevos Materiales vy
Construccidén Sustentable

Se sugiere que el titulo de la focalizacion no se
oriente tanto hacia la hidraulica sino hacia una
vision mas general.
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Ingenieria Electricista

La carrera de Ingenieria Electricista desarrollo la Jornada a partir de la conformacién de una

Comision de Trabajo.

A continuacidn, se detallan los participantes:

Director/a

Jorge Scheinbaum

Representante graduados Comision Curricular

Mariano Ponzo

Representante estudiantes Comision Curricular

Agustina Skiarsky

Representante claustro profesores

Benjamin Guzman

Representante claustro graduado

Daniel Russomano

Consejero Directivo

Fernando Nicchi

Representante Departamento Terminal

Edgardo Vinson

Representante Departamento Ciencias Basicas

Claudia Matteo (Fisica)

Representante Ciencias y Tecnologias Complementarias

Eduardo Chidichimo (Gestién)

Invitado/a Héctor Laiz
Invitado/a Facundo Fraguas
Invitado/a Patricia Arnera

Coordinador/a

Xavier Pérez

El documento de base generado por la Comision Curricular de Ingenieria Electricista es el

siguiente: Link: Documento CC - Ingenieria Electricista.

A continuacion se presenta el documento final generado por la Comision de trabajo:
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Principales conocimientos cientificos ytecnologicos
actuales ytendencias mundiales

Actuales

« Generacién de energia convencional
« Generacién de energias renovables
ya desarrolladas

« Maquinas eléctricas y equipamiento
« Sistemas de potencia

« Control tradicional offline

« Economia de la energia

* Transmision y distribucion

Tendencias

» Generacion a partir de nuevos recursos
« Eficientizacién de procesos de
generacion

+ Digitalizacién

» Conversion electrénica de potencia

» Control y generacion distribuida y redes
inteligentes

* Electro movilidad

« Sistemas energéticos integrados
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Una mirada ala carrera:
andlisis del diseiio y desarrollo curricular

2.1.- Trayectorias reales de los estudiantes

2.1.b) Graduados: ;En qué etapas / asignaturas se produce el 80% de la
desvinculacién de la carrera? ;A qué puede atribuirse, discriminando los
tramos inicial, medio y superior? ; Cémo podria mejorarse la cantidad de
graduados?

Tramoinicial, baja preparacion del secundario, falta de motivacion. Incertidumbre enla
duracion de la carrera. Necesidad de una introduccion general a la Ingenieria. Se
propone reforzar las tutorias con seguimiento desde la Carrera.

Mostrar una perspectiva a largo plazo con insercién laboral asegurada, mucho antes de
la titulacion.

Tramo medio/final: Insercién laboral temprana atenta contra la motivacién para la
graduacioén. Se propone mejorar la oferta de electivas, que compiten con el trabajo por
la motivacion del estudiante. Mejorar habitat del Depto. de Energia.
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Una mirada a la carrera:
analisis del diseiio y desarrollo curricular

2.1.- Trayectorias reales de los estudiantes

2.1.c) Duracioén de la carrera: ;Cual es la duracion promedio de la
carrera? ;Cuales son las causas del alargamiento de la carrera? ;Qué
acciones podrian tomarse para disminuir las demoras en la graduacién?

Duracién promedio: 8 afios

Alargamiento: correlativas, poca oferta de horarios, poco seguimiento/integracion de
tesis/trabajo profesional. Propuesta Trabajo Final por Equivalencia

Insercion laboraltemprana, mucho antes de la titulacion.

Se evidencia una naturalizacion del problema del alargamiento de la trayectoria
académica. Existe una “inflacién” de contenidos, cada vez se ingresan nuevos
contenidos pero ningun contenido “sale”.

Falta de bandas horarias dificultan el armado del cuatrimestre.

Propuestas para acortar los trayectos reales: Correlatividad “cursada con cursada”,
cursos de verano para todo el trayecto de la carrera, posibilidad de promocion.

Una mirada a la carrera:
andlisis del diseiio y desarrollo curricular

2.1.- Trayectorias reales de los estudiantes

2.1.d) Dificultades especificas: ;Existen tramos de la carrera o
asignaturas que presentan dificultades especificas? ¢ Qué asignaturas
presentan altos indices de recursada? ;Qué acciones podrian encararse?

indice de recursada muy baijo.
Solo al inicio y en las ciencias basicas, lo cual tiene un alto impacto de desmotivacion.

En las materias terminales si bien hay bajo indice de recursada, si hay un nivel
importante de desercion (“ausentes”) por las obligaciones fuera de FIUBA de los
estudiantes.

112





Una mirada a la carrera:
andlisis del diseiio y desarrollo curricular

2.2.- Formacion Practica

2.2.a) Actividades de laboratorio y taller: ; son suficientes para el
desarrollo del perfil del graduado? ; qué tipo de actividades de
laboratorio seria conveniente incorporar? ;seria conveniente modificar
su frecuencia, tipo de actividad, organizacion?

No, soninsuficientes.

Se deberianincorporary mejorar las siguientes instalaciones y actividades:

* electrénica de potencia

+ telecomunicaciones, protecciones, telemedicion, telecontrol,

* programacion (PLC)

» Equipamiento inteligente para ensayos (toma de datos digital).
* Ensayos en Laboratorio de AT

* planta renovable (solar/edlica/biomasa)

Incluir practicas demostrativas durante el dictado de la teoria.
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Una mirada ala carrera:
andlisis del diseiio y desarrollo curricular

2.2.- Formacion Practica

2.2.b) Resoluciéon de problemas de ingenieria: ¢son suficientes para el
desarrollo del perfil del graduado? ; qué tipo de actividades de resolucion
de problemas seria conveniente incorporar? ; seria conveniente
modificar su frecuencia, tipo de actividad, organizacién?

Actualmente son insuficientes, pero no por su cantidad y frecuencia sino por los
problemas tratados actualmente, los cuales estan desactualizados.

Se debe incorporar software, simulacién, comprobacién practica y programacion en
general en muchas materias de la carreraa lo largo del trayecto.

Las guias de problemas, estudio de casos y planteo de situaciones problematicas
deberian estar orientados a las competencias.

Debe existir una retroalimentacion ida y vuelta entre las materias basicasy las
terminales en términos de modo de enfoque y ensefianza

Una mirada ala carrera:
andlisis del diseiio y desarrollo curricular

2.2.- Formacion Practica

2.2.c) Practicas profesionalizantes (*): ; son suficientes para el desarrollo
del perfil del graduado? ; qué tipo de experiencias propias del perfil
profesional seria conveniente incorporar? ; seria conveniente modificar
su frecuencia, tipo de practica, organizacién?

Estan ok, pero mejorar la integracion de la facultad con el trabajo del alumno: la
facultad tiene que aprovechar la posicion del alumno en términos de su posible aporte
al desarrollo de la curricula (y promover carrera docentel!) y el alumno tiene que poder
conseguir un trabajo relevante a través de la facultad.

Promover el desarrollo de tareas en equipo e interdisciplinarias, con exposiciones
grupales. Articulacion con Camaras Empresarias.
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Una mirada a la carrera:
andlisis del diseiio y desarrollo curricular

2.2.- Formacion Practica

2.2.d) Otro tipo de actividades practicas que consideren pertinente
analizar

Aprovechar a los alumnos para implementar mejoras en laboratorios e instalaciones de
la universidad (con reconocimiento de créditos)

La orientacién de estas tareas deberia estar claramente orientadas a lo indicado en
2.2.a.

2.2.e) Consistencia con las actividades reservadas y los alcances: El
conjunto de actividades practicas, ; permiten un adecuado desarrollo de
las capacidades requeridas para el ejercicio profesional, considerando
tanto las actividades reservadas como los alcances? ;Qué actividades

formativas deberian reforzarse o incorporarse?

No, actualmente son insuficientes. Es necesario tratar mas temas relacionados a las
comunicaciones (SCADA, redes industriales), programacion, electrénica aplicada (potencia y
control) y las energias Renovables.
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Una mirada a la carrera:
andlisis del diseiio y desarrollo curricular

2.2.- Formacion Practica

2.2.f) Consistencia con el perfil del graduado (*): El conjunto de
actividades practicas, ¢ posibilitan un adecuado desarrollo de los rasgos
esperados del graduado/a FIUBA? ;y de los previstos en el perfil de la
carrera? ;Qué actividades formativas deberian reforzarse o
incorporarse?

En términos generales la Carrera cumple con los requisitos, perfiles, formacion, y
nuevos paradigmas redactados en el Plan 2020.

2.2.g) Otros aspectos que deseen considerar

La carrera es suficiente para el mercado actual pero insuficiente para impulsar el
desarrollo a futuro.
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Una mirada a la carrera:
andlisis del diseiio y desarrollo curricular

2.3. Organizacion curricular

2.3.a) Contenidos desarrollados en la carrera: considerando los analisis
efectuados sobre el apartado 1, ;qué contenidos deberian dejar de

darse?, ; cuales deberian incorporarse?

En lineas generales no es necesario remover las actuales asignaturas del Plan de
estudios, o por lo menos no hacerlo de manera masiva. Si es necesario otorgarle
mayor flexibilidad al plan, por lo que varias asignaturas que actualmente son
obligatorias pasaréan a ser electivas (no mas de 4) y se incorporaran mas electivas
pertenecientes a otros departamentos

Es necesaria la actualizacion de los contenidos de las asignaturas en funcion de las
actuales y nuevas tecnologias. Mayor peso a asignaturas tales como renovables y
conversion electronica de la energia. El cambio no estaria centrado en la eliminacion o
incorporacion de asignaturas, sino en su revitalizacion de contenidos.

Debe ponerse especial cuidado en el armado de contenidos minimos, que permitan la
actualizacion de asignaturas sin cambiar plan de estudios

Una mirada a la carrera:
analisis del diseiio y desarrollo curricular

2.3. Organizacion curricular

2.3.b) Ubicacién curricular de las asignaturas: La ubicacién actual de las
asignaturas en el plan de estudios, ;es adecuada?; ; qué asignaturas
convendria ofrecer mas tempranamente?, ¢ cuales seria conveniente
ubicar mas cerca de las que utilizan los saberes que usan lo aprendido
en las mismas?

En lineas generales es adecuada, a excepcion de 3-5 asignaturas.

Asignaturas tales como Instalaciones, Centrales, Economia, deberian tener una
ubicacion mas temprana en la carrera. Su futura ubicacion y objetivo basico ya ha sido
ha sido consensuados enesta C.C.
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Una mirada a la carrera:
analisis del diseiio y desarrollo curricular

2.3. Organizacion curricular

2.3.c) Articulacion horizontal y vertical de las asignaturas: ¢ las
asignaturas mantienen una adecuada relacién entre si?, ; como podria
mejorarse esta articulacién? ; entre cuales asignaturas?

Se deberia formalizar y sistematizar la articulacion de modo que las sucesivas
asignaturas sean una solucion de continuidad evitando redundancias y huecos.

Existen varios trabajos de articulacion entre materias que deben ser documentados
para que su impacto persevere en el tiempo.
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Una mirada a la carrera:
analisis del diseiio y desarrollo curricular

2.3. Organizacion curricular

2.3.d) Ciencias basicas (i): respecto de matematica: los contenidos ¢ son
adecuados?; el tratamiento de los contenidos ;es apropiado?; el
porcentaje de tiempo destinado a su tratamiento, ; es correcto?; ¢ la
articulacion con las asignaturas de la carrera es satisfactoria?; ;como
podria mejorarse?

Las ciencias basicas deben ser ensefadas de una manera aplicada. La formacion de
los futuros Ingenieros exige que no esté desligada de los problemas profesionales. En
este sentido, las materias del Depto. han mejorado en los ultimos afos; sin embargo,
estamos lejos del objetivo perseguido.

Deberian incorporarse algunas herramientas estadisticas ya mencionadas por esta
C.C. entareas de articulacion con los responsables de Catedra.
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Una mirada ala carrera:
analisis del diseiio y desarrollo curricular

2.3. Organizacion curricular

2.3.d) Ciencias basicas (ii): respecto de fisica: los contenidos ;son
adecuados?; el tratamiento de los contenidos ¢ es apropiado?; el
porcentaje de tiempo destinado a su tratamiento, ;es correcto?; ¢ la
articulacion con las asignaturas de la carrera es satisfactoria?; ;coémo
podria mejorarse?

Los resultados en muchos casos no son los deseables. Se deberia mejorar la
articulacion con las materias correlativas inmediatas. Algunos contenidos se
superponen en materias tales como electrotecnia. Se necesita mas énfasis en temas
medulares reforzandolos con practicas demostrativas.

La ensefianza de los principios fisicos debe conceptualizarse en una observacion de
los fendémenos por via experimental, y proyectarlo hacia el estudio de situaciones mas
complejas que tengan que ver con problemas de ingenieria concretos. Mejorar los
meétodos didacticos tendra como objetivo crear motivacion en el alumnado, para
posteriormente, abordar problemas reales de ingenieria.
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Una mirada ala carrera:
andlisis del diseio y desarrollo curricular

2.3. Organizacion curricular

2.3.d) Ciencias basicas (iii): respecto de quimica: los contenidos ;son
adecuados?; el tratamiento de los contenidos ; es apropiado?; el
porcentaje de tiempo destinado a su tratamiento, ;es correcto?; ¢ la
articulacién con las asignaturas de la carrera es satisfactoria?; ;como
podria mejorarse?

No deben repetir saberes ya adquiridos en el CBC e incorporar temas especificos
necesarios para la Carrera, tales como electroquimica (baterias), electrdlisis, corrosion,
potenciales electroguimicos y proteccion catodica.

Reiteramos: Las ciencias basicas deben ser ensefiadas de una manera aplicada. La
formacion de los futuros Ingenieros exige que no esté desligada de los problemas
profesionales.

Una mirada a la carrera:
andlisis del diseiio y desarrollo curricular

2.3. Organizacion curricular

2.3.d) Ciencias basicas (iv): respecto de computacion: los contenidos
éson adecuados?; el tratamiento de los contenidos ;es apropiado?; el
porcentaje de tiempo destinado a su tratamiento, ;es correcto?; ¢ la
articulacion con las asignaturas de la carrera es satisfactoria?; ;cémo
podria mejorarse?

Programacion, acorde a la reunion con el departamento de computacion.
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Una mirada a la carrera:
andlisis del diseiio y desarrollo curricular

2.3. Organizacion curricular

2.3.d) Ciencias basicas (v): respecto de medios de representacion: los
contenidos ¢ son adecuados?; el tratamiento de los contenidos ¢es
apropiado?; el porcentaje de tiempo destinado a su tratamiento, ¢ es
correcto?; ;la articulacién con las asignaturas de la carrera es
satisfactoria?; ; como podria mejorarse?

Digitalizacion y modernizacion de la perspectiva de la materia

El % de tiempo dedicado al empleo de SW deberia ser al menos igual al empleo de los
métodos tradicionales.

Cabe recordar los comentarios realizados por esta CC al Marco Curricular en donde
sugerimos una carga horaria semanal de 2hs de clases presencialesy aprox. 6hs de
trabajo fuera del aula por parte del alumno.

Se pone a consideracion silos requisitos pueden incluirse en otras materias del
trayecto de la carrera (Proyecto intermedio???)
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Una mirada ala carrera:
andlisis del diseiio y desarrollo curricular

2.3. Organizacion curricular

2.3.e) Ciencias y Tecnologias complementarias (*): los contenidos
actuales ;son adecuados para la formacién de un/a ingeniero/a con
compromiso social y ambiental?; el tratamiento de estos contenidos ;es
apropiado?; el porcentaje de tiempo destinado a su tratamiento, ;es
correcto?; ; la articulacién con las asignaturas de la carrera es
satisfactoria?; ; como podria mejorarse la oferta de estos contenidos?

Incorporar habilidades cuantitativas y resolutivas, con el objetivo de que alumno pueda
vincularlas con problematicas de la profesién y del @mbito de ejercicio.

La formacion debe estar orientada a la formacion de un profesional con vinculacidon ala
produccion eficiente y sustentable de bienes y servicios.

Los temas de sustentabilidad estan insuficientemente tratados siendo que en nuestra
carrera estos temas tienen un impacto enorme no solo a nivel del ambiente sino
ademas desde el punto de vista social. Necesidad de articular estos saberes con
asignaturas propias de la especialidad.

Una mirada ala carrera:
andlisis del diseiio y desarrollo curricular

2.3. Organizacion curricular

2.3.f) Tipos de asignaturas: las modalidades adoptadas por las
asignaturas (tedrico-practico, taller, laboratorio, practicas, seminarios,
etc.), ;son adecuadas?, ¢ seria deseable para algunas areas o saberes
una organizacion diferente?

Mas evaluacion continua y seguimiento de los alumnos

Seria conveniente tener mayor flexibilidad/variedad en las unidades curriculares y su
incorporacion y oferta durante el afo lectivo. De manera de simplificar el dictado de
nuevos seminarios, talleres y cursos intensivos.

Generacion de contenidos audiovisuales de calidad profesional.
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Una mirada ala carrera:
analisis del diseiio y desarrollo curricular

2.3. Organizacion curricular

2.3.g) Analisis de camino critico: ;en qué asignaturas se producen
cuellos de botella? ;en qué asignaturas puede aligerarse la demanda de
correlatividades?; ;todas son necesarias?

Sibien en la mayor parte de los casos son necesarias, en algunas asignaturas podria
aligerarse la exigencia requiriendo la cursada para cursar y la aprobacion definitiva para
rendir el coloquio.

Es necesario definir correlatividades especificas con las asignaturas del CBC.
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Una mirada ala carrera:
andlisis del diseiio y desarrollo curricular

2.3. Organizacion curricular

2.3.h) Actividades de investigacion, desarrollo y transferencia (*): la
participaciéon de los/las estudiantes en este tipo de actividades, ;es
adecuada?, ¢ seria conveniente incentivar la vinculacién de la carrera con
algunos grupos de investigaciéon? ;con cuales?

No, no es adecuada.

Si, seria conveniente. Lamentablemente ninguno de los grupos presentados parece
adecuado para vincularse connuestra carrera.

Es necesario una mayor articulacion de los grupos de investigacion con los alumnos 'y
asignaturas.

Revision de la relacion entre departamentos y grupos de investigacion.

Privilegiar la investigacion y desarrollo con objetivo final de transferencia.

Una mirada alacarrera:
analisis del diseiio y desarrollo curricular

2.3. Organizacion curricular

2.3.i) Relacién con la oferta de posgrado (*): ¢ existe una adecuada
relacion grado-posgrado? ; podriareforzarse? ;cémo?

No, no existe una relacion adecuada. Si, deberia reforzarse. Una opcion seria ofrecer
asignaturas especificas validas tanto para los cursos de grado como los de posgrado.
Es necesario saber qué es lo que los graduados buscan en el posgrado para saber qué
correcciones hay que hacer en el grado.

2.3.j) Internacionalizacion: ; existe una adecuada relacién con otras
universidades nacionales e internacionales?, ; seria conveniente generar

o reforzar algunos vinculos? ;con cuales?
No, no existe una adecuada relacién.
Podriamos buscar establecer lazos aprovechando las actividades de intercambio.
Los vinculos deberian establecerse con Universidades que hayan desarrollado avances
en temas tales como renovables, movilidad eléctrica, etc.
Deben desarrollarse herramientas que permitan trabajar al futuro profesional en redes
internacionales de investigacion.
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Una mirada a la carrera:
andlisis del diseiio y desarrollo curricular

2.3. Organizacion curricular

2.3.j) Comentarios adicionales

El Plan 2020 sigue apuntando a una estructura curricular deductiva: Ensefia primero los
fundamentos (generalmente abstractos) y luego las aplicaciones, primero las ciencias
béasicas y luego las aplicaciones en las asignaturas de contenido profesional. Bajo este
esquema las evaluaciones apuntan a los contenidos tematicos mas que a las
aplicaciones y problemas de la vida real, y no esta claro hasta qué punto se evalian las
habilidades adquiridas.

El cambio de paradigma (emergente) impone plantear desde el comienzo problemas
ingenieriles. Implica que en las propias Ciencias Basicas se afronten problemasy
proyectos profesionales, y no simplemente una ejercitacion rutinaria. Se debe buscar
en todo momento la interaccién interdisciplinaria: Se pueden plantear problemas entre
dos materias o incluso en un conjunto de materias. Esta modalidad se puede dar tanto
horizontal, como verticalmente.

La resolucion de problemas y proyectos debe ser desde el principio de la Curriculay no
solo al final, integrando también los distintos hitos de la evaluacién continua,
mecanismo al cual se debe tender. Esto incluye un régimen de cursada que contemple
2 parciales y coloquio, con la opcion de la promocién para aquellos alumnos de
rendimiento destacado.
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Analisis FODA

Fortalezas

Prestigio de la UBA y la FIUBA en el contexto general Universitario.

Las materias del actual plan de estudios cubren la mayor parte de los
conocimientos necesarios, presentes y futuros, con una solida formacion en
ciencias basicas.

Los alumnos entran a la carrera motivados. En los ultimos afios ha habido un
incremento sostenido en la cantidad de alumnos ingresantes.

La carreray el departamento son un ambiente amigable y contenedor (desde el
punto de vista humano) para el alumno en todos los estadios de la carrera. La
formacién en todo momento no apunta hacia el conocimiento superficial
(conocimiento necesario para aprobar las distintas asignaturas). El trato cercano
entre docentes y alumnos hace posible que en la mayor parte de los casos el
conocimiento sea profundo.

Analisis FODA
Debilidades

*Desconocimiento general de la carrera y su rol estratégico.

+Baja matricula en relacion a otras carreras de ingenieria tradicionales.
*Alargamiento en los tiempos del trayecto universitario.

» Pocos docentes de dedicacion exclusiva

« Falta de articulacion integral de la carrera,

» Corte generacional en el equipo docente.

« Falta de promocion de la carrera.

* Falta de jerarquizacion, por ausencia de concursos docentes.

+« Nombre poco atractivo de la carrera ya modificado para el Plan 2020.
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Analisis FODA

Amenazas
. Falta de reconocimiento social de la carrera y de la profesion
. Retraccién del sector industrial, especialmente el electromecanico
. Baja retribucion monetaria al graduado en comparacion con la falta de oferta

de ingenieros e ingenieras en la especialidad

. Oferta de otras instituciones con cargas horarias y duracién mas atractivas,
para la misma titulacion.

Teniendo en cuenta el alargamiento del trayecto curricular
via amenaza de carreras con duracion y carga horaria
menotr para misma titulacion, se propone:

Fexibilizar el sistema de correlatividades (“Cursada con
cursada’, las metodologias de evaluacion (posibilidad de
promocion) y fomentar los cursos de verano en todo el
trayecto académico.
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Pensando el Plan de Estudios

4.a) Fundamentacion de la carrera: ¢Por qué la FIUBA
deberia ofrecer esta carrera? ;Por qué la carrera es

necesaria en este contexto geografico y en un futuro
mediato?

Es una carrera estratégica y fundamental para el desarrollo socio-economico nacional,

y de importancia creciente en el mundo actual, cada vez mas electro intensivoy mas
sensible a la sustentabilidad.
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Pensando el Plan de Estudios

4.b.) Alcances: Los alcances complementan las actividades
reservadas; constituyen tareas que no suponen riesgo, por
lo cual no pueden incluirse actividades que hayan sido
reservadas a otras titulaciones. Se definen a partir de:

la actividad que deben poder realizar los profesionales, el
objetivo que persigue dicha actividad, y el espacio que
debe abarcar

La red REDEL que agrupa a los directores de las distintas Universidades y Facultades
quetienen la Carrera de Ingenieria en Energia Eléctrica, se reunen periédicamente
paratratar estos y otros temas, y sugerir cambios relativos a las incumbencias a través
del CONFEDI.

Pensando el Plan de Estudios

4.c) Perfil del graduado: En el perfil se establecen las
competencias, conocimientos y actitudes que deben tener
los estudiantes al finalizar la titulacion.

Desde lo general sigue los lineamientos dados para un Ingeniero egresado de la
FIUBA. En lo particular para la Carrera de Ingenieria en Energia Eléctrica, el Libro Rojo
del CONFEDI Anexo |-9 fija las Actividades reservadas, las Competencias Especificas
y los Descriptores de Conocimiento.
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Pensando el Plan de Estudios

4.d) Focalizaciones propuestas (*): articulacion de las
mismas con el posgrado y con las actividades de
investigacion, desarrollo y transferencia que se realizan en
FIUBA

Materiales, Maquinas y Equipos Eléctricos
Generacion Renovable y Convencional

Gestion, Eficiencia y Sustentabilidad Energética
Redes Eleéctricas, SEP y Control

Pensando el Plan de Estudios

4.e) Organizacion curricular: Propuestas de organizacion
del plan de estudios, de articulaciones entre asignaturas, de
actividades de formacion requeridos, de enfoques de
ensenanza deseables.

Puede verse el Plan de Estudios 2020 de Ing. En Energia Eléctrica en el siguiente link
https://fdelmazo.github.io/plan-de-estudios/ (provisorio)
Cadavez que se asciende en la evolucion de la formacion, las aptitudes y habilidades

adquiridas debentender cada vez mas a poder resolver problemas reales, disefiar
proyectos reales, trabajar en grupos interdisciplinarios e interprofesionales.
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Pensando el Plan de Estudios

4.f) Desarrollo de los contenidos transversales (*):
Modalidades en que se piensa la incorporacion del
desarrollo de los contenidos transversales en el Plan 2020.

En términos generales, la Carrera cumple con los requisitos, perfiles, formacion, y
nuevos paradigmas redactados en el Plan 2020, muy especialmente en lo que se
refiere a competencias genéricas.

Informe de actuacion en la comision de trabajo final: Se ha presentado el proyecto
VECTORES como una posible plataforma para desarrollar trabajos interdisciplinarios
que sirvan para cumplimentar la aprobacion de la materia trabajo profesional o de tesis
de grado que la mayoria de las carreras tiene como opcional. También se presentaron
resumenes de aspectos comunes de las experiencias actuales y cada carrera envio, a
un repositorio comun, sus actuales reglamentos de TP y/o tesis.

Pensando el Plan de Estudios

4.g) Otros aspectos que deseen incorporar al debate

Mas elasticidad en la relacion horaria de materias comunes/ Obligatorias de la Carrera
y Optativas / Electivas.
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REQUERIMIENTOS DE CONTENIDOS COMUNES

Por falta de tiempo no pudo realizarse el grafico
solicitado

Se puntualizaron las siguientes necesidades para
materias comunes:

Minimizar la repeticion de contenidos en materias
comunes Yy repensar el CBC para que sus horas en el
plan sean mejor aprovechadas

Considerar que los temas de Economia puedan dictarse
en una materia propia de la carrera por la particularidad
que implica la Economia de la Energia Eléctrica

Horas y Cuatrimestres

DURACION PROPUESTA DE LA CARRERA: 4300
horas - 12 Cuatrimestres

La propuesta es segun borrador de Marco Curricular.
Seria deseable poder reducir la cantidad de horas a
partir del reordenamiento de contenidos comunes
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Gamino Gritico

Se evalua la propuesta de Plan realizada por la CC en
términos de su camino critico. A primera aproximacion
parece ser un camino critico largo, se recomienda rever.
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Ingenieria Electrénica
La carrera de Ingenieria Electrénica desarroll6 la Jornada a partir de la conformacién de dos
Comisiones de Trabajo.
Comision 1

A continuacion, se detallan los participantes de la Comisién 1:

Director/a Hernan Tacca
Representante profesores Comisién Curricular Alvarez Hamelin
Representante graduados Comisién Curricular Gaston Picard
Representante estudiantes Comision Curricular Camila Ardenghi
Representante claustro profesores Pablo Lombardo
Representante claustro graduados Maria Victoria Cassani
Consejero/a Directivo Nicolas Zilberstein
Representante Departamento Terminal Carlos Bel3ustegui
Representante Departamento Ciencias Basicas Elsa Hogert (Fisica)
Representante Ciencias y Tecnologias Complementarias (s5|yador Arcidiacono (Gestion)
Invitado/a Cecilia Galarza
Invitado/a Gabriel Venturino
Invitado/a Gustavo Wain
Coordinador/a Fernando Bonelli

El documento de base generado por la Comision Curricular de Ingenieria Electrénica es el
siguiente:

Link: Documento CC - Ingenieria Electrdnica.

A continuacion se presenta el documento final generado por la Comision de trabajo:

Este documento es el resultado del trabajo desarrollado en los foros del campus, reuniones
virtuales y comentarios realizados sobre los diferentes borradores en el marco de las jornadas del

Plan 2020 para la jornada del 27 de marzo de 2021.
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1. Analisis del contexto futuro

Andlisis de pertinencia y relevancia de la carrera desde el presente y con proyeccién al 2030.
Definir la carrera con orientaciones que permitan ser mas flexible y adaptarse a las tendencias de
la tecnologia mas rapidamente, sin plantear cambios estructurales profundos en la carrera y
evitando la creacién de nuevas carreras.

Dotar a la carrera de un espiritu interdisciplinario en un nuevo contexto que exige el trabajo en

grupo con distintas profesiones y en distintos ambientes

2. Analisis del plan de estudios actual

2.1. Trayectorias reales de los estudiantes.

Basado en lo observado en las trayectorias reales de los y las estudiantes, se han detectado los
siguientes problemas:

a. Carreras que no terminan en tiempo y se extienden mucho

b. Materias que actuan de filtro y bloquean la posibilidad de elegir la trayectoria

c. No existen indicadores que permitan hacer un seguimiento de la trayectoria de los y las

estudiantes. De esta forma no se pueden corregir desvios, detectar problemas y apoyar a
los y las estudiantes.

e. Las estrategias de evaluacidon no fomentan el aprendizaje persistente y dificultan las materias

siguientes.

f.  Falta coordinacion entre docentes de las materias en cuanto a la trayectoria y el contenido.
En forma conjunta con el debate de los problemas detectados se plantearon las siguientes
propuestas:

- Estrategias que contemplen evaluacién durante el desarrollo de la materia y/o evaluacion
formativa. Esto permite detectar problemas y corregir a tiempo.

- Examen final que funcione como integracién de conceptos buscando lograr aprendizajes
persistentes y no un final desconectado del desarrollo de la materia. Volver a la idea del

coloquio como medio de integrar los conceptos de la materia.
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- La direccién del departamento y la direccidon de carrera deberian implementar métodos
para verificar que se cumpla la carga horaria prevista para las asignaturas.

- Proyectos que se contintden en diferentes materias y se apoyen en conceptos anteriores.
Esto puede favorecer ademas la motivacion de los y las estudiantes.

- Ofrecer materias en diferentes franjas horarias que permitan al estudiante planificar y

organizarse.

2.2. Organizacion curricular
Como se menciond anteriormente hay materias correlativas que actian como filtro. Se debe
revisar la necesidad y el contenido de las materias correlativas. Esto se relaciona con la revision

de todas las asignaturas para eliminar contenido obsoleto o desactualizado.

2.3. Formacion prdctica

Formacién practica que no solo se trata de aplicacion de la teoria a la practica sino de la
integracién de la practica y la teoria. Es decir, las actividades practicas deben promover el
desarrollo de habilidades y de actitud critica y reflexiva.

En este sentido, dentro de la formacidn practica también se considera el estudio de casos, el
trabajo por proyectos y problemas.

Las asignaturas deben ser tedrico-practicas desde el comienzo. Por ejemplo, se deben incluir
problemas de la disciplina desde la materias de ciencias basicas de forma tal que den sentido al

contenido y lo vinculen con problemas de la disciplina.

3. FODA

3.1. Debilidades- ¢Cudles son las principales debilidades de la Carrera? ¢ COmo encararlas?

Respuesta de la Comision Curricular: La duracion de la carrera es muy extensa. Es la tnica carrera
de ingenieria electrdnica del pais con 6 afios de duracion y otorga las mismas incumbencias
profesionales que dan las otras carreras de 5 afios que pueden cursar en la misma region

metropolitana.

Del intercambio en foros y reuniones surge la siguiente ampliacién:
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A. Duracion de la carrera. Carrera de 6 afios que lleva 9 de promedio. Propuesta de acortar
carrera a 5 anos.

B. Conocimientos de las materias desconectados de las materias posteriores que los usan.
Percepcidn de los estudiantes que el tema no se vio. Falta de vinculacion de los contenidos
y aprendizajes que no persisten.

C. Falta de horarios y carga de estudio por materias que complica la organizacion vy
planificacion. Falta de bandas horarias. Se debe ajustar la dedicacion fuera de la cursada.

D. Falta de seguimiento del estudiante

m

En algunos casos, se ensefia contenido obsoleto o que lo serd a corto plazo.

M

Materias que son filtro para continuar.

3.2. Oportunidades - ¢Cudles son las principales oportunidades que ofrece el contexto actual y

futuro para la carrera? ¢ Como encararlas?

Respuesta de la Comision Curricular: El desarrollo actual de nuevas dreas de aplicacion y

desarrollo constituye un promisorio escenario de oportunidades laborales.

Del intercambio en foros y reuniones, surge la siguiente ampliacion:
A. Presencia de la electrdnica en otras disciplinas
B. Posibilidad de planificar orientaciones

C. Altas posibilidades de Internacionalizacion mediante intercambio de estudiantes.

3.3. Fortalezas - ¢ Cudles son las principales fortalezas de la Carrera? ( Cdmo reforzarlas?

Respuesta de la Comision Curricular: La buena formacion bdsica tanto en fisica y en matemdticas

como en lo que se puede considerar formacion bdsica en electronica

Del intercambio en foros y reuniones, surge la siguiente ampliacidn:
A. Formacién en fundamentos de electrdnica.
B. Formacion sélida en ciencias basicas en matematica y fisica.
C. Capacidad de adaptacion y aprender nuevas tecnologias. Esta fortaleza se basa en la

formacidn basica en fisica y matematica
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D. En la facultad se desarrollan casi todas las ingenierias. Puede aprovecharse para la
interaccioén entre carreras.

E. Prestigio UBA

F. Intercambio de estudiantes a nivel internacional.

G. Muchas materias optativas que permiten elegir una orientacién.

H. Habilitar a los graduados y las graduadas de la facultad a tener aprobado el primer
afio de maestria. No implica acortar contenido sino aprovechar los saberes

desarrollados en grado.

3.4. Amenazas - (Cudles son las principales amenazas detectadas en distintos aspectos del

contexto actual y futuro? ¢ Como encararlas?

Respuesta de la Comision Curricular: Pese a los problemas arriba citados se ha manejado bastante
bien el problema de la competencia externa. La reforma del plan y la creacion de una maestria

gratuita nos permitird revertir la declinacion en la matricula observada en la ultima década.

Del intercambio en foros y reuniones surge la siguiente ampliacion:
A. Diversificacion. Hay alta probabilidad de que se desprendan distintas carreras.
Propuesta: Titulos con orientaciones.
B. Mucha desercion entre CBC y carrera. Actualmente si ingresan todos los y las
estudiantes del CBC no nos alcanzan los recursos: aulas, docentes y laboratorios.

C. Oferta de otras universidades regionales.
LINEA DE ACCION QUE SE DESPRENDE DEL FODA PARA PRESENTACION

CONSIGNA: ESCRIBIR LA LINEA DE ACCION MAS SIGNIFICATIVA QUE SURGE DEL ANALISIS
F.0.D.A. (maximo 50 palabras)

e Estrategias de ensefianza centradas en el estudiante.

e Evaluacidén durante el desarrollo y final que integre conceptos.

e Ofrecer diferentes bandas horarias.

e Utilizar herramientas de seguimiento del estudiante.

e Aprovechar la presencia de la electrdnica en distintas disciplinas.
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e Vincular el contenido entre materias y usar problemas disciplinares.
e Promover intercambio internacional.

® Mejorar interaccion CBC-FIUBA

4. Pensando el plan de estudios

4.1. Focalizaciones propuestas - Articulacion de las mismas con el posgrado y con las

actividades de investigacion, desarrollo y transferencia que se realizan en FIUBA

Respuesta de la Comision Curricular: Algunas focalizaciones adicionales estdn siendo discutidas
en las respectivas dreas de docencia bajo la coordinacion de los Coordinadores de Area. No se les
ha pedido que concluyan el debate porque aun no ha quedado definido el marco curricular del

nuevo plan.

La propuesta de focalizaciones es la siguiente:
1. Microelectrdnica
Telecomunicaciones y Redes
Control y Automatizacién
Potencia y electrénica Industrial

Sistemas Embebidos

2

3

4

5

6. Mecatronica y Robdtica
7. Procesamiento de la informacidn

8. Sistemas digitales y computadoras
9. Biomédica ( y/o Electrénica médica)

10. Audio y video

Si bien se planted Redes junto a Telecomunicaciones no hubo consenso sobre si puede ir por
separado como una orientacion de Redes. Este planteo se fundamenta en la existencia de areas
dentro del Departamento de Electrénica, dado que en este caso existe el area de comunicaciones

y el area de redes.
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Uno de los puntos de debate que se dio en la Comisién fue que en el caso de mecatrdnica se
puede plantear la focalizacion en forma conjunta entre el Departamento de Electrénica y el
Departamento de Mecanica.

Otro debate que surgié de las focalizaciones fue la opcidon de una orientacién en Gestidon. Se
decidié no incluirla en la propuesta, sin embargo, se aclara que hubo consenso en cuanto la
necesidad de incluir en la carrera formacidon en gestion, evaluacién de emprendimientos,
direccidon de proyectos y organizacion de la produccion.

Sobre la modalidad surgieron dos propuestas que se desarrollan en el punto 4.3 - a.

4.2. Desarrollo de los contenidos transversales

Respuesta de la Comision Curricular: Los contenidos transversales tendrdn un lugar en la curricula
a través de la realizacion de intercambios, de actividades optativas y extracurriculares reconocidas
por la Comision Curricular. La restante actividad transversal es la participacion en proyectos
multidisciplinarios como parte de los trabajos finales de carrera (trabajos profesionales y tesis) y
también durante la realizacion de los proyectos intermedios y las prdcticas de trabajo social

obligatorio.

Respecto a los contenidos transversales el intercambio en foros y reuniones se resume en los
siguientes puntos:

A. Proyectos asociados a la Practica Social Obligatoria

B. Materias comunes con otras carreras. (Multiples disciplinas)

C. Vincular los contenidos de las materias a su aplicacion en otras disciplinas.

4.3. Organizacion curricular - Propuestas de organizacion del plan de estudios, de
articulaciones entre asignaturas, de actividades de formacidn requeridos, de enfoques de
ensefianza deseables.

Respuesta de la Comision Curricular: Serd similar al plan 2019 con la incorporacion de dreas de

focalizacion. La estructura final no ha sido aun definida.

A. Focalizaciones

Focalizaciones que comienzan en el cuarto o quinto afio de la carrera segun cantidad de horas.
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No hubo acuerdo sobre la propuesta, de este debate surgieron dos opciones:
e Focalizaciones que impliqguen 6 materias de seis créditos. Esto Implica coordinar y
trabajar en las cargas horarias restantes y no forzar materias.
e Focalizaciones de cuatro o cinco materias, mas el trabajo profesional en la

especialidad.

B. Diseio asistido por computadora
Hubo consenso acerca de mantener en el Departamento de Electrdnica la materia Disefio asistido
por computadora en reemplazo de Medios de Representacidn. El contenido de esta materia se

adecua a los conocimientos necesarios para la disciplina y competencias de la carrera.

C. Tesis y Trabajo Final
No hubo consenso sobre si Tesis y Trabajo Final o Profesional se deberian unificar.
Por una parte, se planted que existe una vision externa poco comprensible de la doble via de
graduacién y se debe ofrecer una Unica opcién desde lo formal y metodolégico.
Por otro lado, la tesis y el trabajo final atienden dos realidades distintas desde las posibilidades
de desarrollo profesional. La Tesis se centra en el ambito de la investigacién mientras el Trabajo
Final o Profesional se centra en el ejercicio de la profesiéon en otros ambitos. A su vez, la tesis
permite que nuestro titulo sea reconocido como Master en Estados Unidos y Europa.
El conflicto no surge desde lo metodoldgico sino en tratar de formalizar un solo nombre que no
significa restringir a futuro a los graduados
En cuanto a lo metodolégico, se plantea que el reglamento debe considerar adaptarse a las
distintas carreras atendiendo a las diferentes disciplinas. En este sentido, debe dejar grados de
libertad a la Comisidn Curricular para que pueda definir tanto Trabajo Profesional como Tesis.
En este marco, la materia Introduccion a proyecto debe ser obligatoria con el objetivo de trabajar
conceptos relacionados a proyectos, independientemente si se realiza Tesis o Trabajo Profesional.
En linea con la postura de la unificacién, desde lo formal se planted eliminar la siguiente
diferenciaciéon en el Marco Curricular porque es una vision ya superado en los ambitos

universitarios:
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Trabajo Final: Orientada a la formacién de ingenieros a solucionar, proyectar y gestionar
soluciones a actividades practicas del ejercicio profesional. Esto es lo que llamamos "ingeniero
profesional".

Tesis: Orientada a la investigacidon como actividad profesional de un ingeniero. El propdsito es

iniciar al estudiante, de manera sistematica, en la investigacion cientifico-tecnoldgica.

D. Materias de Fisica
No se tratd con profundidad y no se debatié por un tema de prioridades pero se mencionaron
algunas cosas sobre las materias de Fisica en la carrera.
En resumen se menciond lo siguiente:
Desde el Departamento de Fisica se redefinieron:
® Mecanica elemental - 6 créditos: Mecanica de los sistemas de particulas y
Cuerpo rigido y el principio de ondas mecanicas propagantes.
e Electricidad y magnetismo - 6 créditos: Sin calor ni termodinamica
® Fisica Ondulatoria y cuantica - 6 créditos. La mitad de la materia es
superposicion de ondas (batidos, ondas estacionarias interferencia
difraccion, e incluye 6ptica geométrica) y la otra mitad es una introduccién
a la Fisica cudntica basica.
e Mecanica | por Mecanica Racional
Hubo un breve intercambio en una de las reuniones donde se plantearon los siguientes aspectos:
® Propuesta: Materia de Calor y termodinamica de dos créditos (sin
consenso)
e Electrdnica tiene Electromagnetismo que trata sobre la propagacion libre y
guiada de ondas, y es fundamental para el 4rea de comunicaciones.
e Fisica cuantica estd en el contenido actual de Fisica .
e Surgio la pregunta de dénde se incluye Fisica de estado sdlido.

Teniendo en cuenta la importancia de Fisica en la electrénica se deberia retomar el debate.

4.4. Perfil del graduado - En el perfil se establecen las competencias, conocimientos y actitudes

que deben tener los estudiantes al finalizar la titulacion.
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Respuesta de la Comision Curricular: El perfil no deberia modificarse, para adaptar la curricula se
propondrdn dreas de focalizacion en el nuevo plan 2020.

a. Conocimientos en los distintos dmbitos de electrénica

b. Conocimientos de economia y negocios

C. Conocimientos de Legislacion

d. Contexto social

e.  Habilidades de disefio

f. Habilidades de analizar tendencias tecnoldgicas-econdmicas

g. Fomentar actitud critica y reflexiva

4.5. Alcances - Los alcances complementan las actividades reservadas; constituyen tareas que
no suponen riesgo, por lo cual no pueden incluirse actividades que hayan sido reservadas a otras
titulaciones. Se definen a partir de: la actividad que deben poder realizar los profesionales, el
objetivo que persigue dicha actividad, y el espacio que debe abarcar (Por ej: Disefiar, dirigir,

implementar y evaluar proyectos de.... para lograr.... en organizaciones...).

Respuesta de la Comision Curricular: Las actividades reservadas actuales son adecuadas. Hasta el
momento no se propuso quitar ninguna competencia tradicional de la ingenieria electronica.
Respecto al alcance se deben revisar las restricciones dadas por la reglamentacion (Acreditacion

de carreras - Competencias)

Entre los alcances planteado en las reuniones y en el foro estan:
® Redesy procesamiento de datos.
e Seguridad y robustez de sistemas complejos donde se debe asegurar una larga
cadena de equipos y sistemas (sélo para ejemplificar: 1oT)

e Coordinacién del trabajo en una organizacion compleja.

4.6. Fundamentacidn de la carrera - ¢ Por qué la FIUBA deberia ofrecer esta carrera? ¢ Por qué la

carrera es necesaria en este contexto geogrdfico y en un futuro mediato?

Respuesta de la Comision Curricular: La electronica se emplea en todas las ramas de la

tecnologia. Algunos ejemplos son:
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4.7. Otros

Presencia de la electrénica en muchas disciplinas

Proyectos a nivel nacional: INVAP y ARSat.
Industria: Biomedicina, 10T y disefio de circuitos integrados
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Comision 2

A continuacion, se detallan los participantes de la Comisién 2:

Director/a (en representacion) Carlos Godfrid
Representante profesores Comisién Curricular Gustavo Eano
Representante graduados Comisién Curricular Enrique Larrieu Let
Representante estudiantes Comisién Curricular Carla Mariel Sobico
Representante claustro profesores Ariel Lutenberg
Representante claustro graduados Javier Choclin
Representante claustro estudiantes Lucas Scheinkerman
Consejero/a Directivo Anibal Zanini

Consejero/a Directivo Mariano Garcia Inza
Representante Departamento Terminal Horacio Abbate
Representante Departamento Ciencias Basicas Graciela Gonzéalez (Matematica)
Representante Ciencias y Tecnologias Complementarias Ménica Bianucci (Seguridad)
Invitado/a Jorge Sinderman

Invitado/a Fernando Hisas

Invitado/a Maria Inés Valla

Invitado/a Kevin Michalewicz
Invitado/a Agustina Patrici
Coordinador/a Ricardo Veiga

El documento de base generado por la Comision Curricular de Ingenieria Electrénica es el
siguiente:

Link: Documento CC - Ingenieria Electrénica.

A continuacion se presenta el documento final generado por la Comision de trabajo:

El presente documento busca condensar las reflexiones de la Comisién 2 de la Carrera de
Ingenieria Electrdnica, respecto del andlisis y propuestas para la elaboracién de un nuevo plan de
estudios, con motivo de su presentacién para la consideracion de las autoridades de la FIUBA y

en particular de la Comisidn Curricular de esta carrera.
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El trabajo desarrollado apunté a completar las elaboraciones preliminares existentes y aportar

nuevas visiones y posibles oportunidades de mejora.

Este documento compila las opiniones vertidas por las personas que participaron en este proceso
de andlisis y propuestas. Si bien hubo un consenso generalizado en la gran mayoria de los puntos,
algunas opiniones individuales seguramente no son compartidas por el grupo en su totalidad, por
lo que se optd por dejar plasmadas todas las opiniones, con los ajustes editoriales necesarios para

adecuar la redaccion original.

Punto 1 - Analisis del contexto futuro

Analisis de pertinencia y relevancia de la carrera desde el presente y con proyeccion al 2030.
La carrera de Ingenieria Electrénica en el mundo toma distintos nombres segun sus costumbres
locales, pero en esencia es una carrera que ha sido un pilar fundamental del desarrollo
tecnoldgico de todas las sociedades durante las ultimas décadas. Y no sdlo por su impacto
especifico en temas como comunicaciones, sistemas de control o computacion, por ejemplo, sino
gue ha traspasado sus propias fronteras para insertarse en practicamente todas las actividades
humanas, desde la automatizacion de la agricultura hasta el sensado estructural en puentes y
caminos, desde los aparatos para diagndstico y tratamiento médico hasta el desarrollo de los
deportes de alta competicion, entre muchos otros.

Es por eso que casi no merece justificacion la pertinencia y relevancia de esta carrera en el
presente y posiblemente tampoco su proyeccion al 2030, dado que practicamente, la sociedad
humana, tal como la conocemos hoy, supone su existencia implicita y ubicua.

De cualquier manera, si es conveniente resaltar la importancia de observar esta carrera con una
vision de futuro. Si disefidramos una carrera pensando en el contexto presente, estariamos
cometiendo un error muy grave, ya que las necesidades de los ingenieros de hoy, con seguridad
absoluta no serdn las que tendran aquellos que se graduden en diez afios mas; algo que ya sabemos
por lo ocurrido en las ultimas décadas. Los desarrollos tecnolégicos de hoy quedaran obsoletos
en cinco afios, pero los conceptos fundamentales suelen perdurar por un tiempo bastante mayor.

Y es por eso que la formacion sélida en esos aspectos mas perennes tiene una relevancia especial;
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sin descuidar una formacion en las ultimas tecnologias que, aunque sean pasajeras, seran
necesarias para la inmediata insercion profesional de los graduados.

Aunque los nombres fueron cambiando a través del tiempo, la carrera de Ingenieria Electrdnica
tiene una larga tradicion en la FIUBA, donde se graduaron los primeros ingenieros de esta
especialidad en la Argentina. También se ha desarrollado una buena capacidad de investigacion
gue, sumada al inevitable rol docente, permiten lograr una formacion de alto nivel muy bien
valorada, incluso cuando los estudiantes o graduados realizan alguna actividad en paises
europeos o de norteamérica, por ejemplo.

Estas capacidades, correctamente potenciadas e incorporadas también a las actividades de
extension universitaria, la tercera componente fundamental del rol de la Universidad de Buenos
Aires, seguramente tendrdn un alto impacto en el desarrollo de nuestra sociedad.

Es importante destacar que la electrdnica se ha vuelto cada vez mdas compleja y es imposible
abarcarla en su totalidad en un tiempo razonable de formacidn universitaria. Es por ello que se
deben contemplar al menos dos dimensiones en el desarrollo de esta carrera. Por un lado, se
debe considerar un tiempo acotado de formacion y al mismo tiempo se debe permitir una amplia
flexibilidad, dado que si se pretende alcanzar un dominio amplio de la electrdnica, no seria posible
hacerlo con un unico perfil, requiriendo el concurso de varios ingenieros especialistas en areas
diferentes. Esto establece la necesidad insoslayable de desarrollar habilidades para el trabajo en
equipo. Y seguramente en un plazo no muy lejano, se generalizard una tendencia actual donde
es0s equipos estén compuestos por profesionales de diversas partes del mundo. Esto genera un
desafio adicional que incluye la internacionalizacion de la carrera, de tal forma que los estudiantes
puedan incorporar una sensibilidad especial para comprender otras culturas y cooperar en el
trabajo cotidiano.

Todo esto también significa un desafio importante para el plantel docente que, formado en otras
épocas, deberd adaptarse a los continuos cambios de contexto, relacionandose mdas con
profesores de otras universidades tanto nacionales como internacionales. La actualizacidon
docente desde el punto de vista técnico en esta carrera es una necesidad basica, pero también lo
sera la necesidad de desarrollar habilidades didacticas para las cuales nunca fueron formados.
Por ejemplo. el reciente vuelco forzado a la ensefianza a distancia, debido a la pandemia,

encontré a la mayoria de los docentes sin el conocimiento previo sobre cdmo encarar este nuevo
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desafio. La incorporacién de nuevas herramientas tecnoldgicas para la ensefanza de la ingenieria,
asi como el comprender los procesos cognitivos que llevan al estudiante a aprender mejor,
seguramente seran aspectos que deberan tener en cuenta en el futuro inmediato.

Desde el punto de vista tecnoldgico es muy dificil predecir lo que ocurrird en los proximos 10
afios, pero seguramente los cambios serdn cada vez mas vertiginosos. Y no solamente para ese
nuevo mundo es que debemos preparar a la comunidad universitaria, sino para el de los
siguientes 20, 30 o0 40 afios de una carrera que sabemos cuando empieza, pero que no terminara

de evolucionar hasta que finalice nuestra actividad profesional.

Punto 2 - Andlisis del plan de estudios actual
Analizar la pertinencia, relevancia y/o adecuacion de los aspectos vinculados a la organizacion

curricular.

2.1. Trayectorias reales de los estudiantes.

2.1.a) Ingresantes: La cantidad de estudiantes que recibe la carrera, ées el adecuado?, épor qué?;

ése requeriria una mayor y/o mejor promocion de la carrera?

Respecto a la cantidad de estudiantes que ingresan a la carrera, seria conveniente aumentar un
poco la matricula, aunque también eso implicaria una inversidon en la infraestructura de los
Laboratorios, instrumental, y las aulas que permitan ese aumento.

Las promociones de la carrera hay que hacerlas para visibilizar la carrera, para mostrar las
investigaciones que se realizan vy las novedades actuales, dirigidas a los futuros estudiantes y

también para establecer mas vinculos con la sociedad en general.

2.1.b) Graduados: ¢En qué etapas / asignaturas se produce el 80% de la desvinculacion de la
carrera? ¢A qué puede atribuirse, discriminando los tramos inicial, medio y superior? ¢Como

podria mejorarse la cantidad de graduados?

La desvinculacién mas importante se produce en los primeros dos afios de la Facultad, en el tramo
inicial de la carrera. Entre el CBC y en algunas asignaturas del Departamento de Matematica. Se

deberia consultar al CBC fundamentalmente y a los Departamentos de Matematica y Fisica acerca
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de las asignaturas que son las que tienen un menor indice de aprobacidn, con el objeto de estudiar
el problema de la desercion de los estudiantes, y asi actuar con alguna estrategia adecuada.

Es de publico conocimiento que la formacidn de la escuela media en general es mala, esto hace
que los estudiantes tengan que realizar un esfuerzo mucho mayor para los dos primeros aios de
la Universidad en las carreras de Ingenieria.

En el tramo final de la carrera también se produce un enlentecimiento y desvinculacién con la
FIUBA, en menor grado, porque los estudiantes se encuentran trabajando, y van postergando las
actividades académicas.

La desercidén de estudiantes al comienzo de la carrera es consecuencia de varios factores: las
carencias de la educacién secundaria, el sistema de ingreso, el hecho de que una proporcion de
losingresantes no tiene en claro desde el comienzo el esfuerzo necesario para realizar una carrera
universitaria en la UBA.

El CBC ha mostrado ser inapropiado y deberia reconvertirse en un curso de ingreso que se
focalizara en la formacion bdsica secundaria. EIl mismo deberia poder ser cursado durante el
ultimo afio del secundario.

Si un estudiante no pudiera completar satisfactoriamente el ingreso durante su ultimo afio de
secundario, podria recursarlo en afios posteriores. La realidad muestra que los estudiantes que
no poseen el nivel minimo recursan las asignaturas iniciales y una alta proporcién de ellos
finalmente abandona.

Por otra parte, los estudiantes que culminen el secundario con el nivel suficiente tendrian la
posibilidad de comenzar la carrera sin demora.

El primer afio de estudio no puede tener como objetivo compensar las carencias de la educacién
secundaria y nivelar la preparacién basica de los estudiantes. Esto si puede ser objetivo del

sistema de ingreso.

La carencia de trabajo en proyectos sumada a la duracidn excesiva de la carrera es una de las
razones que inciden en la desercidon en los ultimos afios. La desercion en los afios finales es en
parte consecuencia de la necesidad de trabajar de los estudiantes en general y de que una

proporcién de ellos abandone.
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La mayoria de nuestros estudiantes consiguen trabajo con la formacién que obtienen en 4 aios.
La carrera deberia estar organizada en una primera etapa de 4 afios. La formacion posterior se
completaria con cursos de posgrado, especializaciones, maestrias, etc.

Pocos estudiantes tienen claro la orientacién que quieren dar a su carrera desde el inicio, y a
menudo es algo que definiran luego de comenzar a trabajar. Es comun en muchos paises que los
graduados del primer nivel (bachelor) comiencen a trabajar en la industria o se involucren grupos

de 1+D para un tiempo después decir continuar su formacidn y con qué orientacién hacerlo.

Respecto del alargamiento de la carrera en los Ultimos afios, se mencionan 4 factores:

1. El estudiante interesado quiere dedicarle mas tiempo a cada asignatura y subdivide los
cuatrimestres... Aqui se puede mirar la densidad de contenidos que tienen esas asignaturas.

2. El estudiante esta realizando un proyecto final que le interesa MUCHO vy alarga su
realizacion... Acd se puede trabajar con los tutores para darle un corte... Seguramente ese
estudiante se incorpore a un grupo de trabajo académico.

3. El estudiante esta trabajando fuera de la Facultad en temas de ingenieria... Se puede
considerar que ese trabajo sea valido como trabajo final... Y analizar en cada caso las
asignaturas que le falte aprobar.

4. Elestudiante NO tiene ningun apuro en recibirse pues se encuentra MUY cémodo mantenido
en su casa.. Aqui entiendo que la Facultad no puede hacer mucho, salvo penalizar

econdmicamente al alumno que se atrasa (esto lo hace Italia).

2.1.c) Duracién de la carrera: ¢ Cudl es la duracion promedio de la carrera? ¢ Cudles son las causas
del alargamiento de la carrera? ¢ Qué acciones podrian tomarse para disminuir las demoras en la

graduacion?

A continuacidn se presentan algunos aspectos centrales que deberian considerarse para ofrecer
una carrera actualizada y util para los estudiantes y la sociedad.

Duracién de la carrera. Hoy es de 6 afios, aunque 5 afios seria un plazo mas que razonable. Por
otro lado, puede observarse que la mayoria de las universidades cercanas y de referencia a nivel

internacional poseen esa duracion o incluso menor.
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Para lograr reducir la duracion de la carrera el principal problema es el CBC. Su extensién y su
aislamiento del resto de la carrera impide formular un plan razonable para lograr una carrera de
5 afios. Ademas, genera desprestigio y desmotiva la inscripcion de estudiantes. Es probable que

mientras no se pueda tener injerencia en el CBC, haya que mantener la carrera de 6 anos.

La duracidén real de la carrera es de 8 0 9 afios aproximadamente. Como se menciond en 2.1b), en
el tramo superior de la carrera, es decir en los ultimos afios, el estudiante se encuentra
trabajando, con menos tiempo para estudiar, por lo tanto en ese momento se demora y a veces
se interrumpe su egreso de la FIUBA.

Respecto a las acciones que pueda hacer la Universidad, cada estudiante posee una historia
académica y de vida diferentes, lo que hace que haya que ocuparse de manera personal del
estudiante en cuestion. No pareceria posible una accion general para todala carrera en los tramos
superiores. Si la demora se produjo con el trabajo profesional, la accién deberia ser: reunirse con

el estudiante que discontinud los estudios en el Ultimo afio, y hablar de cual es el problema.

2.1.d) Dificultades especificas: ¢Existen tramos de la carrera o asignaturas que presentan
dificultades especificas? ¢ Qué asignaturas presentan altos indices de recursada? ¢ Qué acciones

podrian encararse?

Algoritmos y programacion [:

Es una asignatura que actualmente esta en el primer afio de la carrera; en los ultimos afios tuvo
altos niveles de abandono y complicaciones con los cupos.

e Temario: Son bastantes temas pero, al ser la Unica asignatura obligatoria de programacion
en electronica, es la base de lo que un electrénico debe conocer de programacion en el
mundo actual donde la mayor parte de su trabajo (en Argentina) es de programacioén,
especialmente en areas de control, robdtica, procesamiento de sefiales.

Es un curso problematico para ingresantes; para estudiantes que ya estan en segundo/tercer afio
(habiendo pasado dispositivos semiconductores) no es un problema. El mismo docente considera
gue su asignatura no se puede hacer cursando otras 4, como plantea el plan de estudios.

e Mejoras: Actualizar la forma de ensefiarla y una planificacion acorde al plan de estudios.
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Circuitos Electronicos:

No tiene alto indice de recursada, pero es dificil hacerla en forma simultanea con otras 3
asignaturas, lo cual dificulta seguir el plan. El examen integrador se suele dar en la tanda de finales
del siguiente cuatrimestre porque no se llega a estudiarla.

En las clases practicas no se dan ejemplos en el pizarrén, sino que se ensefia a grupos chicos, lo
cual tiene sus elementos positivos y negativos.

Disefio de Circuitos Electronicos:

Es una asignatura troncal en la carrera y consiste en llevar a cabo un proyecto bastante grande.
Resulta muy dificil seguir las lecturas y actividades semanales a la par del proyecto. Tiene un alto
indice de abandono. Es imposible realizarla con varias asignaturas ya que lleva mucho mdas tiempo
de lo esperado.
® Mejoras: Mejorar la relacion entre la tedrica y la practica. Seleccionar mejor las
actividades y lecturas para facilitar el cumplimiento de los tiempos. Ajustar el proyecto
con un cronograma viable para que sea realizable durante el cuatrimestre de cursada.

Area de basicas:

En los primeros anos todavia el estudiante no suele haber adquirido buenos habitos de estudio.
Ademas, las asignaturas estan poco enfocadas en los intereses de los estudiantes, lo cual puede
hacer que sea muy abstracto y que parezca que no puede aplicarse en lo que parece relevante a
la carrera.

e Mejoras: é{Proponer ejemplos o actividades para cada ingenieria? ¢Dividir las basicas en

maodulos que se cursen a medida que se necesiten en la carrera?

2.1.e) Otros aspectos que deseen incorporar

2.2. Formacion practica. Analizar la pertinencia, suficiencia de las actividades prdcticas que los

estudiantes desarrollan a lo largo de la carrera.

Las debilidades en la "Formacidn Practica" de la carrera actual no estan tan relacionadas con los
contenidos de las asignaturas como con la coordinacion entre ellas y la falta de una orientacidn

general.
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La "Formacién Practica" es un propdsito general de una carrera, por lo tanto el fortalecimiento
del desempeno de los estudiantes en el desarrollo de proyectos deberia ser consecuencia de
dicho propdsito general que va mas alla de los contenidos de la asignaturas.

Una Formacién Practica orientada a Proyectos deberia tener una profunda articulacion con la
produccién y la industria tanto publica como privada.

Una referencia de valor es el modelo de la universidad francesa IMT. Por ejemplo, en IMT un
factor que califica a un grupo de investigacion es la cantidad, calidad e importancia de los
proyectos que realizan junto a la industria, y en los que deben participar estudiantes. Ademas
todos los estudiantes deben participar en este tipo de proyectos.

Las posibilidades de coordinar proyectos con la industria requiere que desde FIUBA se
comprendan las necesidades y los condicionamientos que las industrias tienen; esta comprension
debe ser recuperada.

Una primer asignatura de introduccién a proyectos que se dictara no mas alla de la mitad de la
carrera proveeria a los estudiantes de las herramientas basicas para aplicar en los proyectos que
se lleven adelante con posterioridad en las asignaturas mas avanzadas sin que esto implique un
esfuerzo adicional para las mismas.

La orientacidén a proyectos se manifestaria en aquellas asignaturas que por su naturaleza lo
permitan.

Los estudiantes avanzados se sienten motivados al participar en proyectos.

2.2.a) Actividades de laboratorio y taller: ¢son suficientes para el desarrollo del perfil del graduado?
équé tipo de actividades de laboratorio seria conveniente incorporar? éseria conveniente modificar
su frecuencia, tipo de actividad, organizacion?

Algunas asignaturas tienen trabajos practicos inspirados en proyectos reales y son de gran utilidad
para comprender cémo se puede aplicar el conocimiento obtenido en la asignatura en el campo
de laingenieria. Algo en comun en gran parte de las asignaturas de la carrera es una planificaciéon
gue no permite llevar a cabo los proyectos a la par de los temas de la asignatura.

Se deberia ensefiar desde las asignaturas basicas como realizar la planificacion de un proyecto y

como debe estar organizado un informe y/o paper.
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Se podrian tener mas asignaturas con laboratorios o trabajos “fisicos”. En las que esto existe,

muchas veces es escasa la planificacion del proyecto por falta de tiempo.

2.2.b) Resolucion de problemas de ingenieria: ¢son suficientes para el desarrollo del perfil del
graduado? ¢qué tipo de actividades de resolucion de problemas seria conveniente incorporar?

éseria conveniente modificar su frecuencia, tipo de actividad, organizacion?

Seria conveniente sumar actividades interdisciplinarias permitiendo realizar proyectos mas

complejos y completos que emulen realmente uno de la vida laboral.

2.2.c) Practicas profesionalizantes (*): ¢son suficientes para el desarrollo del perfil del graduado?
équé tipo de experiencias propias del perfil profesional seria conveniente incorporar? ¢seria
conveniente modificar su frecuencia, tipo de prdctica, organizacion?

(*) Las prdcticas profesionalizantes o pre-profesionales son prdcticas planificadas, controladas y
evaluadas, en las cuales el/la estudiante realiza tareas propias de su futura profesion,
preferentemente en un dmbito real (aunque también puede ser simulado), que facilita el
desarrollo de los saberes, habilidades, capacidades y competencias requeridos para el ejercicio

profesional.
Esta Comision 2 no llegd a elaborar este punto.
2.2.d) Otro tipo de actividades practicas que consideren pertinente analizar

Los intercambios académicos pueden realizarse con otras instituciones, no sélo del exterior, sino
también en laboratorios de otras universidades nacionales, o en instituciones del interior del pais.
Por otra parte, en la carrera se tiene sélo una asignatura netamente obligatoria orientada a
proyectos, Introduccion a Proyectos (se podria sumar tal vez Laboratorio de Microprocesadores).
El problema con la primera mencionada es que se basa en clases muy tedricas y luego en el
armado de una serie de documentos (RFI, RFP, RFQ) que no tienen relacion. Se ven ejemplos de
herramientas (FODA, WBS, Kano) de manera extremadamente superficial y con poca “bajada a
tierra”. En lineas generales, creo que no se aprende a realizar proyectos de ingenieria electrdnica.

En Laboratorio de Microprocesadores se hace un proyecto relativamente serio pero sin haber
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adquirido las competencias referidas a la parte mas formal (por ejemplo, no se hace ni siquiera
un Diagrama de Gantt).

Una manera mas eficiente de abarcarlo seria, por ejemplo: un proyecto (o parte de uno) real
brindado por una empresa o instituto de investigacion (que coopere y esté inmerso en el proceso)
y un grupo de estudiantes que deba participar; algo mas bien simple, practicamente en la mitad
de la carrera y con pleno foco en la estructura de un proyecto y en realmente aplicar lo que se ve

hoy en dia en Introduccion a Proyectos.

2.2.e) Consistencia con las actividades reservadas y los alcances: E/ conjunto de actividades
prdcticas, ¢permiten un adecuado desarrollo de las capacidades requeridas para el ejercicio
profesional, considerando tanto las actividades reservadas como los alcances? ¢ Qué actividades

formativas deberian reforzarse o incorporarse?
Esta Comision 2 no llegd a elaborar este punto.

2.2.f) Consistencia con el perfil del graduado (*): E/ conjunto de actividades prdcticas, ¢ posibilitan
un adecuado desarrollo de los rasgos esperados del graduado/a FIUBA? ¢y de los previstos en el
perfil de la carrera? ¢ Qué actividades formativas deberian reforzarse o incorporarse?

(*) En el Marco Curricular se mencionan los siguientes rasgos del graduado FIUBA:

*Formacion académica (cientifica y tecnoldgica) y profesional sélida y actualizada que le permita
interpretar y procesar los cambios de paradigmas, extender la frontera del conocimiento e
intervenir en las politicas publicas.

*Competencia para seleccionar y utilizar de manera efectiva las técnicas y herramientas propias
de su carrera, tanto para la actividad profesional de excelencia como para iniciarse en la docencia,
la investigacion y el desarrollo.

*Capacidad de disefar, planificar, realizar, evaluar, mejorar y gestionar proyectos y de generar e
implementar soluciones a problemas profesionales complejos de naturaleza tecnoldgica, que sean
acordes a los requerimientos del mundo actual y a las necesidades de la sociedad y del pais, que
les permita contribuir al desarrollo econdmico, ambiental y social con una perspectiva de

accesibilidad y sustentabilidad.
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*Formacion integral que habilite el ejercicio profesional con una vision interdisciplinaria y amplia
del pais y del contexto, de acuerdo con principios éticos, compromiso social y responsabilidad
civica.

*Competencias para desempefiarse con creatividad, emprendedorismo y espiritu critico,
integrando y liderando equipos diversos.

*Capacidad para el aprendizaje continuo y autonomo y el desarrollo profesional en contextos de
cambios sociales y tecnoldgicos.

*Competencias comunicacionales para desempefiarse en contextos interdisciplinarios,
interculturales e internacionales; en redes virtuales y en dindmicas de trabajo grupal; utilizando

tanto el espafiol como el inglés.

No hay acuerdo respecto de la necesidad de especializar la carrera sub-dividiéndola en
especialidades. Un integrante propone que se ofrezca en el grado una carrera de Ingenieria en
Computacién que forme a los estudiantes en las tematicas de embebidos, 10T e Inteligencia
Artificial, la cual les brindaria una enorme salida laboral, mds aun en la situacién actual del pais.
Ademas atraeria muchos estudiantes a la FIUBA, ya que se trata de un area de vacancia, donde la

UNTREF tiene la Unica carrera de Ingenieria en Computacion de toda el AMBA.

2.3. Organizacion curricular.

2.3.a) Contenidos desarrollados en la carrera: considerando los andlisis efectuados sobre el
apartado 1, équé contenidos deberian dejar de darse?, écudles deberian incorporarse?

Se deberian revisar los contenidos de las asignaturas para detectar eventuales superposiciones
innecesarias, definir cuales son los conceptos fundamentales que se deben aprender y cuales son

accesorios, cudles son comunes a la formacion general y cuales son optativos.

No seria una mala idea incluir asignatura(s) de Machine Learning, dado su gran auge en el ambito
de la investigacién y de la industria. Luego, deberiamos preguntarnos sobre algunos temas que
se dan en diversas asignaturas que son casi obsoletos y que ni siquiera son demasiado Utiles en

“abrirle la cabeza al estudiante” (ejemplo: varias arquitecturas de amplificadores que se ven en
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Disefio de Circuitos Electronicos son demasiado especificas para gente que no va a seguir dicha

rama).

2.3.b) Ubicacidn curricular de las asignaturas: La ubicacion actual de las asignaturas en el plan
de estudios, des adecuada?; iqué asignaturas convendria ofrecer mds tempranamente?, ¢écudles
seria conveniente ubicar mds cerca de las que utilizan los saberes que usan lo aprendido en las

mismas?

Se deberian desplegar las asignaturas de matematica y fisica a lo largo de la carrera, colocandolas
inmediatamente antes del momento de su uso. Incluso deberian haber asignaturas de ingenieria
previas que induzcan la necesidad de aprender esos conceptos de fisica y matematica con mayor

profundidad.

Algoritmos y Programacion | no deberia proponerse, por su naturaleza, en el primer cuatrimestre
de la carrera. Ademas, es la Unica netamente ligada a la programacién de toda la carrera.

Podria debatirse si Introduccién a Proyectos no deberia proponerse uno o dos cuatrimestres
antes que lo vigente, principalmente para que el estudiante adquiera algunas competencias
ligadas a los proyectos por si hace una pasantia (o trabaja) promediando la carrera y para evitar

gue se curse con bastante superposicion temporal a la tesis/TP profesional.

Introduccion a la Ing. Electronica deberia dictarse el primer cuatrimestre (modificando su

contenido).

Disefio asistido por computadora deberia retrasarse para dictarse en simultaneo con Analisis de

Circuitos.

El area de Digitales deberia reformularse completamente en dos asignaturas, la primera de las

cuales deberia dictarse el primer o segundo cuatrimestre de la carrera.

Tres Proyectos integradores con diferentes niveles de complejidad pueden incluirse facilmente
en tres instancias de la carrera. Los dos primeros pueden agregarse como asignaturas Proyecto 1
y Proyecto 2, siendo el tercero el Trabajo Profesional / Tesis. Proyecto 1 seria razonable

implementarlo en el séptimo cuatrimestre y Proyecto 2 en el noveno.
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2.3.c) Articulacion horizontal y vertical de las asignaturas: ¢/las asignaturas mantienen una
adecuada relacion entre si?, icomo podria mejorarse esta articulacion? éentre cudles

asignaturas?

Aunque existe algun grado de articulacion entre algunas asignaturas, seria util una integracién
mayor. Tal vez el desarrollo de algun proyecto (o de varios) a lo largo de la carrera, que induzca
la necesidad de tomar ciertas asignaturas, podria ser una forma de ayudar a que la articulaciéon
se dé mads naturalmente. La utilizacion de casos de aplicacién de ingenieria en cursos de
asignaturas basicas, también seria un aporte importante.

Algunas asignaturas tienen una carga horaria excesiva, la cual no puede ser aprovechada
eficazmente por el estudiante. El actual contenido enciclopédico atenta contra las posibilidades
de aprobacion de esas asignaturas, dado que al tener que estudiar tantos temas para un mismo
examen, son menores las posibilidades de aprenderlos bien a todos. Sin embargo, esta propuesta
debe ir acompanada de un cambio en la metodologia de ensefianza y aprendizaje, y
fundamentalmente de evaluacidn y acreditacidon de conocimientos y habilidades; ya que seria
perjudicial para el estudiante mantener muchos de los actuales formatos. Una posible solucién
podria incluir que sus contenidos sean modularizados, lo que ademas permitiria distribuirlos a lo
largo de la carrera en la medida que el estudiante los va necesitando. También seria muy
fructifero contar con los comentarios de los docentes de las asignaturas subsiguientes para
evaluar el resultado de una asignatura y ayudar a efectuar los ajustes mds adecuados.

Una fuerte interaccion entre fisica y matematica seria doblemente productiva. Si los conceptos
de matematica se usan para explicar un fendmeno fisico, por ejemplo, entonces el estudiante
tendra la posibilidad de integrar los conocimientos de ambas areas, de comprender cémo la
abstraccion matemadtica puede ayudar a resolver un problema de la fisica (e incluso, en un
proceso de sintesis del aprendizaje, a plantear algunos problemas diferentes). También la fisica
puede ayudar a mostrar por qué se requieren ciertas herramientas matematicas que facilitan su
solucidn. Lo mismo podria sugerirse sobre asignaturas propias de la ingenieria.

Por otra parte, un mejor aprovechamiento de los tiempos de estudio en el CBC podrian significar
importantes reducciones en el tiempo de cursado de las asignaturas bdsicas, evitando

superposiciones innecesarias, y acercando al estudiante en forma mas temprana a la ingenieria.
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Si bien es practica habitual desde hace muchos afios, el intento de ensefiar fisica basica sin realizar
experimentos, atenta contra la esencia misma de esa asignatura. El uso de nuevas tecnologias y
técnicas de ensefianza pueden ayudar a mitigar un poco esa ausencia, pero la esencia de una
fisica experimental para un estudiante de ingenieria no puede sustituirse completamente con
clases tedricas.

El caso de quimica requiere un analisis también detallado, dado que ciertos conceptos basicos
deben aprenderse, pero otros deberian quedar para aquéllos que sigan determinadas
focalizaciones que los necesitan.

Esta idea de separar los conceptos basicos y comunes, de aquellos que requieren una profundidad
mayor, es algo que deberia tenerse presente, dado que la simple acumulacién infinita de
conocimientos, lo Unico que asegura es que la carrera también sea infinita. El gran desafio
siempre es definir qué es basico y qué accesorio. Pero es una tarea que deberia encararse
pensando en dos ejes simultdneos: si se desea incorporar un concepto nuevo, decidir qué otro
deberia eliminarse para mantener la misma carga horaria, a menos que se pueda encontrar como
se pueden ensefiar dos conceptos en forma simultdanea (con algun grado de sinergia entre
ambos). Respecto de los conocimientos de computacion, deberian actualizarse para incorporar
en forma temprana técnicas que permitan resolver problemas matematicos, fisicos e ingenieriles.
La interaccion con fisica y con matematica deberia ser mayor. El aprendizaje de los conceptos se
podria potenciar y acelerar, si al mismo tiempo que se presenta un problema fisico, se plantea
una solucion matematica que tiene un correlato computacional. Para poner un ejemplo
hipotético, que quizas no sea el mejor, pero qué ocurriria con el aprendizaje de un estudiante que
encuentra un problema de fisica que contiene un resorte, que se modela matematicamente
desde un punto funcional por un lado y desde un punto geométrico por otro; y que luego se
plantea, por ejemplo, la solucién computacional de una ecuacién diferencial donde interviene la
expresion visual de un helicoide. Y yendo todavia a un posible caso hipotético adicional, construir
dicho resorte con una impresora 3D en alguna asignatura de Disefio Asistido por Computadora.

El objetivo de este ejemplo es simplemente inducir a pensar la educacion en una forma integral.

Hay algunas correlatividades que carecen de sentido, como la necesidad de Analisis de Circuitos

para realizar Sefiales y Sistemas.
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Disefio Asistido por Computadora: se ven nociones que no son pedidas como correlativas
(ejemplo: circuitos con transistores, aunque sea solo simular e interpretar lo visto). También se
podria fortalecer aqui el disefio de PCBs para que después el trabajo final de Disefio de Circuitos
Electronicos se dé con mayor fluidez. Hoy en dia en esta Ultima asignatura se hace un taller
especificoy, aun con eso, muchos estudiantes deben hacer una asidua investigacidn por su cuenta
(lo cual es una buena practica, pero podria ser un contenido bien dado en una asignatura que
incluya este tdpico en su programa; también para que el estudiante tenga realmente "tiempo" de

adquirir el manejo de Kicad o el software que se utilice).

2.3.d) Ciencias basicas (i): respecto de matematica: /os contenidos ¢son adecuados?; el
tratamiento de los contenidos ées apropiado?; el porcentaje de tiempo destinado a su
tratamiento, (des correcto?; ¢éla articulacion con las asignaturas de la carrera es

satisfactoria?;como podria mejorarse?
Ver comentarios en 2.3.c).

2.3.d) Ciencias basicas (ii): respecto de fisica: los contenidos ¢son adecuados?; el tratamiento de
los contenidos ées apropiado?; el porcentaje de tiempo destinado a su tratamiento, ées correcto?;

éla articulacion con las asignaturas de la carrera es satisfactoria?; ¢como podria mejorarse?

Conceptos de calor y termodinamica - Pregunta a hacerse: énecesidad de una asignatura de calor
y termodinamica? Tener en cuenta que los conceptos asociados directamente a la electrénica
(ejemplo: célculo de disipadores) son abarcados en asignaturas posteriores (ejemplo: Disefio de
Circuitos Electronicos).

Con respecto a Fisica lll, es necesario articular de una mejor manera con Dispositivos
Semiconductores. Las unidades diagramas de bandas, semiconductores intrinsecos,
semiconductores extrinsecos, Diodo PN se dan en ambas asignaturas con un enfoque similar y
representan una cantidad de clases no despreciables.

Idea: que se curse primero Fisica lll y que se comience Dispositivos Semiconductores luego de
Diodo PN, trayendo a colacién la posibilidad de ver con mas detenimiento el resto de temas (por
ejemplo, dispositivos de potencia, CMOS y la parte de fabricacién, que al menos cuando yo la

cursé se veian en poco tiempo).
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Otro aspecto es que se ven nociones de transformada de Fourier (y de probabilidad, pero eso ya

es sabido) en Fisica lll sin que se pida Sefiales y Sistemas.

2.3.d) Ciencias basicas (iii): respecto de quimica: /os contenidos ¢son adecuados?; el tratamiento
de los contenidos ées apropiado?; el porcentaje de tiempo destinado a su tratamiento, ées
correcto?; éla articulacion con las asignaturas de la carrera es satisfactoria?;écomo podria

mejorarse?
Ver comentarios en 2.3.c).

2.3.d) Ciencias basicas (iv): respecto de computacion: los contenidos éson adecuados?; el
tratamiento de los contenidos ées apropiado?; el porcentaje de tiempo destinado a su
tratamiento, ées correcto?; ¢éla articulacion con las asignaturas de la carrera es satisfactoria?;

écomo podria mejorarse?
Ver comentarios en 2.3.c).

2.3.d) Ciencias basicas (v): respecto de medios de representacion: los contenidos ¢éson
adecuados?; el tratamiento de los contenidos ées apropiado?; el porcentaje de tiempo destinado
a su tratamiento, ées correcto?; éla articulacion con las asignaturas de la carrera es satisfactoria?;

écomo podria mejorarse?
Ver comentarios en 2.3.c).

2.3.e) Ciencias y Tecnologias complementarias (*): los contenidos actuales é¢son adecuados para
la formacion de un/a ingeniero/a con compromiso social y ambiental?; el tratamiento de estos
contenidos ées apropiado?; el porcentaje de tiempo destinado a su tratamiento, ées correcto?; éla
articulacion con las asignaturas de la carrera es satisfactoria?; icomo podria mejorarse la oferta
de estos contenidos? (*) Las Ciencias y Tecnologias Complementarias son aquellas que permiten
poner la prdctica de la Ingenieria en el contexto social, legal, histérico,ambiental y econdmico en
que ésta se desenvuelve, asegurando una formacion de ingenieros pertinente para el desarrollo

sostenible.
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Ciencias y Tecnologias complementarias: Son aquellas que permiten poner la practica de la
Ingenieria en el contexto social, histérico, ambiental y econdmico en que ésta se desenvuelve,
asegurando la formacién de ingenieros para el desarrollo sostenible. Incluyen, también, las
competencias de comprensidon de una lengua extranjera (preferentemente inglés). (365 horas -
Libro Rojo- CONFEDI).
La incorporacién de conocimientos y el desarrollo de habilidades que permiten las Ciencias y
Tecnologias Complementarias deben tenerse muy en cuenta, dado que suele ser una debilidad
gue muestran nuestros egresados al integrarse en sus diferentes dmbitos laborales. De cualquier
manera, deberia buscarse un balance adecuado que permita terminar la carrera en un tiempo
acotado.
El Plan actual (Res. CS 1801-18), contempla las siguientes asignaturas complementarias:

e Introduccion a la Economia y Organizacién de la Produccién (64 hs)

e Legislacion vy Ejercicio Profesional (64 hs)

e Seguridad Ambiental y del Trabajo (64 hs.)
El CBC:

e Introduccién al Conocimiento Cientifico (64 hs)

e Introduccién al Conocimiento de la Sociedad y del Estado (64 hs.)
Carga horaria actual de asignaturas complementarias: 320 hs.
Diferencia respecto a requerimientos CONFEDI: - 45 hs.
Inglés: en el plan actual se solicita rendir una prueba de suficiencia.

Contenidos actuales de las asignaturas: En Seguridad Ambiental y del Trabajo, los contenidos que

estan indicados en el Plan de Estudios (Res. CS 1801-18) estan incompletos. No estan indicados:
Riesgos Emergentes, Exposicion a Radiaciones, Ergonomia, Gestiéon de Residuos, Gestién de
RAEEs, EIA, que estan en el programa y hacen a la formacion de un Ingeniero Electrénico.
Propuesta Marco curricular Version CD dic.19:
La propuesta incluye 5 asignaturas obligatorias, y ademads las 2 del CBC

e Economia, Finanzas y Evaluacién de Proyectos (96 hs)

e Organizacion de la Produccién (64 hs.)

e Legislacion y Ejercicio Profesional (48 hs.)

e Evaluacion Social y Ambiental de Proyectos (64 hs.)
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e Higiene y Seguridad (48 hs)
Subtotal: 320 hs. Si se le suma la carga horaria de las asignaturas del CBC, ya mencionadas, suman
448 hs.
Diferencia respecto a requerimientos CONFEDI: 128 hs (sin tener en cuenta el Idioma Inglés). El
incremento en la carga horaria de las asignaturas complementarias es significativa.
La pregunta es: ¢Se disminuira la carga horaria de las asignaturas basicas y/o especificas de la
Carrera de Electronica, para compensar el incremento en las complementarias?
Si se analizan las asignaturas propuestas,
Economia, Finanzas y Evaluacion de Proyectos (96 hs) tiene una alta carga horaria frente a Higiene

y Seguridad (48 hs), siendo que la disciplina de Higiene y Seguridad, es actividad reservada:

“Proyectar y dirigir lo referido a la higiene y seguridad en su actividad profesional”.
Evaluacion Social y Ambiental de Proyectos (64 hs.), propuesta como general para todas las
carreras de Ingenieria, fue, en parte, modificada por el Departamento (DIAT).
Legislacion y Ejercicio Profesional (48 hs.) Se reduce la carga horaria.
Se agrega Organizacion de la Produccion (64 hs.).
Como resumen, se observa un incremento significativo en la carga horaria de las asignaturas
complementarias, superando las exigencias del CONFEDI. Esto impactaria en la duracidn real de
la carrera, que es uno de los temas que se esta analizando.
Se deberian considerar otras alternativas, que incluyendo los contenidos que exige el CONFEDI y
gue son necesarios en la formacién del Ingeniero, no incrementen la carga horaria actual. Por
ejemplo:

e legislacion y Ejercicio Profesional (48 hs.)

e Organizacion de la Produccion (64 hs.)

e Higiene, Seguridad y Gestion Ambiental (64 hs.)

e Fconomia, y Evaluacion de Proyectos, con una carga horaria maxima de 64 hs.

2.3.f) Tipos de asignaturas: /as modalidades adoptadas por las asignaturas (tedrico-
prdctico,taller, laboratorio, prdcticas, seminarios, etc.), ¢son adecuadas?, ¢seria deseable para

algunas dreas o saberes una organizacion diferente?
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Durante la formacion del estudiante, tanto en ciencias basicas como en las asignaturas iniciales
de las ingenierias, deberia encararse una ensefanza tedrico-practica balanceada (con
laboratorios y talleres, e incluso seminarios), que permita el desarrollo de las habilidades
manuales asi como las capacidades de abstraccion. En la medida en que avance en su carrera, el
estudiante deberia tener la posibilidad de orientarse hacia aquellas areas que requieren mayores
conocimientos tedricos o aquellos que requieren mayores habilidades practicas (incluso en una
mezcla de ambas). El futuro ejercicio de su profesion deberia estar moldeado por sus intereses y
no forzado a tomar una serie de cursos obligatorios no esenciales para su futuro (siempre
teniendo en cuenta que deben adquirirse aquellos conocimientos y habilidades que permitan

cumplir minimamente con las actividades reservadas de la carrera).

2.3.g) Analisis de camino critico: ¢en qué asignaturas se producen cuellos de botella? (En qué

asignaturas puede aligerarse la demanda de correlatividades?; étodas son necesarias?

Si bien es un problema histérico de muchas décadas, las asignaturas de fisica y matematica son
los principales cuellos de botella, donde muchos estudiantes quedan atrapados durante un
tiempo o incluso llegan a abandonar. Sin embargo, otras asignaturas de electrdnica pueden tener
un comportamiento similar. Se requeriria realizar una andlisis asignatura por asignatura,
entendiendo cual es la causa raiz del problema, ya sea de contenidos, de habilidades docentes, o

de cualquier otra naturaleza.

Durante la discusidn, se hicieron comentarios acerca de que en algunas asignaturas se plantean
exigencias de actividades estudiantiles que, por su carga horaria, resultan imposibles de ser
realizadas por el estudiantado, sin afectar el tiempo de estudio de las otras asignaturas que el
plan de estudio prevé como simultaneas. Esto vuelve necesario definir el tiempo efectivo que
un/a estudiante debe dedicar a una asignatura, mayor que el que demanda su presencialidad,
para tenerlo bajo control.

Al respecto, es interesante notar que el nuevo Marco Curricular de la FIUBA norma lo siguiente:
“la carga horaria total de trabajo no debe superar las 24 (veinticuatro) horas semanales de clase

(en aula o a través de dispositivos tecnoldgicos) ni las 40 (cuarenta) horas semanales de
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