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1. Marco Conceptual

En el contexto de cumplirse mas de 30 afos del ultimo plan de estudios concebido con una
estrategia académica general de Facultad, se establece el Plan 2020, el cual conforma el Plan de
Estudios de esta Facultad y como Unico documento contiene los planes de estudio de todas las
carreras de grado dictadas en FIUBA. En este contexto surge la necesidad, tal como ocurrid con el
Plan 1986 y su Encuadre General, de establecer lo que se ha dado en Ilamar el Marco Curricular.
Este contiene la estrategia académica general con las definiciones estratégicas, politicas, reglas y
asignaturas comunes para la construccién del Plan de Estudios.

Siendo la FIUBA no solo una de las Facultades con mas carreras de grado de la UBA sino también
con una mayor base comun a través de las asignaturas que conforman las Ciencias Basicas, se
torna aun mas imperativa la necesidad de contar con una estrategia académica general. Sumado a
esto ultimo, se plantea la necesidad de sumar nuevas tematicas que la innovacién y los cambios
tecnolégicos transforman en bdsicas para todas las carreras en el contexto presente y futuro,
como las ciencias de datos, la inteligencia artificial, la robdtica y los conocimientos fisicos y
matemadticos que permitan entender nuevos materiales y aplicaciones. También la necesidad de
formar ingenieros con capacidad de interactuar con otras profesiones y de incorporar conceptos
ambientales y sociales, requiere de una formacidon comun en el tratamiento de la sustentabilidad
medioambiental y energética, de la organizacién empresaria, la economia y las finanzas vy
fundamentalmente del analisis del impacto social, como tematicas que deben ser aprendidas y
aplicadas en los proyectos de ingenieria.

En la estrategia general académica, no solo aparecen conocimientos nuevos generales sino
ademas capacidades que se deben reforzar y otras que se han de incorporar. Las habilidades para
la comunicacién, para el desarrollo de relaciones interpersonales (con especial atencién a las
cuestiones de género y de no discriminacion) se deben reforzar, asi como las de trabajo en equipo,
entre otras. Habilidades como creatividad, capacidades para la investigacién y el desarrollo y la
interdisciplinariedad se deben plantear como objetivos a desarrollar sobre todo en las practicas y
en la elaboracidn de los proyectos de ingenieria. Cabe una mencién especial a la habilidad de
emprender como aquella que desarrolla una persona al asumir la resolucién de un problema con
impacto tecnoldgico y/o social.

Sumado a las cuestiones estrictamente académicas de grado, aparece la internacionalizacién como
un fendmeno creciente ya no solo en cuanto al intercambio de docentes y alumnos sino en cuanto
a la posibilidad de continuar los estudios en otros lugares del mundo. En este sentido, también
merece un apartado especial la relacién del grado y el posgrado tratando de sentar las bases para
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mostrar las conexiones entre las Areas de Focalizacidon de las carreras de grado y las
especializaciones y maestrias que normalmente se han establecido previendo un estudiantado que
no es exclusivamente proveniente de la FIUBA.

Como parte de una Universidad Publica, cabe la necesidad de discutir en conjunto con este Plan
2020, nuestra investigacion, la relacién de ésta con la ensefianza y cdmo la mejoramos. En
definitiva, tener una estrategia académica general y de investigacion que se refuercen
mutuamente.

Teniendo en cuenta lo anterior asi como la necesidad de que nuestros estudiantes puedan
terminar su ciclo de grado en el tiempo establecido por sus programas, el presente Marco
Curricular ha sido desarrollado considerando:

e que los ingenieros de la FIUBA deben egresar con capacidades profesionales para la
innovacion y la investigacidon y desarrollo, lo que implica un nUmero minimo de materias
comunes en Ciencias Basicas y las asignaturas de la Ciencias de la Ingenieria que
correspondan;

e que los ingenieros de la FIUBA deben egresar con capacidades profesionales para la
interaccion con otras ciencias y con la capacidad de desarrollar proyectos sustentables
ambiental y socialmente, lo que implica un nimero minimo de materias comunes en
Ciencias y Tecnologias Complementarias;

® que los estudiantes de la FIUBA deben poder cursar sus carreras en el nUmero de afos
establecidos en los programas con una cantidad razonable de exdmenes a lo largo del afio
y una organizacion adecuada de horarios y aulas, lo que implica el agrupamiento de las
tematicas en materias cuatrimestrales de un nimero razonable de créditos y contenidos,
evitando tanto la repeticidon de temas como una segmentacion excesiva de las materias de
ciencias basicas;

e que los planes de estudio de las distintas carreras deben reflejar la riqueza de la
investigacion y de la docencia en nuestra Facultad, las nuevas tecnologias en desarrollo en
el mundo y el impulso a la internacionalizacion de los estudios superiores, lo que implica la
introduccién de Areas de Focalizacién y de Internacionalizacién claramente identificadas
con un numero minimo de créditos en materias electivas/optativas.

Las definiciones estratégicas, politicas, reglas y asignaturas planteadas en el Marco Curricular
deben servir para conformar un Plan de Estudios que no solo nos actualice a los tiempos presentes
y futuros en cuanto al perfil de los y las graduados/as, objetivos, asignaturas, contenidos, areas y
métodos sino que ademds permita mostrar las posibilidades de estudios que se desarrollan en la
FIUBA, optimice los recursos existentes y desarrolle un sistema mas robusto a los cambios
fundamentalmente en relaciéon a la tendencia en la seleccién de carreras de los futuros
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estudiantes. También este Marco Curricular, en conjunto con una politica de investigacidn, nos
permite una discusién mas efectiva sobre futuras areas a desarrollar, carreras de grado y/o
posgrado a fortalecer o generar.

Cualquier modificacién del Plan de Estudios que suponga cambios en el Marco Curricular
(contenidos minimos, correlatividades o carga horaria de asignaturas obligatorias comunes,
duracién de la carrera, exigencias para la titulacidn) requerira seguir los procedimientos que se
establezcan para la modificacién del mismo.

o
®
ol Maestria Maestria
s f— Doctorado
%‘ /Especializacion /Especializacion
a
Materias Electivas/Optativas

Area#1
o . . .
'g Materias Obligatorias
6 de la Carrera
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2. Objetivos

Este Documento tiene por objeto establecer los lineamientos basicos para la estructuracién del
Plan de Estudio de la FIUBA, de acuerdo a lo establecido por el Consejo Directivo en su Resolucion
1235/18. Es una guia integral que se aplica a todas las Carreras de la FIUBA: A las actualmente
existentes, a las que se encuentran en proceso de creacidn y a los eventuales nuevos proyectos de
carreras a crear.

La misma es el resultado de un proceso de consulta y debate entre los distintos claustros, otras y
otros integrantes de la comunidad universitaria y de las opiniones de expertas y expertos
especialmente convocados al efecto.

Son objetivos de este documento generar un Marco Curricular del Plan de Grado 2020 que:

e responda a los lineamientos estratégicos de la UBA y de la FIUBA

e garantice el logro del perfil establecido promoviendo una formacidn profesional de
excelencia para las y los estudiantes

e impulse el desarrollo de carreras de grado actualizadas, capaces de dar respuesta a los
requerimientos previsibles en el futuro cercano y de adaptarse a los cambios que se
sucedan

e favorezca disefos y desarrollos curriculares acordes a las tendencias lideres en la
ensefianza de la ingenieria en el mundo

e optimice la articulacidn entre la ensefianza de grado de las distintas carreras, asi como
entre éstas y la ensefanza de posgrado y las actividades de investigacidn, extension y
transferencia que se realizan en particular en la FIUBA y en general en la UBA

e facilite la disminucion de la distancia (habitual en muchas carreras y facultades) entre el
tiempo tedrico y el real de cursado de las carreras y mejore los trayectos académicos de
las y los estudiantes

e potencie las fortalezas de nuestra institucidn, aproveche las oportunidades y minimice las
amenazas y debilidades detectadas
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3. Introduccion

Esta Introduccidn tiene el propdsito fundamental de documentar en forma resumida los
antecedentes y motivos que llevan a proponer la actualizacion de la oferta académica de la FIUBA,
dar cuenta de las acciones implementadas y de las perspectivas para su concrecion.

3.1. Antecedentes

Por unanimidad, el Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos
Aires aprobd en la sesidn del 16 de octubre de 2018 dos resoluciones de vital importancia para el
futuro institucional de esta Casa de Altos Estudios. Se trata de la implementacidn del denominado
“Plan 2020”.

La Resolucidn de Consejo Directivo 1235/2018 aprueba el proyecto denominado “Plan 2020”, el
cual se propone actualizar la oferta académica, tanto de grado como de posgrado. En este marco,
los cambios de planes de estudios, como asi también las propuestas de nuevas carreras, deben
estar aprobados a fines del afio 2020.

Por su parte, la Resolucion de Consejo Directivo 1233/18 aprobd la “Jornada Carreras del Futuro”,
gue tuvo como objetivo iniciar una discusion sobre el contenido de la nueva oferta académica
tanto de grado como de posgrado, el perfil de las y los graduados FIUBA, los métodos de
ensefianza y las competencias transversales, entre otros aspectos. Ademads, esta iniciativa
contempla que el material producido sea utilizado como insumo en las actividades generadas en el
marco del citado Proyecto “Plan 2020”. La jornada fue realizada el 8 de diciembre de 2018, desde
las 9.00 hasta las 18.00 horas, en la sede de Av. Las Heras 2214 con la participacidén por invitacidn
de mas de 100 personas conformadas por autoridades de la casa, Decano, Vicedecano, Consejeras
y Consejeros Directivos y Superiores, Directores de Departamento y de Carrera y personas
invitadas de los Claustros.

En el marco del Proyecto “Plan 2020”, las autoridades de esta Facultad, Decano, Vicedecano,
Secretaria de Planificacion Académica y de Investigacidn, Subsecretaria de Planificacion Académica
de Grado, Innovacidon Educativa y Formacién Docente, Subsecretaria de Planificacion de
Investigacion y Doctorado, y Subsecretaria de Planificacién Académica de Posgrado e Intercambios
Académicos, en conjunto con una serie de docentes de esta Casa de Altos Estudios, han
desarrollado una serie de actividades tendientes a dar cumplimiento a la Resolucidon de Consejo
Directivo 1235/2018. En el apartado 1. del Anexo 2 listan las actividades desarrolladas hasta el
momento en el marco del Proyecto Plan 2020.
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El Proyecto Plan 2020 se enmarca en las celebraciones de los 150 afios de formacién de ingenieras
e ingenieros en Argentina conmemorando los 150 afios de graduacién del primer ingeniero
recibido en Argentina, el Ingeniero Luis Augusto Huergo. No podria encontrarnos de mejor manera
este festejo que discutiendo y acordando sobre una actualizacidn de nuestra oferta educativa
tanto de grado como de posgrado en conjunto con nuestra investigacion. El Consejo Directivo ha
aprobado la Resolucion de Decano Ad-Referendum del Consejo Directivo Nro. 1617/19 de fecha 4
de junio de 2019 que lanza el Proyecto 150ING, aprueba la marca identitaria y encomienda al
Decano la conformacion de una Comisidn para la planificacidn y coordinacién de las actividades
del Proyecto, la Resolucion de Decano Ad-Referendum del Consejo Directivo Nro. 2090/19 de
fecha 17 de julio de 2019, la Resolucion de Decano Ad-Referendum del Consejo Directivo Nro.
2150/19 de fecha 19 de julio de 2019 y la Resolucién de Decano Ad-Referendum del Consejo
Directivo Nro. 2875/19 de fecha 10 de setiembre de 2019 que conforman la Comision Ejecutora
del Proyecto y encomienda al Decano conformar una Comision Honorifica para estas
celebraciones.

Se encuentra como antecedente mas reciente del Proyecto “Plan 2020” un intento de reforma
integral de los planes de estudio por parte de las autoridades de la Facultad en el aifio 1999. El
Comité Ejecutivo de la Reforma Curricular de la Facultad nombrado por el Decano de aquellos
afos, Dr. Ing. Carlos Raffo, debia definir, entre otros items:

la duracidn de las carreras,

la factibilidad de otorgar titulos o certificados intermedios,

una nueva estructura de las carreras organizadas en ciclos,

y la cantidad minima y mdxima de asignaturas a cursar por cuatrimestre.

En esos afios, se cursaban 8 carreras de ingenieria de seis afios de duracién (incluido el Ciclo Basico
Comun - CBC): Civil, Industrial, Naval y Mecénica, Electricista/ en Energia Eléctrica, Electrdnica,
Quimica, Mecanica e Informatica. Ademas, se desarrollaban la Licenciatura en Analisis de Sistemas
y Agrimensura.

Segun lo expuesto publicamente por funcionarios de la gestidon de esa época el proyecto apunté a
ponerse a tono con los tiempos:

e El mercado requeria ingenieras e ingenieros cada vez mas jovenes y en todo el mundo la
tendencia era que la carrera no durara mds de 5 afios.

® Los primeros afios conformarian un primer ciclo y los Ultimos el ciclo superior.

® Se estudio la posibilidad de que existiera un tronco de asignaturas comunes a todas las
carreras.
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e Al finalizar el primer ciclo, la idea era implementar un certificado que les permitiera al
estudiantado una mayor insercién laboral.

e En cuanto a las asignaturas, tenderia a organizar mejor las ciencias bdsicas, esto es
matematica, fisica, quimica y también informatica. Era necesario adaptarlas a las nuevas
orientaciones y que existiese una mejor articulacidon con las disciplinas mas especificas,
teniendo en cuenta que éstas fueron cambiando.

e También se reordenarian los ultimos afios. Habria una revision total de las asignaturas,
sobre todo de las optativas, para que estuvieran de acuerdo con los avances tecnoldgicos.
En ese sentido, mas que introducir nuevas asignaturas -lo que se ha ido haciendo desde
1986, ofrecer unas 380 asignaturas- se eliminarian cerca de 40, cuyos contenidos habian
guedado desactualizados, no contaban con estudiantes y, en algunos casos, ni siquiera
tenian docentes asignados.

e FE|l Comité debia definir el nuevo Encuadre General de los Planes de Estudio;
posteriormente, las comisiones curriculares serian las encargadas de definir las
especificidades de cada ingenieria, asignaturas obligatorias, optativas y carga horaria,
entre otros aspectos.

e Se realizarian consultas con las camaras industriales y los consejos profesionales.

e Las propuestas serian presentadas ante el Consejo Directivo de la Facultad durante 1999 y
pasarian a la Universidad para ser aprobadas por el Consejo Superior. La intencidon era su
puesta en marcha en forma gradual a partir del 2000, al menos en los dos primeros afios
de las carreras, y tener la reforma funcionando también en los ciclos superiores a partir
del afio 2001.

Otros antecedentes pertinentes de remarcar son los esfuerzos realizados relacionados a la Calidad
Institucional y Académica desde el afio 2007 cuando por Resolucién de Consejo Directivo Nro.
2211/07 se cred el Programa Permanente de Aseguramiento de la Calidad Educativa. Asimismo se
cred la Direccidn de Calidad Educativa dependiente del Decanato, como unidad ejecutora del
Programa Permanente de la Calidad. Mas informacidon se puede encontrar en el ANEXO 7
IMPLEMENTACION DE PRACTICAS DE CALIDAD EN LA FACULTAD DE INGENIERIA (2007 — 2019).

3.2. Motivos para la Actualizacion de la Oferta Académica
La actual oferta académica presenta aspectos altamente positivos en la formacién que ofrece a sus
estudiantes; no obstante, pareciera central encarar un proceso de mejora. Las siguientes

situaciones son las principales motivaciones que dieron lugar al Proyecto “Plan 2020” para la
actualizacién de la oferta académica:

e Pérdida de una estrategia académica de Facultad.
e Carreras con alta exigencia horaria y alargamiento en la duracidn real de las carreras.
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e Demanda de nuevos conocimientos y competencias tanto duras como blandas, en el
marco de la lamada 4ta. Revolucién Industrial.

® Preocupacidn creciente por el Impacto Social y Ambiental de la Ingenieria.

Necesidad de que mas mujeres estudien, se graduen, y se desarrollen profesionalmente

en carreras de Ingenieria.

Desarrollo de la Internacionalizacidn de la Educacion Superior.

Nuevas tendencias en ensefianza de la ingenieria.

Escasa Investigacion en ciertas areas de Ingenieria en FIUBA.

En sintesis, visto el tiempo transcurrido desde el ultimo plan de Facultad para todas sus

carreras, Plan 1986, la necesidad de volver a discutir una nueva estrategia.

3.2.1. Pérdida de una estrategia académica de Facultad

El Plan ‘86 -que renové la oferta académica al regreso de la democracia- constituyd una propuesta
curricular innovadora que sentd las bases de carreras mas actualizadas y dindmicas.

Desde entonces, las distintas carreras han ido actualizando sus planes de estudio en distintos
momentos, como puede observarse en el cuadro del apartado 2. del Anexo 2. En términos
generales, cada carrera ha ido definiendo distintos aspectos, en algunos casos por fuera del Marco
Curricular del Plan 1986.

Esta pérdida de estrategia académica de Facultad se refleja no sélo en los distintos planes de
estudio aprobados sino también en su implementacién, como consecuencia de distintas gestiones
a nivel Facultad y de cada carrera: aparicion desmedida de asignaturas electivas en algunos casos,
asignaturas/contenidos similares dictados en distintos Departamentos Docentes, falta de armonia
en asignaturas de distinta cantidad de créditos, entre otros aspectos.

En el mismo periodo, hubo cambios en la demanda profesional, en cuanto a perfiles y
especialidades, lo que implicé crecimiento o disminucion de la demanda de muchas carreras. Este
hecho debe ser analizado no solo del lado de la oferta de la FIUBA y su estrategia, sino también de
los requerimientos profesionales, laborales y de empleo a que estos cambios han dado lugar.

3.2.2. Carreras con alta exigencia horaria y alargamiento en la duracion
real de las carreras

Actualmente las carreras duran tedricamente 9 o 12 cuatrimestres, segln sean licenciatura o
ingenieria. En el apartado 3.1. del Anexo 2 se presenta la Duracion Tedrica de las Carreras, tanto
en horas totales como en requerimientos de cursado por cuatrimestre.
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Esta duracion tedrica es superior a la que ofrecen la mayor parte de las instituciones de educacion
superior. Como puede observarse en el apartado 3.2. del Anexo 2, para los diferentes titulos de las
carreras de ingenieria en Argentina, el promedio es de 5,08 afios cuya moda es de 5 afios.

No obstante, el mayor problema estd dado por el alargamiento de las carreras para la obtencién
del titulo en la mayor parte del estudiantado. En el apartado 3.3. del Anexo se muestra la duracidn
real de las carreras y su distancia con la duracién tedrica.

Los posibles motivos por los cuales la duracidn real de las carreras se ha ido extendiendo son:

e Hacer planes de estudio sobre la base de supuestos incorrectos, fundamentalmente
considerando que el alumnado puede cursar y estudiar una cantidad de horas semanales
incompatible con sus posibilidades reales, aun de aquellos que destinan tiempo completo a la
universidad: varias carreras requieren 28 horas semanales o mas de clases presenciales y mas
de 4800 horas totales. Por otra parte, con el tiempo se han incrementado la cantidad de
estudiantes que trabajan cada vez mds tempranamente y mas horas.

® Preparacion de base insuficiente de las y los estudiantes para un adecuado rendimiento
académico en sus estudios. Ello genera alargamiento en el CBC (cuyo promedio es de 3
cuatrimestres, un 50% mds de lo establecido en el Plan de Estudios) asi como en el segundo
ciclo de Carrera (donde se registran altos indices de reprobacién y recursado, en especial en las
primeras asignaturas, en tanto los contenidos minimos que deben ser aprendidos en el CBC no
alcanzan a ser adecuadamente aprendidos). Esto dificulta la aprobacion de distintas
asignaturas e incluso exige su recursado, en especial en el primer tramo de las carreras.

® Problemas administrativos en los horarios de cursada de ciertas asignaturas,
particularmente en el tramo final de las carreras.

e Cantidad excesiva de correlatividades que crean cuellos de botella.

® Métodos de ensefianza y de evaluacidn inadecuados u obsoletos, que dificultan el
aprendizaje, la aprobacidn de las asignaturas y la cursada de la cantidad de asignaturas que se
proponen por cuatrimestre.

Muchos de estos motivos, aislados u operando de manera agregada en una cierta cantidad,
tienden a provocar también frustracion, fenémeno que se suma al alargamiento de las carreras y
que, en el peor de los casos, es causal de abandono o de cambio de carrera o de institucion.

3.2.3. Demanda de nuevos conocimientos y competencias en el marco de
la 4ta. Revolucion Industrial

En el marco de la llamada 4ta. Revolucion Industrial surge la necesidad de revisar los
conocimientos y competencias -tanto tecnoldgicas como interpersonales- que las y los graduados
deberian desarrollar en sus carreras de grado.
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La primera revolucidn industrial marcé el paso de la produccion manual a la mecanizada, entre
1760 y 1830. La segunda, alrededor de 1870, trajo el ferrocarril, la obtencién de aluminio, niquel,
cromo y acero en forma masiva, asi como el uso masivo del gas, el petréleo y los explosivos,
ademas de la electricidad y la manufactura en masa. La tercera, a mediados del siglo XX, se dio con
la llegada de la electrénica, la tecnologia de la informacidn y las telecomunicaciones.

La cuarta revolucién industrial no se define por un conjunto de tecnologias emergentes en si
mismas, sino por la transicion hacia nuevos sistemas que estdn construidos sobre la
infraestructura de la revolucién digital (anterior). La velocidad de los avances actuales, el alcance y
el impacto en los sistemas no tiene precedentes y constituyen tres cuestiones que estd
interfiriendo en casi todas las industrias de todos los paises y que justifican considerar las
transformaciones actuales como una nueva revolucidn industrial y no como una prolongacién de
la tercera. Integran esta revolucidn la Ciencia Espacial y la aparicion de las energias renovables. La
misma se basa en sistemas ciberfisicos, que combinan infraestructura fisica con software,
sensores, nanotecnologia, tecnologia digital de comunicaciones, neurotecnologias, robots,
inteligencia artificial, biotecnologia, sistemas de almacenamiento de energia, drones e impresoras
3D. La internet de las cosas jugard un rol fundamental, cambiard el mundo del empleo por
completo y afectara a las industrias en todo el planeta. Un dato de interés es que hoy la mayoria
de las primeras compafiias a nivel mundial son tecnoldgicas cuando hace una década este lugar lo
ocupaban las industrias cldsicas.

Diversos estudios sefialan que las economias emergentes podran sacarle mayor beneficio a esta
revolucidn, aunque sélo beneficiard a quienes sean capaces de innovar y adaptarse, mientras que
otras y otros especialistas creen que la cuarta revolucidon no hara sino aumentar la desigualdad en
el reparto del ingreso y traera consigo diversos dilemas de seguridad geopolitica. Asi lo explicé el
economista Daniel Gémez Gaviria a partir del Informe Global de Competitividad 2017-2018:
“paises emergentes como China, India e Indonesia ya empiezan a acercarse a las capacidades de
innovacion de lideres mundiales como Suiza y Estados Unidos. Pero no hubo suficiente
convergencia en los temas de preparacion tecnoldgica y la capacidad de las economias de usar
estas innovaciones para el beneficio de la sociedad”.

Luego de este sucinto resumen sobre la 4ta. Revolucion Industrial, podriamos extraer algunas
conclusiones en relacidn con el plan de estudios de las carreras de FIUBA:

e El sistema educativo, y fundamentalmente la Universidad, no pueden estar desconectados
de este proceso, tanto en relacidon con la educacion como con la investigacion y la
produccion de conocimiento.
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e El mundo del trabajo requerird nuevos conocimientos y capacidades, los cuales deben ser
tenidos en cuenta en la educacién superior. En este sentido, deben ser reforzados diversos
conocimientos relacionados con la informatica, como ciencias de datos, inteligencia
artificial, robdtica.

e lainterdisciplinariedad es una caracteristica de esta revolucidn que cruza horizontalmente
no solo a las ingenierias sino también a otras ciencias y profesiones, transformando a la
capacidad de trabajo con otras y otros profesionales en una habilidad clave. Por lo tanto,
el desarrollo de habilidades como la creatividad, el trabajo en equipo, la expresién oral y
escrita y la empatia deben ser consideradas en los planes de estudio.

e Dada la velocidad de los cambios, y la necesidad de formar profesionales que sean capaces
de liderarlos, nuestro marco curricular, reglamentos y planes de estudio deben ser lo
suficientemente flexibles para facilitar formaciones ductiles y, a la vez, para permitir
adaptaciones rapidas a los nuevos tiempos que se avecinan.

3.2.4. Preocupacion creciente por el Impacto Social y Ambiental de la
Ingenieria

La Universidad de Buenos Aires, mediante la Resolucion del Consejo Superior 520/10, establece
como requisito para todo el estudiantado de la UBA la realizacion de una Practica Social Educativa.
Asimismo, la necesidad de darle a la educacion en Ingenieria una mirada social, sobre todo desde
la Universidad publica, ha llevado a discusiones no sdélo en relaciéon a las y los destinatarios de la
ensefianza sino también respecto del para qué y para quiénes sera el beneficio de esos procesos
educativos, estudios e investigaciones.

Por lo tanto, la formacidn de grado debe incluir no sdlo la realizacidn de las mencionadas practicas
sociales, sino también la realizaciéon de investigaciones y la ensefianza de métodos y précticas
ingenieriles que satisfagan las necesidades sociales actuales y con prospectiva de futuro. La
innovacion en ingenieria con alcance social y la evaluacién del impacto social de los diferentes
proyectos y acciones son cuestiones hoy imprescindibles tanto en el mundo de la investigacion
como en el productivo. En este sentido, es necesario e imperioso profundizar el conocimiento y la
practica de los estudios ambientales e incorporar de manera sistematica el analisis del impacto
social en todo el proceso de concepcidn, disefio, implementacidon y operacién de proyectos de
ingenieria. Estos conocimientos y practicas deben tener vista de largo plazo pensando en las
generaciones futuras y en la sustentabilidad social, econdmica y ambiental y encontrarse
integrados a las distintas actividades académicas, asignaturas de proyectos y tesis, para que se
desarrolle la capacidad de conocimiento sistémico y de relacionar variables.
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3.2.5. Promocidn del ingreso, graduaciéon y desarrollo profesional de las
mujeres en carreras de Ingenieria

Historicamente las carreras de ingenieria fueron disciplinas estudiadas y ejercidas
mayoritariamente por varones (ver apartado 4 del Anexo 2), esto es producto de factores
multidimensionales, multiples causas que indefectiblemente son originadas por un sistema
estructural, cultural, socioecondmico y politico denominado Patriarcado.

En las carreras de Ingenieria, el sistema patriarcal se manifiesta principalmente en los roles y
estereotipos de género, estos son culturalmente aprendidos y aprehendidos desde los inicios de
los procesos de socializacion humana. Una referencia empirica que da cuenta de esto son los
juguetes diferenciados para cada género, asi como también los roles diferenciados por género en
diferentes dmbitos y niveles del sistema educativo y de la practica profesional.

Asimismo, es menester destacar que las multiples expresiones de violencia o discriminacion por
razones de género u orientacion sexual (esto es, en todos sus tipos y que afecte a personas que se
autoperciben como mujeres y/o como parte de las disidencias) afectan la continuidad de la
formacién académica y el normal desempeiio académico y laboral. Es por esto que en la UBA se
aprobd mediante la Res. (CS) 4043/15 un protocolo de accidn institucional en pos de erradicar la
violencia de género u orientacién sexual, mediante la prevencién e intervencién ante las posibles
situaciones que impliquen acoso sexual o hechos con connotacién sexista.

Para lograr la igualdad de género es necesario generar politicas de equidad y un dmbito
universitario donde prime el respeto a toda la comunidad de la FIUBA. Esto solo es posible con
concientizacion y formacidn. Por esta razén, mediante la Res. CD N° 24/18, se aprobd la nueva
estructura de la FIUBA, donde se jerarquizd la necesidad de que mujeres y diversidades estudien
ingenieria y sin discriminacién alguna: se creé el Area de Coordinacién para la Inclusién, Diversidad
y Género en la Secretaria de Inclusidn, Género, Bienestar y Articulacidon Social. Asimismo, es
menester destacar en el afio 2017 se aprobd en Consejo Directivo la creacién del Programa por la
lgualdad de Género, y la adhesién de la UBA a la Ley Micaela, que obliga a autoridades a
capacitarse en perspectiva de género.

Esta concientizacién y formacion en el ambito universitario coadyuvara a la igualdad de Género,
no solo en las propias aulas, sino también en el ambito laboral, cientifico y profesional, en el
marco de una sociedad donde muchos organismos y empresas se encuentran realizando amplios
esfuerzos por alcanzar estos mismos objetivos.

3.2.6. Desarrollo de la Internacionalizacién de la Educacién Superior
Otro cambio de contexto que ha impactado de forma creciente en las universidades es la

internacionalizacion de los estudios superiores, en relacién con la movilidad de las y los
estudiantes de grado -quienes realizan experiencias de intercambio, en general hacia el final de
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sus estudios- y de posgrado -fundamentalmente las y los recién recibidos- asi como en relacion
con otras modalidades de cooperacidn entre instituciones de distintos paises.

En esta linea se proponen planes de estudio que incorporan actividades curriculares tendientes al
desarrollo de capacidades para insertarse en diversos contextos inter y multiculturales: movilidad
académica, ensefianza de idiomas, entre otras acciones.

3.2.7. Nuevas tendencias en ensefianza de la ingenieria

Las tendencias que se resefian surgen de: (1) el relevamiento de lo que vienen realizando
instituciones de educacién superior que lideran los rankings mundiales en el drea de ingenieria -
Universidad de Cambridge y University College of London (Reino Unido), Massachusett Institute
Technology (Estados Unidos), Universidad Nacional de Singapur y Singapore University of
Technology and Design (Republica de Singapur), Charles Sturt University (Australia) and Delft
University of Technology (Paises Bajos)-; (2) las propuestas de diversas organizaciones que
agrupan a instituciones que ensefian ingenieria -Asociacidén Iberoamericana de Instituciones de
Ensefianza de la Ingenieria (ASIBEI), Proyecto Tuning, CDIO (Proyecto Concebir, Disefiar,
Implementar y Operar) y Consejo Federal de Decanos de Ingenieria (CONFEDI)-; (3) la consulta a
especialistas (Camilloni, 2016; Graham, 2018, entre otros).

En relacidn al perfil de las y los graduados, es posible reconocer los siguientes aspectos:

e Capacidad del trabajo en equipo que permita aprovechar las redes sociales para intercambiar
experiencias y conocimientos y realizar tareas en equipos interdisciplinarios y multiculturales.
Perspectiva global, pensando en la sostenibilidad y el cuidado del ambiente y la sociedad.
Desarrollo del liderazgo y la proactividad.

Capacidad de andlisis y pensamiento critico y divergente.

Capacidad para innovar conforme a las necesidades de la sociedad y del pais construyendo

trabajo interdisciplinario y equitativo, libre de violencia y discriminacién étnica, racial, etaria,

de clase, de género y diversidad, entre otras.

e Capacidad para afrontar los problemas con creatividad y de operar en contextos socio
productivos que necesitan la incorporacidn de innovacién para mantenerse en funcionamiento
en forma competitiva.

e Manejo de la tecnologia como una herramienta de la ingenieria. En particular, dominio de las
diversas tecnologias emergentes que permitan aplicar los conocimientos con mayor
efectividad, para recibir y transmitir informacion de forma mas rdpida, y aplicar los
conocimientos de manera efectiva. En particular, ingenieria de datos, inteligencia artificial, data
mining, analisis de datos, robdtica.
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e Capacidad para aprovechar la informacién disponible —cada vez mayor—, juzgar su relevancia y
calidad para transformarla en un producto o servicio que sea insumo para la resolucion de
problemas complejos.

e Sdlida formacion en ciencias bdsicas y de la ingenieria, como base para la comprensidon de los
desarrollos futuros.

e Capacidades para el aprendizaje permanente o formacidn continua. El aprendizaje es continuo
y se prolonga luego de la graduacién. Por lo tanto es clave que el estudiantado "aprenda a
aprender". Ademas, los esquemas de formacién deben hacer “factible la articulacién con
cursos y diplomados de educacion continua, capacitacion laboral” (ASIBEI, 2014; p. 16).

e Dominio del idioma inglés y a veces también de otros idiomas, incluido el chino (el 90% del
conocimiento que se genera en el mundo se traduce al inglés, y el 40% al chino).

Los disefios curriculares evidencian las siguientes tendencias:

® Acortamiento de la duracidn de los trayectos formativos. China replanted la duracion de las
carreras de ingenieria, reduciéndolas de 5 a 4 afios. El modelo anglosajon y europeo consta
en general de dos ciclos, el primero de 3 0 4 afios y el segundo de 2 afios que acredita el titulo
con competencias profesionales, aun cuando no siempre los titulos son habilitantes para el
ejercicio profesional. Cabe sefalar que estos tiempos corresponden a estudiantes con
dedicacion exclusiva al estudio.

e Flexibilidad de los programas académicos: Aumento del grado de libertad del estudiantado en
la eleccion de trayectos formativos diversos, incluyendo el reconocimiento de saberes
adquiridos por fuera de las asignaturas (por ejemplo, la participacion en proyectos
institucionales de distintos tipo) y de actividades extracurriculares (seminarios, congresos,
asignaturas de otras carreras u otras facultades, actividades de extensién, actividades
docentes, etc.) asi como el reconocimiento de los trayectos formativos acreditados en otras
instituciones.

® Internacionalizacién para fortalecer los vinculos con las universidades extranjeras. Implica que
estudiantes y docentes tengan conocimientos de otro/s idioma/s para realizar actividades de
intercambio o de internacionalizacién en casa. Cada vez mas se la considera una actividad
imprescindible para consolidar la excelencia académica.

En cuanto a la ensefianza, se destacan los siguientes aspectos:

e Modelos de ensefianza centrados en el estudiantado: Supone que la ensefianza se preocupe
por generar procesos de aprendizaje atractivos, efectivos, de calidad, mas flexibles y
eficientes y adaptados a la cambiante dinamica del entorno. Ello implica el redisefio de los
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contenidos curriculares y el uso de metodologias de aprendizaje mas personalizadas, con
mayores opciones de interactividad y conectividad, recurriendo a los avances de la tecnologia
digital. Para ello se requieren estructuras mas horizontales, con modelos educativos
descentralizados y departamentos mas abiertos a la realidad social, incluyendo tanto lo local
como lo global. Dentro de esta ldgica, las y los docentes tienen el rol de facilitadores que
ponen en manos del estudiantado los recursos y se encargan del acompafiamiento y
asistencia a lo largo del proceso de aprendizaje.

e Aprendizajes activos a través de proyectos o problemas abiertos y preferentemente reales:
Los aprendizajes -incluso los tedricos- tienden a organizarse desde los primeros afios en torno
al desarrollo de proyectos de ingenieria, preferentemente interdisciplinarios, que se realizan
en equipos cooperativos de trabajo inter— multi- o trans-disciplinarios y multi- o inter-
culturales.

e Fuerte peso de la formacidn practica tedricamente fundamentada en todas las asignaturas: La
teoria constituye un insumo central para la resolucién de problemas o el disefio de proyectos.
Las actividades de aprendizaje se disefian de manera de requerir que las y los estudiantes
recurran a la teoria ya aprendida y que deban aprender nuevas para resolver los desafios que
propone la formacion priactica.

® Propuestas integradas: Los contenidos incluyen tanto los conceptuales como las habilidades
(cdmo hacer) y actitudes (relaciones interpersonales, manejo de la ansiedad y el estrés, etc.)
necesarias para desempefiarse en el mundo profesional. Ello supone una mayor integracién y
coordinacién de los contenidos y las metodologias (por ejemplo, a partir del trabajo en
proyectos interdisciplinarios).

e Virtualidad: Los nuevos ambientes de aprendizaje incluyen la incorporacidn de tecnologias en
el aula y la ensefanza virtual (que implica que las y los docentes no siempre comparten el
espacio y el tiempo con sus estudiantes, ni las y los estudiantes entre si). La incorporacién de
dispositivos moéviles es una tendencia cada vez mas fuerte, asi como el uso de la realidad
virtual y aumentada. Esta modalidad a distancia permite que las personas adultas tengan mds
oportunidades a la hora de cursar estudios superiores o actualizarse, en especial quienes
tienen inconvenientes de tiempo o distancia.

3.2.8. Escasa Investigacion en ciertas areas de Ingenieria en FIUBA

Hasta la década del 90, una parte importante de la investigacion que se desarrollaba en la Facultad
de Ingenieria de la UBA estaba impulsada por los Institutos, Escuelas y Centros creados como
grupos de desarrollo tecnolégico asociados a las grandes empresas del estado (YPF, Obras
Sanitarias, Agua y Energia, SEGBA, Gas del Estado, Entel, Vialidad Nacional, etc.) asi como a otras
empresas privadas de fuerte desarrollo nacional, al servicio de un modelo con tendencia a la
industrializacion y sustitucion de importaciones. La venta o debilitamiento de estas empresas
afecté fuertemente los recursos disponibles asi como la demanda concreta de soluciones
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tecnoldgicas por parte del medio, lo cual redujo las posibilidades de investigacion en nuestra
facultad.

En afios posteriores, la mayor institucionalizacidn del sistema cientifico argentino, reforzado con la
creacion del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, no fue integralmente aprovechada por nuestra
facultad. Ello se reflejé en una relativamente baja incorporacion de docentes de mayor dedicacion
y en la creacion de pocos Institutos de Investigacion UBA. Este hecho afecta especialmente a
algunas dreas de nuestras carreras.

Pese a ello, la FIUBA sigue siendo un dmbito que alberga Institutos y grupos de investigaciéon de
alto nivel, que desarrollan investigaciones en variadas tematicas propias de los campos
disciplinares que hacen a las ciencias de la ingenieria, y que generan aportes significativos al
sistema cientifico. Este desarrollo permea también en la formacién de grado y de posgrado, en
especial en el marco de la Tesis.

No obstante, los hechos previamente mencionados han generado areas de vacancia, dispersién de
grupos que trabajan en campos similares de la investigacion tecnoldgica y mantienen escasos
vinculos académicos e inclusive desconexidn entre la investigacion efectivamente desarrollada y la
transferencia de esos conocimientos al estudiantado. El objetivo en este punto es aumentar
progresivamente la cantidad de los docentes dedicados a la investigacién (especialmente en las
ciencias de la ingenieria y en dreas tecnoldgicas) asi como la institucionalizacién de los grupos y
laboratorios de investigacion y su posterior organizacién y coordinacion en Institutos de
Investigacion UBA que sean centros de referencia para el pais y la regién. De este modo, se
facilitara la vinculacién de los resultados de investigacidon con la ensefianza de grado.

En este aspecto es de fundamental importancia “abrir” los laboratorios de investigacion al
estudiantado, de modo de acercarles los conocimientos generados e incentivar su interés por
participar en actividades de investigacion. Al mismo tiempo, es imprescindible reforzar la
utilizacién de la investigacion en las aulas, a partir de las multiples alternativas existentes:
investigacion como estrategia didactica para la ensefianza de distintos contenidos, uso de trabajos
cientificos como bibliografia de uso habitual de las y los estudiantes, entre otros.

3.2.9. En sintesis, se hace necesaria la actualizacion de la Estrategia
Académica de la FIUBA

Visto el tiempo transcurrido desde el ultimo Plan de Facultad para todas sus carreras, Plan 1986-
Resolucién Consejo Superior N° 229/86, se plantea la necesidad de actualizar la estrategia
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académica de la FIUBA, incluyendo los planes de estudio de grado. Con este fin, se pone en debate
un nuevo marco curricular que establezca las bases para un plan integral de carreras de FIUBA.

Han pasado casi 35 afios de aquellas discusiones y debates que llevaron a la concrecién del Plan
’86. El contexto era muy distinto al actual en muchos de los aspectos que afectan las definiciones
gue hacen a un Plan de Estudios. En aquel momento, el contexto politico y econdmico local en una
democracia recién retomada, obligaba a renovar las propuestas de los estudios superiores. El
contexto global era el de la guerra fria en un mundo completamente polarizado. El contexto de
desarrollo tecnoldgico tenia en pleno auge a la electrénica y un reciente nacimiento de la
computacion/informatica en la Argentina. Actualmente, estos Ultimos desarrollos tecnoldgicos se
han transformado en lo que hemos descrito como la 4ta. Revolucién Industrial; resulta
innumerable la tecnologia no disponible en los 80 y que hoy se encuentra al alcance no solo de las
instituciones sino también de las personas. También ha cambiado sustancialmente el contexto
global tras la caida del muro de Berlin y el comienzo de una nueva época.
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4. Marco Curricular

4.1. Perfil de los y las graduados/as FIUBA

El perfil de los y las graduados/as FIUBA, en el marco provisto por el Estatuto de la Universidad de
Buenos Aires, por la Mision, la Visién y la Politica de Calidad de la Facultad de Ingenieria,
constituye un aspecto orientador de la definicion de los distintos elementos que conforman el
Plan 2020. Dicho perfil constituye un conjunto integrado de rasgos que caracterizan a las y los
graduados de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires en un nivel adecuado a
profesionales que se inician en la profesién y que cuenta con las herramientas para continuar
desarrollando y profundizando su formacién a lo largo de su carrera profesional.

El Plan 2020 se propone formar profesionales de excelencia, que puedan desenvolverse
profesionalmente de manera satisfactoria en distintos ambitos y contextos: integrando
organizaciones publicas o privadas, en actividades de investigacion y desarrollo, en consultoria,
desarrollando emprendimientos, entre otras actividades posibles.

Entre los rasgos que caracterizan a una persona graduada en FIUBA, con las especificidades que
corresponda establecer en cada carrera, se pueden mencionar:

® Formacion académica (cientifica y tecnolégica) y profesional sélida y actualizada que le
permita interpretar y procesar los cambios de paradigmas, extender la frontera del
conocimiento e intervenir en las politicas publicas.

e Competencia para seleccionar y utilizar de manera efectiva las técnicas y herramientas
propias de su carrera, tanto para la actividad profesional de excelencia como para iniciarse
en la docencia, la investigacion y el desarrollo.

e Capacidad de disefiar, planificar, realizar, evaluar, mejorar y gestionar proyectos y de
generar e implementar soluciones a problemas profesionales complejos de naturaleza
tecnoldgica, que sean acordes a los requerimientos del mundo actual y a las necesidades
de la sociedad y del pais, que les permita contribuir al desarrollo econédmico, ambiental y
social con una perspectiva de accesibilidad y sustentabilidad.

e Formacion integral que habilite el ejercicio profesional con una visidn interdisciplinaria y
amplia del pais y del contexto y de acuerdo con principios éticos, compromiso social y
responsabilidad profesional.

e Competencias para desempefiarse con creatividad, emprendedorismo y espiritu critico,
integrando y liderando equipos diversos.
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o Capacidad para el aprendizaje continuo y auténomo y el desarrollo profesional en
contextos de cambios sociales y tecnoldgicos.

e Competencias comunicacionales para desempeiiarse en contextos interdisciplinarios,
interculturales e internacionales; en redes virtuales y en dinamicas de trabajo grupal;
utilizando tanto el espafiol como el inglés.

4.2. Las Carreras y sus duraciones

El objetivo del Plan 2020 es que la duracidn real de las carreras tienda a acercarse a la duracién
tedrica, lo cual supone establecer pardmetros adecuados de carga horaria semanal que permitan
un real cursado y aprobacién de las asignaturas propuestas en el plan. La distribucion de la carga
horaria a lo largo de la carrera debe tener en cuenta tanto las exigencias de asistencia a clase (en
aula o a través de dispositivos tecnoldgicos) como las de estudio y trabajo personal, de manera de
asegurar la factibilidad de un cursado regular y contribuir a la permanencia reduciendo la
desvinculacién académica por razones econdmicas, culturales y/o sociales.

Las carreras de Ingenieria tienen una duracion minima de 3800 (tres mil ochocientas) y maxima de
4500 (cuatro mil quinientas) horas de clase (sin contar las horas destinadas al estudio y trabajo
independiente) incluyendo el CBC.

Las carreras de Licenciatura tienen una duracién minima de 3200 (tres mil doscientas) y maxima
de 3650 (tres mil seiscientas cincuenta) horas de clase (sin contar las horas destinadas al estudio y
trabajo independiente), incluyendo el CBC.

La carga horaria total de trabajo no debe superar las 24 (veinticuatro) horas semanales de clase
(en aula o a través de dispositivos tecnolédgicos) ni las 40 (cuarenta) horas semanales de
dedicacién total a los estudios en cada periodo lectivo. Estos valores corresponden a la suma de la
carga horaria de la totalidad de asignaturas del cuatrimestre. Para el periodo lectivo de verano y
eventuales cursos intensivos se estableceran pautas especificas.

Ingenieria | Licenciatura

Carga horaria minima total (horas de clase incluyendo CBC) | 3800 (%) 3200 (?)

Carga horaria maxima total (horas de clase incluyendo CBC) | 4500 (3) 3650 (%)

Horas semanales promedio de clase por cuatrimestre 20 (°) 20 (°)
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Horas semanales maximas de clase por cuatrimestre 24 (%) 24 (%)
Horas semanales maximas de dedicacion total a los estudios | 40 (°) 40 (°)

(%) Supone 20 horas semanales de clase durante 10 cuatrimestres + CBC.

(%) Supone 20 horas semanales de clase durante 8 cuatrimestres + CBC.

(%) Supone 24 horas semanales de clase durante 10 cuatrimestres + CBC.

(%) Supone 24 horas semanales de clase durante 8 cuatrimestres + CBC.

(°) Horas de clase en aula o a través de dispositivos tecnoldgicos (sin contar las horas destinadas al
estudio y trabajo independiente).

(®) Horas totales destinadas a la asignatura, incluyendo la carga horaria en aula, a través de
dispositivos tecnolégicos, y de estudio y trabajo independiente.

En todos los casos, la carga horaria semanal estd pensada sobre la base de un cuatrimestre (16
semanas de cursado). Estos valores semanales son mayores en el periodo de verano o en cursos
intensivos especificos.

Los créditos son una unidad de medida de la dedicacién académica del estudiantado. Se computan
considerando 1 (un) crédito como equivalente a 16 (dieciséis) horas de clase (en aula o a través de
dispositivos tecnoldgicos). Ademds, se debe establecer la carga horaria adicional de estudio
personal y trabajo académico fuera de clase que estimativamente las y los estudiantes deben
dedicar a cada asignatura. La relacién entre horas presenciales en aula, en el trabajo a través de
dispositivos tecnoldgicos (como complemento a la presencialidad) y de horas de estudio y trabajo
personal puede ser variable de acuerdo con las caracteristicas de cada asignatura.

4.3. Configuracion del Plan de Estudios

El Plan de Estudios debe estar organizado de manera de garantizar la flexibilidad de la cursada, la
integracion de los aprendizajes y una apropiada formacion profesional de acuerdo con el perfil de
las y los graduados vy las actividades profesionales de cada carrera. El conjunto de asignaturas que
se definan para cada carrera debe asegurar la formacién no sélo en términos de los contenidos
conceptuales minimos requeridos sino también del desarrollo de los procedimientos, habilidades,
capacidades y competencias esperables de las y los profesionales de Ingenieria.

Se propone un modelo curricular:
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® por asignaturas que, no obstante, habilita la inclusién de otros formatos

e que tienda a una organizacién por columnas, lo cual supone incluir desde el inicio
asignaturas correspondientes a los distintos bloques de contenidos (es decir, incorporar
asignaturas tecnoldgicas desde los primeros cuatrimestres y en simultaneo extender en el
tiempo el desarrollo de contenidos de ciencias basicas).

® que incorpore propuestas de practica pre-profesional a través de proyectos, problemas y
otras metodologias centradas en el estudiantado.

El Plan de Estudios puede organizarse de acuerdo con el formato cldsico de asignaturas por
cuatrimestre o bien proponer otros modos de presentacién. También pueden proponerse
alternativas que indiquen el cursado de acuerdo con las posibilidades de dedicacidn al estudio de
distintos grupos de estudiantes.

Se propone que el Plan 2020:

1. garantice la calidad del titulo sin sobrecargar la Carrera. La sobrecarga conlleva a un
alargamiento innecesario de los estudios y les resta competitividad a las y los profesionales una
vez recibidos de esta Casa de Altos Estudios.

2. asegure el desarrollo de habilidades y la incorporacion de contenidos transversales
vinculados al perfil los y las graduados/as FIUBA, lo cual supone pensar el plan de estudios desde
la légica de las experiencias formativas que deben realizar las y los estudiantes para alcanzarlo y
no solo los contenidos que deben aprender.

3. mantenga la mayor cantidad de asignaturas comunes con otras carreras, de manera de
evitar la dispersion de esfuerzos del cuerpo docente, favorecer la movilidad entre carreras de la
FIUBA y aumentar la oferta de cursos y horarios.

4, incorpore asignaturas especificas de los campos de desempefio profesional desde los
primeros cuatrimestres de manera que el estudiantado entre en contacto con temas propios de la
carrera que cursa en sus diversas orientaciones, al mismo tiempo que contribuyan a la atribucién
de sentido y a la consiguiente comprension de los contenidos de las ciencias basicas.

5. incluya asignaturas con distintos formatos (materias, seminarios, talleres, laboratorios,
proyectos, practicas u otros formatos), de acuerdo con las necesidades formativas a las que se
busca dar respuesta.

6. ofrezca al menos tres asignaturas con propuestas integradoras distribuidas a lo largo de la
carrera: una al inicio como espacio introductorio; un Trabajo Integrador Final (Trabajo Profesional
o Tesis) que permita tanto la rapida actualizacion de los contenidos como la eleccién de las y los
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estudiantes de una parte de su recorrido académico’; y una intermedia hacia la mitad de la
carrera, la cual incorpora la Practica Social Educativa.

7. organice las asignaturas electivas y optativas en dreas de focalizacién que habiliten Ia
profundizacidn en distintas areas disciplinares y/o profesionales, faciliten la eleccién de recorridos
académicos de acuerdo con los intereses de las y los estudiantes y promuevan la
internacionalizacion.

8. evite en lo posible la conformacién de bloques rigidos y de correlatividades que traben el
cursado, asi como la excesiva fragmentacion en asignaturas de pocos créditos.

9. habilite la posibilidad de articulacion entre asignaturas de la misma carrera (o incluso
entre carreras): actividades practicas diferenciadas en torno a un mismo proyecto global, finales
integradores de distintas asignaturas, trabajos practicos que se sostienen a lo largo de mas de una
unidad curricular sin requerir necesariamente el cursado simultaneo, proyectos interdisciplinarios,
entre otras opciones. Las Comisiones Curriculares pueden proponer también unidades troncales
gue ocupen el lugar de centro de la formacidn, o proyectos centrales a los cuales aporten distintas
asignaturas, cuidando de no superar una carga horaria razonable para la factibilidad de su cursado
simultdneo.

10. garantice la formacién practica suficiente, incluyendo tanto experiencias formativas
simuladas como en contextos reales variados en distintos momentos de la carrera: actividades de
laboratorio, planteo de problemas abiertos, desarrollo de casos de estudio, disefio de proyectos,
practicas pre-profesionales, prdacticas sociales educativas, actividades de aprendizaje-servicio,
etcétera. El desarrollo de précticas pre-profesionales y sociales debe estar contemplado en todas
las Carreras con una carga horaria suficiente para la formacion profesional.

11. asegure una formacién profesional integral que incorpore la perspectiva ética, de género,
inclusién social, diversidad, derechos humanos y sostenibilidad social, ambiental y econémica.

12. ofrezca oportunidades al estudiantado para participar en actividades de investigacion,
desarrollo tecnoldgico, extensién y transferencia.

13. incentive y garantice el reconocimiento de créditos por la realizacién de actividades extra-
curriculares con valor formativo: ayudantias docentes, participacidon en proyectos de investigacién
y/o extension, participacion activa en actividades académicas y cientificas, tutorias, asignaturas o
seminarios realizados en otras carreras o unidades académicas, cursos de idiomas, etcétera.

14. habilite el reconocimiento de saberes adquiridos en otros espacios formativos a través de
los mecanismos que se establezcan.

! Las Licenciaturas podran contar con menor cantidad de trabajos integradores.
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de intercambio académico que reconozcan créditos, internacional o nacionalmente.
16. habilite el manejo de inglés obligatorio.

17. analice la posibilidad y conveniencia de cursado presencial y no presencial, incluyendo el
uso convergente de las tecnologias disponibles.

4.4. Trabajos integradores

Los Trabajos integradores son espacios curriculares que buscan fortalecer la formacién profesional
de las y los estudiantes a partir de la presentacion de propuestas que exigen el involucramiento en
practicas preprofesionales mediante la resolucién de problemas y/o el disefio y desarrollo de
proyectos en situaciones reales o simuladas. Los mismos permiten tanto la movilizacién y
articulacion de los distintos contenidos aprendidos en distintas asignaturas como el desarrollo de
habilidades, capacidades, saberes del oficio y competencias genéricas y especificas propias del
trabajo profesional. En particular, constituyen instancias privilegiadas -aunque no Unicas- para la
incorporacién de los contenidos transversales explicitados en el apartado 4.5. de este Marco
Curricular.

El Plan 2020 incluye tres asignaturas comunes con propuestas integradoras distribuidas a lo largo
de la carrera: uno al inicio como espacio introductorio a la carrera, un segundo Trabajo Integrador
Intermedio y un Trabajo Final (que puede adoptar el formato de un Trabajo Profesional o de una
Tesis de grado)?.

4.4.1. Trabajo integrador inicial - Introduccién a <carrera>

Esta asignatura requiere que las y los estudiantes se involucren en la practica de la ingenieria
mediante la resolucién de problemas y ejercicios simples de disefio, de manera individual o grupal.
En el desarrollo de estas actividades, las y los estudiantes conocen sobre las tareas vy
responsabilidades de un ingeniero o ingeniera, a la vez que recurren a conocimientos disciplinares
(lo cual le permite conocer el sentido y el lugar que los mismos ocupan en el desempefo
profesional) y desarrollan de manera inicial actitudes y habilidades cognitivas personales,
interpersonales, que los preparan para experiencias mds avanzadas de construccion de productos,
procesos y sistemas.

2 |as Licenciaturas podran contar con menor cantidad de trabajos integradores.
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Tiene como objetivos: estimular el interés del estudiantado y reforzar su motivacién; brindar
oportunidades para iniciar el desarrollo de las competencias genéricas y especificas propias de la
ingenieria; y promover la comprension del sentido de las ciencias basicas en los estudios y en la
practica de la ingenieria.

Tiene 32 horas de clase minimas (las Comisiones Curriculares podran establecer cargas horarias
superiores) y debe incluir experiencias de aprendizaje de ingenieria de acuerdo con las
caracteristicas propias de cada terminal (disefio de proyectos, elaboracién de productos,
resolucién de problemas ingenieriles sencillos, generacion de programas informaticos, etc.) que
proporcionen un marco para la practica profesional, a la vez que contribuyan al desarrollo de los
contenidos especificos que se establezcan en cada carrera.

4.4.2. Proyecto Integrador Intermedio / Practica Social Educativa

Para cumplimentar la exigencia de la Practica Social Educativa (PSE) establecida por el Consejo
Superior en sus Resoluciones 520/10, 3653/11y 172/14 y dar respuesta a la conveniencia de tener
una Practica Intermedia Integral, se crea un espacio curricular comun a todas las carreras que
cubre simultdneamente con ambas exigencias.

Tiene como objetivos: facilitar la integracion de conocimientos provenientes de distintas
disciplinas y de los saberes establecidos como contenidos transversales en el apartado
correspondiente de este Marco Curricular; promover el sentido social de la profesién; favorecer el
aprendizaje de los contenidos especificos que se establezcan; contribuir al desarrollo de las
habilidades, capacidades y competencias genéricas y especificas propias de la profesidn; y aportar
al logro del perfil de las y los graduadas/os.

Tiene 64 horas de clase y se estructura alrededor de la participacion de las y los estudiantes en
distintas actividades vinculadas a proyectos tecnoldgicos con impacto social.

Contard con un Reglamento Unico especifico, el cual establecerda, entre otras cosas: las
responsabilidades del equipo docente coordinador y de las Comisiones Curriculares, los requisitos
exigibles para cumplimentar con esta asignatura, los criterios de evaluacidn y acreditacion, las
caracteristicas de las actividades curriculares que permitan cumplimentar con la practica social
educativa de acuerdo con la normativa de la Universidad y de la Facultad.
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4.4.3. Trabajo Integrador Final (Trabajo profesional / Tesis de grado)?

El Plan de Estudios culmina con un trabajo final de tipo profesional y/o tesis de grado que permite
un abordaje integral de una situacidn similar a la que podria encontrarse en algln aspecto
significativo del ejercicio profesional o de la tarea de investigacion cientifico-tecnolégica. En este
sentido, se priorizan los desarrollos de proyectos y la realizacion de actividades practicas propias
del ejercicio profesional, preferentemente en contextos reales (organizaciones sociales,
organismos del Estado, empresas, etc.), que promuevan la integracion de los distintos
conocimientos aportados por la carrera. En todos los casos, los andlisis y desarrollos deben
contemplar el desarrollo tecnoldgico, los analisis de sustentabilidad econdmica, social y ambiental,
y generar oportunidades para el desarrollo de las habilidades, capacidades y competencias
genéricas y especificas propias de la profesidn y del perfil los y las graduados/as FIUBA.

Para favorecer el desarrollo de proyectos en contextos interdisciplinares reales, la Facultad
contara con una Base de Requerimientos de Ingenieria.

El Trabajo Final Integrador, en cualquiera de sus modalidades, es una asignatura de entre 14y 18
créditos y contard con un Reglamento Unico especifico de manera de promover la
interdisciplinariedad entre las distintas carreras de esta facultad y eventualmente de otras
facultades, y una metodologia andloga de evaluacién. Dicho Reglamento establecerd, entre otras
cosas: las responsabilidades del equipo docente coordinador y de las Comisiones Curriculares, los
objetivos y los requisitos exigibles para cumplimentar con esta instancia curricular, los criterios de
evaluacién y acreditacion.

4.5. Contenidos transversales

Los contenidos transversales constituyen saberes, habilidades, capacidades y competencias que
las y los estudiantes de todas las carreras de la FIUBA deben adquirir o desarrollar. Se los
considera un nucleo comun, con saberes distribuidos en todo el plan de estudios, y especialmente
contemplados en las tres instancias de trabajo integrador. En cuanto a su ensefianza, se
desarrollan en distintas asignaturas mediante actividades formativas, proyectos, resolucién de
problemas, trabajos practicos en equipo, los cuales necesariamente integran conocimientos
especificos y transversales. No obstante esto, pueden también incluirse como temas especificos en
las asignaturas que cada Comisidon Curricular establezca. También contribuyen a su desarrollo las
actividades extra-curriculares organizadas institucionalmente.

3 Las Licenciaturas podran no tener un Trabajo Integrador Final..
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® Prictica profesional: ello incluye tanto conocimientos tedricos como distinto tipo de
saberes, habilidades, capacidades y competencias que hacen al saber profesional
especifico, tal como se especifica en el Perfil. Incluye habilidades experimentales vy
procedimentales, conocimiento de criterios y reglas de procedimiento, capacidades de
razonamiento y resolucién de problemas de acuerdo con las reglas especificas de la
profesidn, etc. El desarrollo de este “saber profesional” es producto de aprendizajes
tedricos, pero sobre todo practicos, realizados en el marco de las distintas asignaturas.

e Investigacidn, desarrollo e innovacidn: supone la capacidad para manejar las herramientas
y habilidades propias del hacer investigativo que contribuyen al desarrollo tecnolégico.
Incluye: plantear un problema de investigacion y/o desarrollo, elaborar un marco
contextual, revisar el estado del arte, construir y validar modelos, crear y validar
instrumentos de recoleccién de datos, dominar las técnicas de analisis de datos,
estructurar un documento académico con dominio de la escritura cientifica, participar en
encuentros cientificos. Son componentes centrales de esta competencia, la capacidad de
desenvolverse en operaciones cognitivas complejas, lo cual requiere el desarrollo del
pensamiento estratégico, sistémico, analitico y sintético. Con su tratamiento transversal se
espera desarrollar la motivacidon por la tarea de desarrollo cientifico y tecnoldgico asi
como fomentar su uso en la las tareas profesionales.

e Espiritu emprendedor: se desagrega en las capacidades para detectar oportunidades y
problemas practicos a resolver, calcular riesgos y tomar los que correspondan en base a un
estudio previo, disefiar planes con soluciones alternativas, planificar y seguir
sistematicamente un plan, persistir en el desarrollo de las soluciones a los problemas y
oportunidades encontrados, comprometerse con la calidad de lo planteado, establecer
redes para conseguir las metas, desarrollar independencia, autoconfianza, proactividad e
iniciativa, actualizarse en forma continua. Se trata de una competencia necesaria tanto en
el desarrollo de actividades propias como en el marco de cooperativas, pequefias y
grandes empresas, organizaciones de la sociedad civil y en el ambito estatal con valor
tecnoldgico y/o social.

e C(Creatividad e innovacién: supone asociar ideas y conceptos conocidos para producir
soluciones originales y desde enfoques no convencionales en la resolucidon de problemas
practicos, en la concepcion y disefio de proyectos, en la identificaciéon de aspectos a
mejorar, en la gestién de planes de accién, y en cualquier otra instancia en la que se
requiere planificar y tomar cursos de accién determinados. Esta competencia es critica
para sortear situaciones en donde se requiere adaptacion y tolerancia al cambio. Son
componentes centrales: el pensamiento critico desde una perspectiva integral, la habilidad
para definir y analizar los problemas desde diferentes enfoques y para la evaluacion de
datos y lineas de accién para conseguir tomar decisiones ldgicas de forma imparcial y
razonada.
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e Interdisciplinariedad: implica el desarrollo de las habilidades requeridas para trabajar en
grupos heterogéneos con profesionales de otras disciplinas para lograr un objetivo comun
en un marco de requerimiento de competencias y conocimientos diversos y complejos que
exceden los propios de una carrera. Supone capacidades comunicativas, el desarrollo de
una mirada amplia de los problemas tecnoldgicos que incluye sus aspectos politicos y
sociales, y sensibilidad para comprender y respetar culturas diferentes de la propia, asi
como también respetar las diferencias de género, diversidad, clase, etaria y étnica.

e Trabajo en equipo: supone la capacidad para interactuar en grupos heterogéneos desde
diversos roles y asumiendo las tareas adecuadas a cada momento. Requiere la articulaciéon
efectiva de diversas capacidades, entre las cuales se pueden mencionar: la identificacion
de metas y responsabilidades individuales y colectivas, la negociacién de ideas y criterios
para lograr consensos; el compromiso con las tareas y responsabilidades asumidas; el
respeto por los puntos de vista y opiniones de otras y otros integrantes y la busqueda de
acuerdos; la claridad en la comunicacidn; la capacidad para generar propuestas que
integren distintas opiniones, perspectivas, puntos de vista y abordajes disciplinarios.
Incluye asimismo la capacidad de liderazgo respetuoso y no discriminatorio, delegacion
efectiva, resolucién de conflictos, coordinacién de tareas, toma de decisiones.

e Ftica, Compromiso Politico y Responsabilidad Social: estas competencias hacen a la
funcién politico/social de la universidad publica y devienen de la misién de esta
Universidad, tal como lo establece en su articulo primero el Estatuto Universitario: La
Universidad de Buenos Aires es una entidad de derecho publico que tiene como fines la
promocion, la difusion y la preservacion de la cultura. Cumple este propdsito en contacto
directo permanente con el pensamiento universal y presta particular atencion a los
problemas argentinos. Supone desarrollar las capacidades de comprension de las politicas
publicas y regulatorias en la especialidad en la que les correspondiera ejercer su profesion
asi como la de evaluar el impacto econémico, social y ambiental a nivel local y global de
cualquiera de las acciones tomadas a nivel técnico.

e Conciencia ambiental: incluye el compromiso con la preservacion, la mejora, el desarrollo
y la regeneracion de los elementos que integran el ambiente, el comportamiento
respetuoso y generoso hacia el mismo y los conocimientos para evitar o minimizar los
impactos reales o potenciales de los disefios y desarrollos tecnolégicos y de su desempefio
profesional y personal en el ambiente con una visién sostenible. Incluye, entre otros
elementos, la optimizaciéon de recursos, la eficiencia energética y el respeto y la
generacion de propuestas de politica ambiental mas adecuadas a cada situacién.

e Conciencia social: compromiso para encarar de manera adecuada las problematicas de
género, inclusion, diversidad y derechos humanos; capacidades para promover el trato
equitativo de las minorias y el respeto hacia todas las personas con independencia de sus
caracteristicas, creencias, procedencia, etcétera; habilidades para detectar y encarar las
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situaciones de discriminacién, maltrato o distrato en la vida académica y laboral. Incluye
el comportamiento respetuoso hacia el medio social y ambiental y el desarrollo de
acciones para minimizar los impactos que su tarea profesional pudiera ocasionarles.

e Gestion de proyectos: supone la gestidon de proyectos tanto de organizacién industrial
como de desarrollo tecnoldgico y la gestidon del cambio. Requiere el desarrollo de
capacidades para conseguir o desarrollar los recursos necesarios para el proyecto;
planificar sus etapas, tareas y recursos; coordinar en el tiempo los objetivos, metodologias
y recursos involucrados; detectar y anticipar eventuales problemas y/o desvios y encarar
soluciones y planes de accidn para resolverlos o minimizarlos; verificando el cumplimiento
de objetivos y metas; cumplir con las normas técnicas, de seguridad e higiene, de calidad,
uso de herramientas para el gerenciamiento y trazabilidad de requerimientos, analisis del
"ciclo de vida" de un proyecto y de la madurez tecnoldgica (TRL), manejo de riesgo, setc.
Supone, ademas, el desarrollo de capacidades para desempefiarse de manera efectiva en
equipos de trabajo, comunicarse con efectividad, actuar con ética, responsabilidad
personal y profesional, desarrollar el pensamiento estratégico, las capacidades de
negociacién y liderazgo.

e Habilidades Cientificas y Tecnoldgicas Generales: incluye el manejo sdlido de
conocimientos de computacidn, de analisis y presentacion adecuada de datos, de
inteligencia artificial y los principios que hacen a la operacién y mantenimiento de
dispositivos robots en general.

e Habilidades linglisticas: son un aspecto central del perfil de los y las graduados/as. Se
espera que el graduado/a sea capaz de comunicarse en forma oral y escrita de manera
adecuada tanto en espafiol como en inglés. Para contribuir al desarrollo de las habilidades
lingliisticas en espafiol que las distintas asignaturas necesitan se buscarda ofrecer
actividades de apoyo para los/as estudiantes que lo requieran. En cuanto a las habilidades
comunicacionales en inglés, que resultan centrales para la lectura auténoma de textos de
estudio y formacién asi como para promover la internacionalizacidn, esta exigencia
supone un requisito de aprobacién de un nivel minimo para la obtencidn del titulo; con
este fin, se ofrece tanto la posibilidad de reconocer los saberes ya adquiridos como de
desarrollarlos en cursos gratuitos ofrecidos por la Facultad. Ademas, la FIUBA tenderd a
generar las condiciones para que la mayor parte de sus estudiantes alcancen un nivel B2
(reconocido internacionalmente) en inglés.

4.6. Internacionalizacion
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La internacionalizacién de los estudios superiores es una tendencia creciente en el conjunto del
sistema universitario. Se trata de un proceso que engloba objetivos vinculados a la ensefianza, al
aprendizaje, a la investigacion y el desarrollo, y también al desarrollo del personal académico y
administrativo. La promocion de convenios con Universidades de reconocido prestigio a nivel
local, regional y mundial contribuye al logro de las finalidades académicas y al desarrollo de los
valores de cooperacidn, beneficio mutuo y colaboracién.

El Plan 2020 se propone impulsar y afianzar la implementacién de la internacionalizacion de la
educacion superior en sus dos vertientes: la internacionalizacion interna (internacionalizacion en
casa o puertas adentro) y la internacionalizacidn en el extranjero. Cabe aclarar que estas dos
manifestaciones no son excluyentes sino que en muchos casos se encuentran entrelazadas.

La primera, de implementacidn en el ambito local, supone actividades como el dictado de clases
con contenidos de dimensiones globales, la integracidon fisica o virtual de estudiantes o
académicos extranjeros, la utilizacién de material de referencia internacional, actividades extra-
curriculares, asi como actividades académicas y de investigacién como seminarios internacionales
y publicacion de articulos académicos. La mayor parte de estas propuestas puede implicar la
integracion del uso de idiomas extranjeros en forma parcial o total para su desarrollo.

La internacionalizacién en el extranjero, por su parte, incluye las distintas formas de educacidn
mas alla de la frontera: movilidad de estudiantes, docentes e investigadores, el acuerdo para el
reconocimiento de créditos y grados, el desarrollo de dobles diplomas, entre otras opciones. El
titulo de Bachiller Universitario en Ingenieria aporta a estas actividades al facilitar el
reconocimiento internacional de un primer tramo de los estudios superiores, de acuerdo con las
tendencias que se vienen desarrollando en el campo de la educacién superior.

La internacionalizacidn implica también la incorporacién apropiada en el aula de las perspectivas
cientificas, disciplinares y pedagdgico-didacticas que han sido exitosas en instituciones de primer
nivel. En este sentido, resulta central que los estudiantes adquieran capacidades para comunicarse
adecuadamente en idiomas extranjeros, especialmente inglés, lo cual constituye un requisito para
la obtencion del titulo.

Estas actividades de internacionalizacién contribuyen a una mejor formacion de nuestros/as
graduados/as, en tanto buscan contribuir a su desarrollo cultural y personal a la vez que
académico y profesional.

4.7. Bachiller Universitario en Ingenieria

Las Carreras de Grado de Ingenieria y Licenciatura ofrecen un titulo de pregrado Unico de caracter
académico y con validez nacional, “Bachillerato Universitario en Ingenieria”, el cual se establece en
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el plan de estudios de cada carrera de acuerdo con las pautas que se proponen en este
documento.

La creacién del Bachillerato Universitario responde a la necesidad de acreditar formalmente los
saberes adquiridos por las y los estudiantes en sus primeros afios universitarios y de promover la
terminalidad de los estudios de grado. Si bien este titulo no habilita para el ejercicio profesional
supone un reconocimiento a quienes completaron un trayecto formativo y cuentan con
capacidades académicas que los habilita para colaborar y realizar tareas de apoyo en proyectos y
actividades de cardcter cientifico, tecnoldgico e ingenieril.

Asimismo, la instauracion del titulo de Bachiller Universitario busca facilitar el reconocimiento
internacional de un primer tramo de los estudios superiores, de acuerdo con las tendencias que se
vienen desarrollando en el campo de la educacién superior. De este modo, se espera promover la
internacionalizacion, favorecer la firma de acuerdos con Universidades prestigiosas de distintas
partes del mundo, facilitar la continuidad del cursado en el exterior y promover acuerdos de doble
titulacion.

4.7.1. Perfil del Bachiller Universitario en Ingenieria

El perfil del Bachiller Universitario en Ingenieria FIUBA, en el marco provisto por el Estatuto de la
Universidad de Buenos Aires, por la Misidn, la Visidon y la Politica de Calidad de la Facultad de
Ingenieria, constituye un conjunto integrado de rasgos que se consideran esperables en quienes
obtienen el titulo de pregrado:

e Formacion académica bdasica y actualizada que les permita comprender los
problemas y soluciones en cuyo tratamiento participe.

e Capacidad de participar de proyectos y problemas complejos de naturaleza
tecnoldgica, colaborando con los profesionales responsables.

e Capacidad para encarar de forma auténoma proyectos y problemas sencillos de
naturaleza tecnoldgica, bajo la supervision de los profesionales a cargo.

e Formacion integral que habilite un desempefio laboral de acuerdo con principios
éticos, responsabilidad y compromiso social.

e Capacidad para el aprendizaje continuo y auténomo.

e Competencias comunicacionales para desempefiarse en contextos variados.

pagina 33/154



DE INGENIERIA su ingenieria
Universidad de Buenos Aires IN 1870-2020 e

g FACULTAD 150 «ipais ceena

4.7.2. Alcances del titulo

Las personas que obtengan el titulo de Bachiller Universitario en Ingenieria cuentan con
conocimientos basicos sobre distintas disciplinas propias de la ingenieria que les permite:

actuar en instituciones publicas y privadas como auxiliares en diversas tareas de apoyo a
profesionales de la ingenieria;

incorporarse a puestos de formacion en la actividad profesional;

ayudar en la ejecucién y control de problemas de ingenieria;

participar de proyectos y problemas de naturaleza tecnolégica bajo supervision de un
profesional responsable;

colaboracidn con los profesionales responsables en el desarrollo de proyectos y problemas
complejos de naturaleza cientifico-tecnolégica;

integrar equipos de trabajo en organizaciones y/o areas tecnoldgicas e ingenieriles.

4.7.3. Carga horaria para la obtencidn del titulo

El Bachillerato Universitario se otorga al cumplimentar 1800 horas del Plan de Estudios.

4.7.4. Contenidos exigibles

El conjunto de asignaturas a aprobar para la obtencién del titulo se define en cada plan de
estudios. EI mismo debe estar integrado por las asignaturas obligatorias comunes que
comprenden el Ciclo Basico Comun, Introduccién a <carrera>, Introduccién a la Programacion® y
Electricidad y Magnetismo®, ademas de las asignaturas que correspondan en cada Carrera para
cumplimentar las 1800 horas.

4 Para las y los estudiantes de la Licenciatura en Andlisis de Sistemas y de Ingenieria Informatica
corresponderad la asignatura equivalente propia del Plan de Estudios.

> Las y los estudiantes de la Licenciatura en Analisis de Sistemas estaran exceptuados de la exigencia de esta
asignatura.
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4.7.5. Caracteristicas curriculares

El Bachillerato Universitario responde en todos los otros aspectos (contenidos transversales,
correlatividades, organizaciéon de los cursos regulares, enfoque de ensefianza, educacion a
distancia) a las caracteristicas establecidas para los titulos de grado, especificadas en el presente
documento, con la amplitud y el nivel que corresponda.

4.8. Correlatividades

Las correlatividades deben reducirse a lo realmente necesario de acuerdo con el andlisis de
contenidos requeridos que se realice. En este sentido, cada asignatura tiene exigencias
equivalentes para su cursado y aprobacién en todas las carreras del Plan 2020.

En todos los casos, las Comisiones Curriculares deben analizar los caminos criticos que establecen
las cadenas de correlatividades que dificultan las posibilidades de cursado y contribuyen al
alargamiento de la carrera.

A las y los estudiantes que cursen mds de una carrera se les reconoceran como las asignaturas
propias de se plan que desarrollan los conocimientos necesarios.

4.9. Relacién Grado-Posgrado

Las carreras de grado contempladas en este Marco Curricular se complementan e integran con los
estudios y actividades de Educacidon Continua y de Posgrado que aseguren una permanente
actualizacidn de los/as graduados/as en las distintas disciplinas requeridas para el ejercicio de su
profesién.

El Plan de Estudios especifica las articulaciones que se prevén entre la carrera de grado, en
particular considerando la formacién ofrecida en las Areas de Focalizacién, y la formacién
posterior de posgrado, de manera de favorecer el desarrollo académico de los estudiantes y la
continuidad de los estudios.

La articulacion entre Grado y Posgrado se efectiviza, entre otras acciones, mediante el
reconocimiento de saberes académicos y no académicos en Grado y Posgrado, de acuerdo con la
normativa que se establezca.
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4.10. Asignaturas

La oferta de asignaturas de las Carreras estd conformada por:
e asignaturas obligatorias comunes;
e asignaturas obligatorias propias de la carrera;
e asignaturas electivas/asignaturas optativas.

Las horas y porcentajes para cada tipo de asignatura estda comprendida en el rango que se
especifica en el Anexo 1.

4.10.1. Asignaturas Obligatorias Comunes

Se establece un conjunto de asignaturas obligatorias comunes y/o equivalentes a las carreras de la
Facultad, de manera de garantizar el perfil de los y las graduados/as especificado en este Marco
Curricular.

Incluye las asignaturas del Ciclo Basico Comun asi como un conjunto de asignaturas de Ciencias
Basicas, de Ciencias y Tecnologias Complementarias, los proyectos integradores inicial, intermedio
y final y el requisito de idioma inglés. En el Anexo 1 al presente documento de Marco Curricular se
presenta el listado de asignaturas obligatorias comunes que integran el Plan de Estudios de cada
carrera, con especificacion del nimero de créditos y de horas de clase en el Plan 2020.

4.10.2. Asignaturas Obligatorias Especificas de Carrera

Se consideran asignaturas obligatorias de carrera aquellas imprescindibles para la formacidon de los
estudiantes de una titulacién. Las mismas pueden ser especificas o compartidas con otras
titulaciones. Pueden corresponder a: ciencias basicas, tecnologias basicas, tecnologias aplicadas o
ciencias y tecnologias complementarias. Las mismas deben permitir cubrir el desarrollo de todos
los conocimientos, destrezas, habilidades, capacidades y competencias requeridos para el
desempefio profesional propio del titulo correspondiente.

En el Anexo 1 se especifican los porcentajes de asignaturas obligatorias especificas de la carrera
gue deben estar contemplados en cada plan de estudios.
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4.10.3. Asignaturas Electivas/Optativas - Areas de Focalizacion,
Internacionalizacion y Personalizacion

Las Carreras de Grado de la Facultad de Ingenieria deben proponer Areas de Focalizacién a partir
de la organizaciéon de grupos de asignaturas electivas® u optativas que contribuyan a la
profundizacién en distintas dreas del desempefo profesional. Por tratarse de espacios destinados
a la focalizacién en algunos saberes, las mismas no deben contribuir al desarrollo basico de
contenidos requeridos para el ejercicio profesional de la carrera (que deben ser garantizados en
las asignaturas obligatorias).

La oferta de asignaturas electivas puede ser cubierta en su totalidad por el cumplimiento de
créditos en asignaturas y actividades optativas. De este modo, se facilita el reconocimiento de las
asignaturas aprobadas en el marco de movilidades nacionales o internacionales, considerando que
la promocién de la internacionalizacidon es un propdsito del Plan 2020.

La oferta de asignaturas electivas y optativas puede estar integrada por asignaturas ofertadas en la
Facultad de Ingenieria, en otras Facultades de la Universidad de Buenos Aires y en otras
instituciones universitarias nacionales y/o extranjeras que se consideren adecuadas en el marco
de propuestas de intercambio académico (de acuerdo con las reglamentaciones y convenios que
corresponda). Los Planes de Estudios pueden incluir, ademas, asignaturas electivas creadas ad hoc
en un numero acorde a la cantidad de estudiantes de la Carrera, la cantidad de créditos previstos
para asignaturas electivas y optativas, la variedad de areas de docencia y de ejercicio profesional
propios de la misma, y las articulaciones previstas con los posgrados FIUBA.

Las Areas de Focalizacién’ agrupan las asignaturas electivas y optativas teniendo en cuenta: a) las
caracteristicas del campo de estudios y de la actividad profesional de sus graduados/as; b) las
relaciones de la carrera con Carreras de Posgrado, facilitando asi la articulacién grado-posgrado; c)
las relaciones de los contenidos de la carrera con los grupos de investigacién de la Facultad y de la
Universidad; d) el mejor aprovechamiento de las asignaturas que ofrecen las distintas carreras de
la Facultad y de la Universidad. Un Area de Focalizacién deberd contar con un minimo de 20
(veinte) créditos.

® Las mismas pueden ser asignaturas obligatorias o electivas de otras carreras

7 Las Areas de Focalizacién se especifican en cada Plan de Estudios; las mismas pueden requerir asignaturas
obligatorias de otras carreras de manera de ofrecer una formacién interdisciplinaria (por ejemplo, el Area de
Focalizacion en Mecatrdnica de Ing Electrénica exigiria cursar asignaturas propias de Mecanica; mientras
que esta misma Area en el Plan de Estudios de Ing. Mecanica exigiria el cursado de asignaturas propias de
Electrénica).
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Ademas de las Areas de Focalizacién que establezca cada carrera, en el Plan de Estudios se
especificarad un Area de Focalizacidon Personalizada (que permita al estudiante la libre eleccién de
las asignaturas que la componen) y un Area de Focalizacién de Internacionalizacién (que permita
un rapido reconocimiento de las actividades académicas realizadas en el exterior).

Los estudiantes podran recibir asesoramiento para su eleccién, de manera que el recorrido
curricular resulte mds ordenado y provechoso para su carrera.

La Facultad otorga un Certificado adicional con la mencién de la Focalizaciéon cursada por el
estudiante.

4.11. Organizacion de las asignaturas

a) Las asignaturas pueden asumir distintos formatos de acuerdo con las configuraciones que
asume el trabajo pedagdgico, las caracteristicas de la ensefianza y los requerimiento cognitivos y
de actividades de aprendizaje que suponen para los estudiantes. De acuerdo con las
configuraciones elegidas, las asignaturas pueden ser: materias, seminarios, talleres, laboratorios,
proyectos, residencias, practicas preprofesionales u otros formatos (Ver Glosario en el apartado 5.
del Anexo 2). Cada uno de estos formatos favorece determinadas metodologias educativas vy el
desarrollo de aprendizajes, capacidades, habilidades y competencias especificos.

Las Asignaturas se organizan en dreas de conocimiento, las cuales estaran explicitamente definidas
por los Departamentos Docentes y se estableceran en una normativa especifica.

b) Las asignaturas pueden ser:

® obligatorias: comunes a todos los/as estudiantes de una titulacion.

e clectivas: se ofertan en el plan de estudios y los/as estudiantes pueden elegir de entre
ellas.

e optativas: no se especifican en el Plan de Estudios sino que son ofertadas por la Carrera
para cada ciclo lectivo.

c) El conjunto de asignaturas del plan de estudios debe garantizar la formacién tedrica y
practica requerida por los/as graduados/as para el ejercicio profesional.

d) Las asignaturas tienen duracion cuatrimestral. Su dictado en el periodo de verano supone
una intensificacién de la carga horaria semanal.

e) Las asignaturas del plan de estudios tienen una carga horaria equivalente a 32 (treinta y
dos), 48 (cuarenta y ocho), 64 (sesenta y cuatro), 96 (noventa y seis) o 128 (ciento veintiocho)
horas de clase (en aula o a través de dispositivos tecnoldgicos). Ello equivale a 2 (dos), 3, (tres), 4
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(cuatro), 6 (seis) y 8 (ocho) créditos, respectivamente. Las asignaturas de 2 y 3 créditos se
limitaran siempre que sea posible para evitar la segmentacion del plan de estudios. Se exceptua de
esta exigencia el Trabajo Final Integrador (Tesis y Trabajo Final) que tienen duraciones mayores.

f) Los planes de estudio deben explicitar respecto de cada una de las asignaturas:

e los objetivos a alcanzar y/o los propdsitos que las mismas tienen en el marco del plan de
estudios.

® los contenidos minimos conceptuales (sin desarrollo analitico), asi como los saberes
procedimentales, habilidades, capacidades o competencias que se espera los estudiantes
desarrollen en dicha asignatura, incluyendo los contenidos transversales que corresponda.

e |a carga horaria de clases y de estudio personal, de manera que quede establecido el
tiempo total de dedicacidn al estudio esperado.

e |a carga horaria minima requerida por tipo de formacién priactica.

e pueden especificar también los enfoques con los cuales dichos contenidos se espera sean
abordados.

4.12. Enfoque de ensefianza

Todas las asignaturas deben incorporar una perspectiva de enseflanza tedrico-practica que
contribuya a la formacion profesional, propiciando en el estudiante la construccidon del
conocimiento que le facilita la integracién de unidades tematicas, el reconocimiento de los limites
de validez de aplicacién de los modelos cientifico-tecnoldgicos y la solidez en su aplicacion. En este
sentido resulta de interés incrementar la carga horaria de laboratorio y trabajos prdcticos. Desde
el comienzo de la carrera y siempre que sea posible, las asignaturas adoptardan un enfoque
orientado a la formaciéon profesional, a través del disefio de proyectos y/o a la formulacién y
resolucién de problemas de ingenieria. La duracién y naturaleza de los proyectos puede ser
variable de acuerdo con las caracteristicas de la asignatura y su carga horaria de manera de ser
factible de ser realizado en el tiempo disponible: desde un proyecto individual de una semana a
proyectos de mas envergadura que involucren varios/as alumnos/as. Es en los proyectos y
problemas abiertos, mas que en los ejercicios y tiras de problemas -que obviamente pueden seguir
estando-, donde el y la estudiante asumen un rol activo y creativo y consolidan sus aprendizajes.

La formacién practica es central en las carreras profesionales donde el saber tedrico-discursivo no
es suficiente para garantizar el perfil los y las graduados/as puesto que las situaciones reales no
pueden ser resueltas sélo a partir de los saberes tedricos. La formacion practica se propone el
desarrollo de habilidades experimentales y procedimentales, de criterios y reglas de
procedimiento, de capacidades para razonar acerca del camino a seguir en situaciones
problematicas de acuerdo con las reglas especificas de la profesidon, de modos para encarar las
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incertidumbres, contradicciones y ambigliedades propias de la realidad. La misma puede
clasificarse en:

° evocada: cuando se plantea un problema que se resuelve en el papel (o computadora)
pero que da cuenta de una situacién real.

° simulada: cuando la realidad es transformada para su tratamiento en un laboratorio, un
caso o un proyecto, cuya resolucién por los estudiantes no impacta en el mundo profesional real.
° real: cuando la actividad del estudiante impacta en el mundo real. Es el caso de los
practicum o practicas formativas o supervisadas (no de las pasantias o voluntariados, que aun
cuando constituyan espacios de formacidn no suelen tener intencion pedagogica), especialmente
disefiadas para desarrollar capacidades propias del trabajo profesional.

Lo dicho no implica reducir la formacidn tedrica sino desarrollarla de manera contextual y situada
en tanto herramienta para encarar una formacién practica fundamentada.

Respecto de la evaluaciéon de los aprendizajes, se busca incentivar metodologias que propicien la
evaluacién formativa a partir del seguimiento de las actividades que realiza el estudiante (casos,
proyectos, situaciones problematicas, cuestionarios, informes de laboratorio, entre otros), con un
esquema de valoracidn de los distintos hitos de evaluacién previamente definidos.

Dada la heterogeneidad del estudiantado, las dificultades habituales para encarar algunos
aprendizajes (en particular al inicio de la carrera), la necesidad de tomar decisiones
fundamentadas en cuanto a sus estudios (en especial en la eleccion de focalizacion y de
asignaturas electivas u optativas), entre otros elementos, se generan los mecanismos de tutoria
mas adecuados para cada momento de la carrera.

4.13. Educacidn a distancia / mediada por tecnologia

Las Carreras del Plan 2020 son presenciales. De acuerdo a la Resolucidon del Ministerio de
Educacién y Deporte 2641-E/2017, se consideran presenciales las carreras que ofrecen al menos
50% de sus horas totales en forma presencial.

Bajo esta definicion, y considerando las tendencias en la ensefianza en la educacién superior, se
propone analizar la posibilidad y conveniencia del cursado de asignaturas, en forma completa o
parcial, en forma presencial y no presencial.

Se espera, ademas, que las distintas asignaturas incluyan el uso convergente de las tecnologias
disponibles con vistas a facilitar aprendizajes actualizados de los herramientas de la ingenieria.
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4.14. Perspectiva de Género

En el marco de los antecedentes planteados en el apartado 3.2.5. sobre la problematica de
género, se evidencia la necesidad de aplicar una politica activa de la Facultad para construir un
espacio académico mas inclusivo y tender hacia la paridad.

Se incentiva, por lo tanto, que el cuerpo docente considere la perspectiva de género en el dictado
de todas las asignaturas de la carrera.

Ademads, se agregan contenidos minimos sobre perspectiva y problematica de género en la
asignatura Introduccidn a <carrera>, de manera de sensibilizar a toda la comunidad en estas
cuestiones y cumplir con las reglamentaciones vigentes de la UBA.

4.15. Equivalencias del Plan 2020 con el Plan vigente

El Plan de Estudios 2020 de cada Carrera debe explicitar las equivalencias que correspondan de las
distintas asignaturas con las pertenecientes al Plan vigente. Ademas, deben proponer un
programa de transicién al Plan 2020 que permita minimizar la simultaneidad de planes vigentes.

5. Seguimiento, evaluacion y revision del Plan de Estudio

El seguimiento, evaluacidn y revision del Plan de Estudio es una tarea compartida entre distintos
actores con responsabilidades diferenciadas, quienes deben actuar de manera coordinada. Las
encuestas a estudiantes y docentes que oportunamente se administren deben ser consideradas en
todos los casos.

Los/as Directores/as de Carrera y las Comisiones Curriculares, tienen la responsabilidad de velar
por la calidad y la innovacién de la Carrera de acuerdo con las politicas establecidas por el Consejo
Directivo y los Planes vigentes. Con este fin, las Comisiones Curriculares deben mantener contacto
con las asignaturas de todos los departamentos, con vistas a sostener la articulacion general de las
mismas en la formacion del graduado/a establecido en el perfil. En esta linea, elaboran informes
anuales en los cuales dan cuenta de la implementacién de los planes de estudios vigentes, las
dificultades y propuestas de mejora, a partir de los analisis de la evolucion de la Carrera en el pais
y en el mundo y del desarrollo de los Planes de Estudios (Res. CD 1421/18).
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Los/as docentes responsables de asignaturas tienen la obligacion de respetar los objetivos,
contenidos minimos y carga horaria definida en el Plan de Estudio. En base a ello deben
determinar la profundidad, organizacion y secuenciacion de los contenidos minimos establecidos
en el Plan de Estudio (los cuales no pueden ser modificados por los docentes), de seleccionar la
bibliografia, de disefiar en sus aspectos generales las propuestas de ensefianza y los cronogramas
de clase, de acuerdo con los requerimientos establecidos para la elaboracién de Programas vy
Planificaciones. También debe proponer las mejoras que impliguen modificaciones del Plan de
Estudios, de acuerdo con los procedimientos que se establezcan. Tienen ademads la
responsabilidad de realizar el seguimiento del desempefio de los/as docentes que conforman el
plantel de la asignatura.

Los/as Directores/as de Departamento, con el apoyo de las Consejos Asesores, tienen la
responsabilidad de velar por la buena implementaciéon de las asignaturas a su cargo en lo
referente a la calidad y actualizacidn de contenidos, bibliografia y metodologias de ensefanza.
Deben velar porque la implementacién de las asignaturas de sus Departamentos no generen
cuellos de botella. Al mismo tiempo, han de realizar las propuestas de mejoras que consideren
pertinentes. Si dichas propuestas de mejora implican modificaciones del Plan de Estudios de
acuerdo con la normativa vigente, seguiran los procedimientos que se establezcan al efecto.

La Secretaria de Gestion Académica tiene la responsabilidad de elaborar el Plan de
Implementacion del Plan de Estudio, realizar la gestion académica para su implementacién y
desarrollo pleno, constatar el cumplimiento normativo, asi como proponer mejoras permanentes
para su disefio e implementacion.

La Secretaria de Planificacion Académica y de Investigacion tiene la responsabilidad de acompaiiar
el disefio del Plan de Estudio y su posterior desarrollo con planes de formacién docente y de
innovacion pedagdgica; promover la articulacion de las distintas Carreras y Departamentos;
generar analisis de tendencias y prospectivas; y proponer mejoras permanentes para su disefio e
implementacion.

El presente Marco Curricular y todos los planes de cada carrera deben ser revisado al menos cada
5 afos.

Cualquier modificacién del Plan de Estudios que suponga cambios en el Marco Curricular
(contenidos minimos, correlatividades o carga horaria de asignaturas obligatorias comunes,
duracidn de la carrera, exigencias para la titulacién requerira seguir los procedimientos que se
establezcan para la modificacién del mismo.

Todo Proyecto de Carrera nueva deberd tener en cuenta este Marco Curricular y seguir los
procedimientos establecidos.
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ANEXO 1 Asignaturas Obligatorias Comunes

A.1.1. Asignaturas Obligatorias Comunes - Criterios Generales,
Cantidad de Horas y Asignaturas por Carrera

Este Anexo se aplica a todas las Carreras de FIUBA. Respecto de las carreras actualmente
existentes y de las que se encuentran en proceso de creacidn se establecen taxativamente las
Asignaturas Obligatorias Comunes. Para los eventuales nuevos proyectos de carreras a crear se
analizard oportunamente las Asignaturas Obligatorias Comunes que debe incluir en su Plan de
Estudios.

Las asignaturas obligatorias comunes a las distintas carreras que se especifican en este Anexo
surgen de la estrategia académica, las politicas y del perfil de los y las graduados/as FIUBA, y
consideran los requerimientos propios de las carreras. Por consiguiente, algunas carreras -dada su
especificidad- pueden proponer en su plan de estudios una asignatura propia que ofrezca una
profundizacién mayor de los contenidos exigibles a las demas carreras y/o quedar exceptuadas de
alguna de las asignaturas obligatorias comunes, de acuerdo con lo establecido en la Tabla que se
presenta en este Anexo.

Para la definicidn de las asignaturas obligatorias comunes?® se han seguido las siguientes reglas:

- corresponden a las asignaturas del CBC, Ciencias Basicas, Ciencias y Tecnologias
Complementarias y Trabajos Integradores.

- unaasignatura obligatoria comun aplica a mas de una carrera.

- se han definido asignaturas de tal manera que sean compartidas por la mayor cantidad de
carreras posibles.

- para casos de asignaturas obligatorias comunes con contenidos complejos de aprender en
los que una carrera profundiza posteriormente, se ha preferido mantener la asignatura
comun como una introduccién de tal manera de facilitar la posterior profundizacion.

8 No se consideran las asignaturas obligatorias de la carrera
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- para casos de asignaturas obligatorias comunes con contenidos no complejos de aprender
en los que una carrera profundiza posteriormente, se ha preferido que la tematica solo
sea tratada posteriormente.

- hay asignaturas obligatorias comunes para las que no se prescriben completamente los
contenidos minimos; en este caso, se dan orientaciones para que las Comisiones
Curriculares terminen de definir las asignaturas que correspondan.

Las asignaturas de Ciencias Basicas y Complementarias, asi como los Trabajos Integradores son
comunes a todas las carreras. Las excepciones se dan cuando la/s carrera/s no cuentan con
requerimientos en dicho campo del saber (por ejemplo, quimica o sistemas de representacidn
para Ing. Informatica y Licenciatura en Analisis de Sistemas, quimica para Ing. en Agrimensura) o
cuando las mismas se especializan en ese conocimiento (las de Computacidn para Ing. Informatica
y Licenciatura en Analisis de Sistemas, las de Gestidén para Industrial, las de Quimica para Ing.
Quimica y de Alimentos).

A posteriori, se establecen especificaciones de cada una de las asignaturas, incluyendo contenidos
minimos, carga horaria, correlatividades y enfoques para su ensefianza.

Las Comisiones Curriculares pueden optar por reemplazar una asignatura obligatoria comun por
una alternativa existente de mayor nivel de profundidad. Por ejemplo, una Comisién Curricular
podria establecer como obligatoria la asignatura de Programacion que se dicta para Ingenieria
Informdtica o la de Organizacidon que se ofrece para Ingenieria Industrial. Del mismo modo, la
Comisién Curricular de una Carrera que no tiene obligatoriedad de tomar una de las materias
especificadas en este Documento puede decidir incorporarla en su Plan de Estudios.

Carreras de ingenieria (minimo y maximo) 3800 hs (100%) 4500 hs (100%)
Horas en Asignaturas Comunes Segun carreras: Segun carreras:
Segun carreras: 50% - 61% 42% - 51%
entre 1286 y 1696 + 608 (CBC) = 1894 / 2304

Horas en Asignaturas Obligatorias de la entre 25% y 35%

Carrera
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Horas en Asignaturas Electivas/Optativas Resto

Licenciaturas (minimo y maximo) 3200 hs (100%) 3650 hs (100%)
Horas en Asignaturas Comunes 46% 40%

864+ 608 (CBC) = 1472

Horas en Asignaturas Obligatorias de la entre 25% y 35%
Carrera
Horas en Asignaturas Electivas/Optativas Resto

Referencias:

Su ingenieria

Universidad de Buenos Aires ING 1870-2020

g FACULTAD 150 «ipais ceena

X Asignatura comun obligatoria para la carrera

* Asignatura obligatoria con contenidos comunes con especificidad para cada carrera
AG | Ing. en Agrimensura

AL | Ing. en Alimentos

IC Ing. Civil

El Ing. en Energia Eléctrica®

EO | Ing. Electrdnica

ID Ing. Industrial

10 Ing. Informatica

AS | Licenciatura en Andlisis de Sistemas

9 Cambio de nombre sujeto a aprobacion del Consejo Superior.
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Ing. Mecanica

Ing. Naval®*

Ing. en Petréleo

Ing. Quimica

BI

Bioingenieria'®

GG

Ing. Geodésica-Geofisica?

Asignatura C.H.T

AG

AL

El

EO

AS

GG

Ciencias Basicas

Introd. a la 96
Programacion

Introd. a la Ciencia | 64

de Datos

Modelacion 926
Numeérica

10 Carrera sujeta a aprobacion del Consejo Superior.
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Analisis 128 X X |x | x |x X X X X X | X X X X
Matematico Il

Algebra Lineal 128 | x X |[x | x |x | x |x | x |x |[x [x |x |x |Xx

Probabilidad y 96 X X | x X | x |x X | x
Estadistica A

Probabilidad y 96 X X X | x X
Estadistica B

Quimica Basica 96 X | x | x [x X X | x X X
Mecanica 96 X X X | x |[x X X X X X X X X
elemental

Electricidad y 96 X X |[x |x |x | x |x X | x |x | x |x [x
magnetismo

Fisica ondulatoria y

cuantica
96 X X X | x |[x X X X X X X X

Sistemas de 64 X |[x | x |x X X X | x X X X
representacion
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Ciencias
Complementarias
Economia, Finanzas | 96 X X | x | x |x X X X X | x X X X
y Evaluacion de
Proyectos
Organizacion dela | 64 X X | x | x |x x | x [x [x |x [x [x |x
produccién
Legislacidn y 48 [ x [ x |x [x [x | x [x [x | x |x |x |x |x [x
Ejercicio
Profesional

Higiene y seg.enel | 48 X X [x |x | x [x X [ x [x |x |x | x [x [x
Trabajo

Evaluacién socialy | 64 X X |[x |x |x | x |x |x |x |[x [x |x |x |x
ambiental de
proyectos

Trabajos
integradores

Introduccion a 32 * * I N * * * * * * * * | %11

<carrera>

11 Esta Asignatura es comun pero se desarrolla para los estudiantes de cada Carrera. Por consiguiente,
cuenta con una propuesta de carga horaria y contenidos minimos que -junto con los propdsitos, objetivos y
enfoque- sirven de encuadre y orientacidon a las Comisiones Curriculares, las cuales pueden incrementar la
carga horaria hasta 6 créditos e incorporar otros contenidos.
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Trabajo integrador | 64 X X [x |x | x [x X [ x [ x |x |x | x [x [x
intermedio

Trabajointegrador [ 224 | * | * [* [* [* [ * | * * [ e | x| & [k12

final

Requisito de
idioma

Inglés req | x | x [x [x |x | x |x |x [x [x |x [x [x |x

Carga horaria total 1536 |1600 | 169 | 169 [1696 [1440 864 | 1696 [1696 [1696 1600 [1696 |1696

en asignaturas 6 6 1286

obligatorias
comunes (sin CBC)

A.1.2. Ciclo Basico Comun - CBC

Respecto del CBC, se asume que el mismo sostiene su oferta actual. No obstante, se esta
trabajando en una mejora integral de la oferta académica del CBC, articulada con la
propuesta curricular del Plan 2020 para FIUBA.

12 Es una Asignatura comun que contara con un Reglamento Unico, en cuyo marco cada carrera organizara
las propuestas de trabajo de sus estudiantes. Las Comisiones Curriculares pueden incrementar la carga
horaria hasta 18 créditos e incorporar otros contenidos.
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A.1.3. Asignaturas Obligatorias Comunes de FIUBA - Contenidos
Minimos, Propésitos, Objetivos, Enfoques, Carga
Horaria y Correlatividades

Introduccidn a la Programacion

Contenidos minimos:

Programacion en un lenguaje multiparadigma. Algoritmos y programas. Procedimientos
algoritmicos basicos para disefiar soluciones a problemas. Nociones de eficiencia en tiempo vy
consumo de memoria. Comparacion de algoritmos, complejidad algoritmica. Estado y
computacion. Variables, expresiones, declaraciones, tipos de datos. Funciones y programacion
modular. Abstraccion. Tipos de datos basicos, datos estructurados. Listas y diccionarios.
Estructuras de control. Recursiéon. Manejo de errores y excepciones. Entrada y salida estandar y
con archivos. Graficacién. Prueba de programas. Debugging. Algunos algoritmos tipicos y su
representacion en programas.

Propositos, objetivos, enfoque:

El propdsito central de la asignatura es que el/la estudiante aprenda los rudimentos de algoritmia
y programacion, desarrolle habilidades para la resolucion de problemas mediante el pensamiento
computacional y para la modelizacién usando un lenguaje de programacién que le permita escribir
y ejecutar programas en una computadora. Esto hace que los temas introductorios y mds tedricos
deban ser dados en un tiempo considerablemente menor a los temas practicos de programacion.

Se usa un lenguaje de programacién de alto nivel; en lo posible, interpretado y con entornos de
desarrollo y ejecucién amigables para que el estudiante se concentre en la programacion y no en
cuestiones complejas de bajo nivel.

Como se espera que los estudiantes adquieran habilidades de resolucion de problemas y
programacion, se recomienda hacer un uso intensivo de practicas en laboratorio y trabajos
practicos en computadora, preferentemente en grupo. Para ello es conveniente plantear
problemas relacionados con la ingenieria y familiares a los alumnos.

Carga Horaria semanal de clase: 6 hs.
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Carga Horaria Semanal de Estudio Personal: 4 hs.
Carga horaria total de clases: 96 hs.
Carga horaria total minima de actividades practicas de programacién en aula: 64 hs.

Correlatividades: CBC

Introduccion a la Ciencia de Datos

Contenidos minimos:

Introduccion a la Ciencia de Datos. Conceptos y aplicaciones para las distintas ramas de Ia
Ingenieria. Tratamiento computacional de grandes cantidades de datos. Andlisis exploratorio de
datos. Visualizacidn de la informacién. Tareas de pre-procesamiento de datos. Procesos analiticos
de datos. Graficacién. Toma de decisiones a partir del andlisis de datos masivos. Comunicacion de
resultados. Nociones de inteligencia artificial. Aprendizaje automatico. Fundamentos e
Implementacion. Datos no estructurados: Textos e imagenes.

Propositos, objetivos, enfoque:

El propdsito central de esta asignatura es que los y las estudiantes adquieran herramientas y
métodos para la extraccidn, analisis e interpretacién de cantidades masivas de datos que
contribuyan a la toma de decisiones informadas, a partir del desarrollo de capacidades para
analizar problemas en los que intervienen grandes cantidades de datos estructurados y no
estructurados, procesarlos, visualizar la informacién resultante y comunicar los resultados. Se
enfatiza la ejercitacion prdctica en computadora para resolver problemas diversos basados en
problematicas ingenieriles, cuya resolucién requiera de las herramientas que se ven en la
asignatura.

Carga Horaria semanal de clase: 4 hs.
Carga Horaria Semanal de Estudio Personal: 4 hs.
Carga horaria total de clases: 64 hs.

Carga horaria total minima de actividades practicas de tratamiento de datos en aula: 48 hs.
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Correlatividades: Introduccion a la Programacidn y Probabilidad y Estadistica®®

Modelacion Numérica
Contenidos minimos:

Errores y representacion numérica: analisis de las incertidumbres propias del manejo de datos
numéricos y de las incertidumbres originadas en las limitaciones de las representaciones
numéricas en las computadoras. Propagacién de errores. Redondeo y errores de truncamiento.
Estabilidad matematica y numérica.

Métodos de resolucidn de ecuaciones algebraicas lineales y no lineales de muchas variables por
métodos directos e iterativos no lineales: andlisis de varios métodos, sus ventajas e
inconvenientes; eleccién del método mas adecuado.

Introduccién a la optimizacidn en ingenieria, minimizacidn sin restricciones.

Aproximacidn de funciones mediante ajuste por cuadrados minimos e interpolacién polinomial por
diferencias divididas. Interpolacién de Chebycheff. Integracion numérica mediante método de
Romberg y cuadratura de Gauss.

Resolucién numérica de problemas de valores iniciales de primer orden: Métodos de paso simple
explicitos e implicitos. Consistencia y Estabilidad. Métodos de paso multiple: métodos de Adams.
Series y Transformada rapida de Fourier.

Planteo de Problemas de Valores de Contorno en derivadas totales. Clasificacion de las
condiciones de contorno: Dirichlet y Neumann. Resolucién numérica mediante método de
diferencias finitas.

Introducciéon al modelado aplicado a la ingenieria, ejemplos de utilizacion de ecuaciones
diferenciales en derivadas parciales. Problemas estacionarios y transitorios. Ecuaciones
parabdlicas. Resolucién de ejemplos mediante diferencias finitas.

Propdsitos, objetivos, enfoque

13 para la Carrera de Ingenieria Industrial se considera la/s asignatura/s que desarrolle los

contenidos equivalentes a Probabilidad y Estadistica.
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El propdsito central de esta asignatura es que los y las alumnos/as entiendan que hay problemas
de las ciencias y la ingenieria que, o bien no admiten soluciones analiticas, o bien las soluciones
analiticas son innecesariamente complejas de obtener, y se puede llegar a soluciones numéricas
suficientemente buenas con el soporte de programas de computadora. Se busca focalizar en los
métodos numéricos que requieren un uso intensivo de la computacién y que tienen aplicacién en
ingenieria.

El eje del trabajo estard en la resolucion en computadora de problemas reales o simulados (por
ejemplo, de fisica) que requieran recurrir a los conocimientos que se ven en la asignatura. Los/as
estudiantes desarrollardn capacidades para analizar problemas, modelizarlos y proponer
soluciones.

Carga horaria semanal de clase: 6 hs.

Carga horaria Semanal de Estudio Personal: 6 hs.

Carga horaria total de clases: 96 hs.

Carga horaria total minima de actividades practicas en computadoras en clase: 48 hs.

Correlatividades: Introduccién a la Programacién®®, Analisis Matematico Il, Algebra Lineal,
Introduccion a <Carrera>

Analisis Matematico Il
Contenidos minimos:

Funciones escalares y vectoriales de una o mas variables: representaciones geométricas tipicas,
limite y continuidad.

Derivadas direccionales y parciales. Diferenciabilidad: matriz jacobiana, gradiente.
Composicién de funciones. Funciones definidas en forma implicita.

Polinomio de Taylor. Extremos libres y condicionados.

14 para las Carreras de Ingenieria Electrénica e Informatica y Licenciatura en Andlisis de Sistemas se
considerara la asignatura propia de la carrera que desarrolla los contenidos equivalentes a Introduccién a la
Programacion.

pagina 54/154



DE INGENIERIA su ingenieria
Universidad de Buenos Aires IN 1870-2020 e

g FACULTAD 150 «ipais ceena

Curvas. Integrales de linea: independencia del camino, funcién potencial.
Integrales multiples. Cambio de variables en integrales multiples.

Superficies. Integrales de superficie. Teoremas de Green, de Stokes y de Gauss.
Ecuaciones diferenciales de primer orden.

Propositos, objetivos, enfoque:

La asignatura provee a los/as estudiantes de algunas de los fundamentos del calculo para
funciones escalares y vectoriales imprescindibles para el trabajo en Ingenieria y para la creacion de
nuevas tecnologias. En este sentido, busca contribuir al desarrollo de las capacidades de
abstraccion y al pensamiento deductivo y légico-matematico asi como al manejo del lenguaje
matemadtico y al afianzamiento de una metodologia rigurosa para el andlisis, modelizacién y
resolucién de problemas. El eje de la asignatura es la resolucidon fundamentada de problemas que
combinan razonamientos tedricos con métodos matemadticos. Los saberes matematicos se
desarrollaran vinculados a temas fisicos o tecnolégicos.

Carga Horaria semanal de clase: 8 hs.

Carga Horaria Semanal de Estudio Personal: 8 hs.

Carga horaria total de clases: 128 hs.

Carga horaria total minima de actividades practicas de resolucién de ejercicios y problemas: 48 hs.

Correlatividades: CBC

Algebra Lineal
Contenidos minimos:

Espacios Vectoriales: definicién, subespacios, combinaciones lineales, dependencia e
independencia lineal, sistema generador, bases y dimensién, coordenadas, matriz de cambio de
base.

Transformaciones lineales: definicién, algebra de las transformaciones lineales, monomorfismos,
epimorfismos e isomorfismos, inversa de una transformacién lineal, representaciones matriciales y
sistemas de ecuaciones.
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Formas candnicas elementales: autovalores y autovectores, polinomio caracteristico,
multiplicidades algebraica y geométrica de un autovalor, subespacios invariantes, diagonalizacion
de matrices.

Espacios vectoriales con producto interno: definicion de producto interno, norma y distancia,
ortogonalidad. Teorema de Gram-Schmidt, teorema de representacion de Riesz, funcionales
lineales y transformacidn adjunta, proyeccion ortogonal y mejor aproximacion.

Matrices hermiticas y unitarias: Propiedades de las matrices unitarias, ortogonales, simétricas y
hermiticas, teorema espectral para matrices hermiticas, formas cuadraticas.

Ecuaciones y sistemas de ecuaciones diferenciales: ecuaciones y sistemas con coeficientes
constantes, problema a valores iniciales, existencia y unicidad, sistemas de ecuaciones lineales.

Propdsitos, objetivos, enfoque:

La asighatura ofrece a los/as estudiantes conocimientos basicos sobre temas de Algebra Lineal
necesarios en la ingenieria actual. En este sentido, busca contribuir al desarrollo de las
capacidades de abstraccién y al pensamiento deductivo y légico-matematico asi como al manejo
fluido del lenguaje matematico y al afianzamiento de una metodologia rigurosa para el analisis,
modelizacion y resolucién de problemas. El eje de la asignatura es la resolucién fundamentada de
problemas que combinan razonamientos tedricos con métodos matematicos. Los saberes
matemadticos se desarrollaran vinculados a temas fisicos o tecnoldgicos.

Carga horaria semanal de clase: 8 hs.

Carga horaria Semanal de Estudio Personal: 8 hs.

Carga horaria total de clases: 128 hs.

Carga horaria total minima de actividades practicas de resolucién de ejercicios y problemas: 48 hs.

Correlatividades: CBC

Probabilidad y Estadistica A

Contenidos minimos:

Experimentos aleatorios. Espacios de probabilidad. Probabilidad condicional e independencia.
Formula de probabilidad total y regla de Bayes. Modelos discretos y modelos continuos.
Equiprobabilidad y elementos de analisis combinatorio.
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Variables aleatorias. Funcién de distribucion. Clasificacién de variables aleatorias. Cuantiles.
Simulacion de variables aleatorias. Vectores aleatorios. Distribucién conjunta y distribuciones
marginales. Independencia de variables aleatorias. Transformaciones de variables aleatorias.

Momentos. Esperanza: definicién, propiedades y cdlculo. Varianza: definicion, propiedades vy
calculo. Covarianza y varianza de sumas. Propiedades de la covarianza. Coeficiente de correlaciéon
lineal. Recta de regresion.

Distribuciones condicionales. Mezclas y truncamientos. Funcidn de regresidn. Prediccién vy
esperanza condicional.

Modelos probabilisticos. Ensayos de Bernoulli: distribuciones de Bernoulli, Binomial, Geométrica, y
Pascal. Ocurrencias aleatorias: distribuciéon de Poisson, procesos de Poisson, distribuciones
Exponencial y Gamma. Fiabilidad: distribucidon Weibull. Casos limite: sumas, productos y extremos:
distribuciones Normal y Lognormal. Valores extremos: distribuciones de tipo |, 11 y IlI.

Muestreo. Muestras aleatorias. Funcién de distribuciéon empirica e histogramas. Boxplot. Familias
paramétricas. Estimacidon de pardmetros: métodos de momentos y de maxima verosimilitud. Error
cuadratico medio, sesgo y varianza.

Test de Hipodtesis. Hipdtesis nula e hipdtesis alternativa. Tipos de error. Curva caracteristica
operativa. Nivel de significacidon. p-valores. Métodos graficos para seleccién de modelos: Q-Q
plots.

Intervalos de confianza de nivel exacto y de nivel asintético.

Modelos lineales y estimacidon por minimos cuadrados. Regresion lineal. Andlisis de la varianza
mediante modelos lineales.

Propdsitos, objetivos, enfoque:

En esta asignatura, los/as estudiantes desarrollan la comprension de los modelos estadisticos y
probabilisticos y su aplicacion a la ingenieria. Busca desarrollar capacidades para decidir sobre la
necesidad y oportunidad de la aplicacion de modelos en distintas situaciones. Contribuye al
desarrollo del lenguaje matemdtica, a la resolucion de problemas, a la interpretacién de
resultados. El eje de la asignatura es la resolucion fundamentada de problemas que combinan
razonamientos tedéricos con métodos matematicos. Los saberes matematicos se desarrollardn
vinculados a temas reales, fisicos o tecnoldgicos.

Carga horaria semanal de clase: 6 hs.

Carga horaria Semanal de Estudio Personal: 6 hs.
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Carga horaria total de clases: 96 hs.
Carga horaria total minima de actividades practicas de resolucion de ejercicios y problemas: 64 hs.

Correlatividades: Analisis Matematico Il, Algebra Lineal, Introduccién a la Programacién

Probabilidad y Estadistica B

Contenidos minimos:

Experimentos aleatorios. Espacios de probabilidad. Probabilidad condicional e independencia.
Féormula de probabilidad total y regla de Bayes. Simulacidén de experimentos aleatorios con una
cantidad finita de resultados y estimacién de probabilidades. Modelos discretos y modelos
continuos. Equiprobabilidad en espacios de probabilidad finitos y elementos de analisis
combinatorio.

Variables aleatorias. Definicion. Funcién de distribucion y sus propiedades. Clasificacion de
variables aleatorias: discretas, continuas y mixtas. Cuantiles. Construccidon y simulacién de
variables aleatorias. Funcidon de distribucién empirica e histogramas. Vectores aleatorios.
Distribucidon conjunta. Distribuciones marginales. Independencia de variables aleatorias.
Truncamientos.

Momentos. Esperanza: definicién, propiedades y cdlculo. Varianza: definicidn, propiedades y
calculo. Desigualdades de Markov y Chebyshev. Covarianza y varianza de sumas. Propiedades de la
covarianza. Coeficiente de correlacion lineal.

Transformaciones de variables aleatorias. Método bdsico: eventos equivalentes. Funciones de
vectores aleatorios. Método basico: eventos equivalentes Cambio de variables multidimensional y
el método del Jacobiano.

Distribuciones condicionales. Prediccién y Esperanza condicional. Funcidn de regresion. Mezclas.
Esperanza condicional: definicién y propiedades. Teorema de Pitdgoras-Steiner.

Ensayos de Bernoulli. Distribuciones Binomial, Geométrica y Pascal. Pérdida de memoria:
caracterizacién cualitativa de la distribucion geométrica. Distribucion multinomial.

Procesos de Poisson. Definicién. Proceso de conteo. Construccidon por medio de exponenciales.
Distribucion Gamma. Distribucién condicional de los tiempos de arribo. Coloracidon y
adelgazamiento. Superposicién y competencia. Procesos de Poisson compuestos.
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Teoremas limite. Ley débil de los grandes nimeros. La distribucién normal y el Teorema Central
del limite. Distribuciones normales y sus propiedades. Distribuciones Chi cuadrado, t de studenty
F de Fisher.

Estimacion de parametros. Muestra aleatoria. Familias paramétricas. Estadisticos suficientes.
Familias exponenciales. Estimadores puntuales. Método de maxima verosimilitud. Principio de
invariancia. Error cuadratico medio, sesgo y varianza. Comparacion de estimadores. Consistencia
débil y en media cuadratica. Distribucidn asintética del estimador de maxima verosimilitud.

Test de Hipodtesis. Hipdtesis estadistica. Hipdtesis nula e hipdtesis alternativa. Tipos de error.
Funcién de potencia. Nivel de significacion. Test de Newman - Pearson para hipdtesis simples. Test
de cociente de mdaxima verosimilitud. Test de nivel exacto y de nivel asintdtico. Comparacion de
dos muestras. Test de Bondad de Ajuste.

Intervalos de confianza. Relacién entre regiones de confianza y test de hipétesis. EIl método del
pivote. Cotas inferiores y superiores. Intervalos de confianza de nivel exacto y de nivel asintético.
Comparacion de dos muestras.

Analisis Bayesiano. Distribuciones a priori y a posteriori. Distribuciones predictivas. Estimadores
Bayesianos.

Propositos, objetivos, enfoque:

En esta asignatura, los/as estudiantes desarrollan la comprensién de los modelos estadisticos y
probabilisticos y su aplicacion a la ingenieria. Busca desarrollar capacidades para decidir sobre la
necesidad y oportunidad de la aplicacion de modelos en distintas situaciones. Contribuye al
desarrollo del lenguaje matemdtica, a la resolucion de problemas, a la interpretacién de
resultados. El eje de la asignatura es la resolucidon fundamentada de problemas que combinan
razonamientos tedricos con métodos matematicos. Los saberes matematicos se desarrollardn
vinculados a temas reales, fisicos o tecnoldgicos.

Carga horaria semanal de clase: 6 hs.
Carga horaria Semanal de Estudio Personal: 6 hs.
Carga horaria total de clases: 96 hs

Carga horaria total minima de actividades practicas de resolucion de ejercicios y problemas: 64 hs.
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Correlatividades: Analisis Matematico |1, Algebra Lineal, Introduccién a la Programacién®®

Quimica Basica
Contenidos minimos:

Liquidos y sdlidos: Interpretacién de diagramas de fases de sustancias puras, prediccion de
estabilidad de fases. Sélidos cristalinos y amorfos. Calculos de densidad de sdlidos. Propiedades
macroscopicas de los materiales (presion de vapor, volatilidad, viscosidad, solubilidad, dureza,
conductividad eléctrica y caldrica). Sistemas coloidales y nanomateriales. Operaciones unitarias de
separacion de fases y de fraccionamiento.

Compuestos Organicos: Grupos funcionales y series homodlogas. Isomerias. Hidrocarburos
alifaticos y ciclicos. Dienos y aromdticos: resonancia. Alcoholes, éteres, ésteres, halogenuros,
compuestos carbonilicos, acidos carboxilicos y derivados, aminas, amidas y nitrilos: tipos de
reacciones quimicas que presentan. Triglicéridos y acidos grasos saturados e insaturados.
Polimeros sintéticos y naturales. Materiales termopldsticos, termo rigidos y elastomeros.
Aplicaciones industriales.

Equilibrio Iénico en Agua: Calculos de concentracién de todas las especies en soluciones acuosas
de 4cidos y bases débiles. Soluciones reguladoras. Formacién de un ion complejo. Equilibrio
soluto-precipitado. Interpretacidn y cdlculos con curvas de solubilidad. Variacién de la solubilidad
por: efecto del idn comun, del pH, por formacién de iones complejos y efecto salino. Aplicacion en
titulaciones, distintos tipos de indicadores.

Termoquimica: Calor y termodinamica. Utilizacién de las leyes de la Termodinamica en la
interpretacion de fendmenos de naturaleza quimica. Calor y trabajo como formas de intercambio
de energia quimica. Funciones de estado: entalpia, entropia y energia libre durante una reaccion
guimica. Variacidon de la energia libre y su relacion con la espontaneidad y la constante de
equilibrio de una reaccién quimica.

Electroquimica: Funcionamiento de una celda galvanica. Potenciales de reduccion. Calculo de
fuerza electromotriz aplicando la ecuacion de Nernst. Energia libre y trabajo eléctrico. Electrélisis y
sus aplicaciones industriales. Distintos tipos de pilas, baterias y condensadores. Distintos
mecanismos de la corrosion sobre diferentes materiales y métodos de proteccioén.

15 para las Carreras de Ingenieria Electrénica e Informatica y Licenciatura en Andlisis de Sistemas se
considera la asignaturas que desarrolle los contenidos equivalentes a Introduccion a la
Programacion.
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Quimica y ambiente: Principales contaminantes vistos en el curso y su efecto en los distintos
medios. Agua de uso industrial, dureza, ablandamiento y desionizacidn. Aguas para uso doméstico:
potabilizacion.

Propositos, objetivos, enfoque:

La asignatura se propone aportar los conocimientos basicos de quimica necesarios para resolver
situaciones problematicas en diversas dreas de la ingenieria, en particular referidos a las
propiedades de los materiales y de la energia. Al mismo tiempo, busca fortalecer el espiritu
experimental, la generacidon de alternativas y la evaluacién critica de los resultados obtenidos en
forma individual o en equipo. Se trabajard sobre la base del planteamiento, modelizacidn,
resolucién de problemas e interpretacion de resultados, tanto en el laboratorio real o virtual como
en el trabajo en clase.

Carga Horaria semanal de clase: 6 hs.

Carga Horaria Semanal de Estudio Personal: 4 hs.

Carga horaria total de clases: 96 hs.

Carga horaria total minima de actividades practicas de laboratorio: 30 hs.

Correlatividades: CBC. Es recomendable ubicarla después de Electricidad y Magnetismo.

Mecdanica Elemental
Contenidos minimos:

Cinematica y dindmica del punto material: Movimiento curvilineo, movimiento arménico simple.
Fuerzas variables con la posicion y la velocidad. Movimiento relativo, sistemas no inerciales.
Torque y momento cinético.

Trabajo y energia: trabajo de fuerzas constantes y variables. Potencia. Fuerzas conservativas.
Teoremas de conservacion.

Sistemas de particulas: concepto de centro de masa, cantidad de movimiento, momento cinético y
energia cinética. Teoremas de conservacién de la cantidad de movimiento, del momento cinético y
de la energia.

Cuerpo rigido: Concepto de rigidez. Movimiento plano de un cuerpo rigido. Momento cinético de
un solido rigido. Momento de inercia. Ecuaciones de movimiento. Energia cinética de rotacion.
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Introduccién al movimiento ondulatorio: Descripcidon y ecuacién general. Ondas en medios
elasticos. Energia e intensidad. Sonido.

Propositos, objetivos, enfoque:

La asignatura ha de contribuir a que los/as estudiantes comprendan que la Fisica explica y describe
interacciones mediante estructuras conceptuales de distintos niveles de abstracciéon, modelizando
la realidad; principalmente, se propone ofrecer los conocimientos fisicos necesarios a todas las
ingenierias en torno de los sistemas de particulas y una breve introduccién a la ondas. En este
sentido, se propone que los/as estudiantes conozcan distintos tipos de modelos y desarrollen
criterios para seleccionar el mds pertinente a la situacién a explicar. Se trabajara sobre la base del
planteamiento, modelizacién, resolucién de problemas e interpretaciéon de resultados. Las
actividades en el laboratorio, por su parte, aportaran a desarrollar capacidades para el trabajo
experimental, la evaluacién critica de alternativas, la introduccidn a la teoria de las mediciones y el
juicio critico frente a las situaciones presentadas. Se espera que el contenido tedrico se desarrolle
a partir de situaciones experimentales o de problemas cercanos a la realidad, en lo posible con
componentes tecnoldgicos. Simultdneamente, se desarrollaran capacidades de trabajo en equipo,
busqueda de informacidn y realizacidn de informes escritos y orales.

Carga horaria semanal de clase: 6 hs.
Carga horaria Semanal de Estudio Personal: 4 hs.
Carga horaria total de clases: 96 hs.

Carga horaria total minima de actividades practicas: 48 horas, incluye 12 horas minimas de
actividades de laboratorio.

Correlatividades: CBC

Electricidad y Magnetismo
Contenidos minimos:

Electrostdtica: Carga eléctrica. Ley de Coulomb. Campo eléctrico. Ley de Gauss. Conductores en
equilibrio. Diferencia de potencial. Energia potencial. Capacidad. Dieléctricos. Ley de Gauss en
medios materiales.

Fendmenos eléctricos estacionarios: Corriente eléctrica. Fuerza electromotriz. Resistencia
eléctrica. Ley de Ohm. Circuitos de corriente eléctrica continua. Leyes de Kirchhoff. Potencia y
efecto Joule.
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Interacciones magnéticas: Fuerza Lorentz. Ley de Biot-Savart. Ley de Ampere. Efectos mecdnicos
en circuitos de corriente continua.

Campos electromagnéticos dependientes del tiempo: Ley de Faraday. Induccién mutua y
autoinduccién. Energia magnética. Magnetismo en medios materiales. Corrientes variables en el
tiempo. Fuerza electromotriz inducida. Circuitos de corriente alterna. Impedancia compleja.
Potencia. Resonancia

Ondas electromagnéticas: Ecuaciones de Maxwell. Ecuacion de ondas electromagnéticas. Espectro
electromagnético.

Propdsitos, objetivos, enfoque:

La asignatura se propone la comprension de los principios fisicos del electromagnetismo. Se
trabajard sobre la base del planteamiento y resolucidn de situaciones nuevas a partir de principios
generales o por analogia, la modelizacion de situaciones reales, el disefio de mediciones, la
interpretacidn de resultados y el anélisis de tendencias. Se busca que los/as estudiantes adquieran
un manejo adecuado de las incertidumbres, los sistemas de unidades de medida y del orden de
magnitud de los fendmenos. Se espera que el contenido tedrico se desarrolle a partir de
situaciones experimentales o de problemas cercanos a la realidad, en lo posible con componentes
tecnolégicos. Simultdaneamente, se desarrollaran capacidades de trabajo en equipo, busqueda de
informacién y realizacion de informes escritos y orales.

Carga horaria semanal de clase: 6 hs.
Carga horaria Semanal de Estudio Personal: 4 hs.
Carga horaria total de clases: 96 hs.

Carga horaria total minima de actividades practicas: 48 horas, incluye 12 horas minimas de
actividades de laboratorio.

Correlatividades: Mecanica Elemental y Analisis Matematico Il

Fisica ondulatoria y cuantica

Contenidos minimos:

Optica. Leyes de la reflexién y la refraccion. Espejos y lentes. Instrumentos épticos.
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Superposicion de fenédmenos ondulatorios: introduccién a series de Fourier y principio de
incertidumbre. Ondas estacionarias, batido, interferencia, difraccién.

Introduccion a la cudntica: Limitaciones de la mecanica cldsica para explicar fendmenos a escala
atémica. Difraccidn de electrones.

Principios de la mecanica cudntica, ecuacidon de Schrédinger en una y tres dimensiones. Principio
de incertidumbre de Heisenberg.

Propositos, objetivos, enfoque:

La asignatura ha de contribuir a que los/as estudiantes comprendan que la Fisica explica y describe
interacciones mediante estructuras conceptuales de distintos niveles de abstraccién, modelizando
la realidad; principalmente se propone ofrecer los conocimientos fisicos necesarios a todas las
ingenierias en torno de los conceptos bdsicos de dptica, superposicién de ondas y una breve
introduccion a la fisica cudntica.

Ma3s alld de la importancia de conceptos esenciales de éptica y ondas, el objetivo de introducir
conceptos basicos de mecdnica cudntica no sélo obedece a su empleo en las nuevas tecnologias,
sino al advenimiento de nuevos paradigmas en la produccidn industrial, en que las mismas se
apoyan. Toman protagonismo los cambios recientes en las nuevas metrologias, los nuevos
procesos de medicion y control, que los modelos de produccion demandan. El motor de estas
tecnologias con mas frecuencia esta vinculado con los descubrimientos y desarrollos sustentados
en la mecanica cuantica.

Finalmente, la propuesta busca una formacién integral del profesional, lo cual presupone
desarrollar habilidades y competencias en los trabajos de laboratorio, la redaccidn y exposicién de
trabajos, la busqueda bibliografica y la elaboracién de monografias.

Carga horaria semanal de clase: 6 hs.
Carga horaria semanal de Estudio Personal: 4 horas
Carga horaria total de clases: 96 hs.

Carga horaria total minima de actividades practicas: 48 horas, incluye 12 horas de actividades de
laboratorio.

Correlatividades: Electricidad y magnetismo; Algebra Lineal.
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Sistemas de representacion
Contenidos minimos: (en revision)

Dibujo Técnico: conocimiento basico de normas, elementos y utiles. Formatos. Documentacién,
reproduccion y archivo de documentos técnicos. Construcciones geométricas, lineas y empalmes;
distribucién, proceso y proporcionalidad, escalas, acotacidn. Representacién de cuerpos.
Perspectivas paralelas. Clinoproyecciones. Interpretacién de cuerpos; vista faltante. Secciones y
cortes. Superficies y desarrollos, lay-outs.

Lectura e interpretacion de planos. Plasmacién de ideas en el plano. Croquizado y trabajo a mano
alzada. Disefio asistido por computadora en dos y tres dimensiones. Optimizacidon de disefos.
Copia de planos. Representacién de piezas reales. El dibujo técnico en proyectos industriales.

Propositos, objetivos, enfoque:

El objetivo central de esta asignatura es desarrollar en los/as estudiantes capacidades para la
lectura,. interpretacién, copia, elaboracidn y optimizacién de planos, conociendo las bases y
principios del dibujo técnico y sus normas. Dado el actual desarrollo del area en la vida
profesional, el énfasis estarden la interpretacion y elaboracién de dibujos en dos y tres
dimensiones utilizando programas informaticos. El croquizado y el trabajo a mano alzada deben
estar destinados al desarrollo de las capacidades espaciales. Se desarrollaran tanto trabajos
practicos especificos por areas de la ingenieria como trabajos practicos complejos que requeriran
la interaccidn de estudiantes de distintas carreras.

Carga horaria semanal de clase: 4 hs.

Carga horaria Semanal de Estudio Personal: 4 hs
Carga horaria total de clases: 64 hs
Carga horaria total minima de actividades practicas: 36 hs.

Correlatividades: CBC

Economia, Finanzas y Evaluacion de Proyectos

Contenidos minimos
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Introduccién a la Economia. El problema econémico. Necesidades, bienes y servicios. Recursos/
factores de la Produccidon. Agentes econdmicos. Sistemas econdmicos. Mercados: demanda,
oferta, elasticidad, tipos de mercados. Formacidn de precios y precio de equilibrio. Definicién y
conceptos bdsicos de negocio. La empresa como sistema.

Macroeconomia: PBI, Ahorro, Inversién, Consumo y Gasto Publico. Importaciones. Exportaciones.
Incoterms. Inflacion. Empleo. Valor tiempo del dinero, Impacto de la Politica Monetaria.
Composicién de la Estructura Econdmica Argentina. el fendmeno de la globalizacién.

Economia de la Empresa. Los registros contables y sus documentos. Impuestos.

Conceptos basicos de finanzas. indices Econémicos financieros. Presupuesto financiero. Decisiones
financieras. Efecto Palanca.

Costos. Fijos y Variables. Gastos. Sistemas de Costos. Costos en empresas Productivas y de
Servicios.

Analisis Marginal: Costo y contribucién marginal. Diagramas de Equilibrio econémico y financiero.
Matematica financiera. Sistemas de préstamos, intereses, tasas. Tipos de inversiones.
Adquisiciones y fusiones de empresas.

Proyectos. Escenarios de encuadramiento, exploracién, proyecciones y prospectiva. Elementos de
un proyecto. Procesos de formacién, formulacién y seleccién de objetivos. Organizacidn y
presentacion de proyectos. Modelos de Gestidon en distintos entornos. Seguimiento, control y
evaluacién de proyectos. Marketing y comercializacion. El marketing en la era digital.

Analisis econémico-financiero. Técnicas de evaluacion de proyectos de inversién. Construccion del
flujo de fondos. Tasas de actualizacién de flujos futuros. Costo del capital propio. Criterios de
evaluacién: VAN, indice del V.A., TIR, TIRM, CAE. Plazo de recupero. Financiacién de la inversion.
Flujo de fondos del capital propio. Andlisis de Sensibilidad. Efectos de la inflacion en el flujo de
Fondos. Evaluacién econémica de los impactos social y ambiental.

Concepto de Riesgo. Andlisis de Sensibilidad. Mitigacion de riesgos.

Propositos, objetivos, enfoque:
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Esta asignatura ofrece una base simple y compacta pero, a su vez, sélida y precisa de
conocimientos propios de la economia y la contabilidad con el propdsito de que los graduados/as
cuenten con una base de conocimientos que les permita operar en distintos tipos de empresas,
entes y emprendimientos productivos e interactuar con solvencia con los profesionales de las
ciencias econdmicas. Las decisiones empresariales se toman en funcién del impacto econdmico y
financieros de las propuestas que cumplen los requerimientos técnico-ambientales. En
consecuencia, se propone una base sdlida de conocimientos de macroeconomia y el desarrollo de
los conocimientos necesarios para la planificacidn, gestion, seguimiento, control y evaluacién de
proyectos. Los trabajos practicos deben permitir que los contenidos tedricos se movilicen para dar
respuesta a problematicas tipicas de los ambitos laborales.

Carga horaria semanal de clase: 6 hs.

Carga Horaria Semanal de Estudio Personal: 4 hs.

Carga horaria total de clases: 96 hs.

Carga horaria total minima de actividades practicas: 30 hs.

Correlatividades: Organizacién de la produccion

Gestion de la cadena de valor
Contenidos minimos:

Estructura, funcionamiento y evolucién de distinto tipo de organizaciones de produccidn vy
servicios. Cultura organizacional. Misién del ingeniero en la organizacién. Definicién y areas
funcionales de distintos sistemas organizacionales.

Productividad y Estandares. Métodos de trabajo. Distribucion fisica. Logistica, movimiento y lay-
out. Gestidon e infraestructura de la calidad y mejora continua. Uso eficiente de recursos.
Minimizacidon de impactos. Evolucién del concepto Industria. Sustentabilidad y responsabilidad
corporativa.

Gestion de organizaciones. Planeamiento estratégico. Disefio organizacional. Administracion,
seguimiento y control de los aspectos fisicos, econdmicos y humanos de la organizacion. Toma de
decisiones. Gestidon por procesos. Decisiones con objetivos multiples. Planeamiento y control de la
produccidn e inventarios. Abastecimiento y outsourcing. Mantenimiento TPM. Herramientas de
gestion: documentacion, trabajo en equipo, liderazgo, resolucion de conflictos, negociacion,
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comunicacion organizacional. Recursos humanos y comportamiento organizacional. Gestion del
cambio.

Propositos, objetivos y enfoque

Esta asignatura ofrece a todos los estudiantes de Ingenieria los fundamentos teéricos para
comprender los distintos tipos de organizaciones, asi como las técnicas y modos de organizacion
de los recursos materiales, humanos y econémicos necesarios. La asignatura debe orientarse a la
resolucién de problemas cotidianos donde intervienen factores fisicos, econdmico-financieros,
humanos y culturales. Los trabajos practicos deben permitir que los contenidos tedricos se
movilicen para dar respuesta a problematicas tipicas de los dmbitos laborales mas propios de cada
carrera. Con este fin, se desarrollardn tanto trabajos practicos especificos por dareas de Ia
ingenieria como trabajos prdacticos complejos que requeriran la interaccién de estudiantes de
distintas carreras.

Carga horaria semanal de clase: 4 hs.
Carga Horaria Semanal de Estudio Personal: 3 hs
Carga horaria total de clases: 64 hs

Carga horaria total minima de actividades practicas: 25 hs

Correlatividades: Introduccion a <carrera>

Legislacion y Ejercicio Profesional
Contenidos minimos:

El Derecho. Derechos Humanos. Elementos de Derecho Civil. Sujeto y objeto. Bienes. Patrimonio.
Obligaciones. Hechos y Actos Juridicos. Contratos. Nominados. Obra publica y privada. Locaciéon de
Obra y de Servicios. Pliegos y Licitaciones. Contratos Administrativos. Ejercicio profesional y
Cédigo de Etica. Anticorrupcién. Consejos Profesionales.

Derecho Procesal y Pericias. Valuaciones técnicas. Derecho Comercial: Sociedades. Derechos
reales vy limitaciones al Dominio. Marcas, Patentes y Propiedad Intelectual. Transferencia total o
parcial de empresas. Nociones de quiebras y de derecho laboral. Contrato de trabajo.

Servicios basados en conocimientos.
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Derecho Informatico: Habeas Data, Copyright de Software, Cyber-Crimenes, Proteccién de Datos,
Privacidad, Responsabilidad ante la Inteligencia Artificial, Autenticacion digital, Contratos digitales.

Derechos Humanos: La construccion de la memoria; los derechos humanos en contexto; los
derechos humanos en el derecho en Argentina; los mecanismos internacionales de proteccidn; la
violacidén sistematica de los derechos humanos.

Se complementa con desarrollos especificos por carrera o grupos de carrera.
Propositos, objetivos, enfoque:

La presente asignatura se propone el desarrollo de conocimientos en las areas técnico legales
afines con las incumbencias del titulo de Ingeniero/a en general, y en las normas regulatorias del
ejercicio de la profesidon de Ingenieria. Supone el desarrollo del lenguaje especifico que le permita
tanto un ejercicio adecuado de la profesién como una solvente interaccién con los profesionales
de las ciencias juridicas. Los trabajos practicos deben permitir que los contenidos tedricos se
movilicen para dar respuesta a problematicas tipicas de los ambitos laborales mas propios de cada
carrera. Los conocimientos necesarios especificos de algunas ingenierias podran ser objeto de
desarrollo especifico a partir de clases especiales y de trabajos practicos.

En la tematica de Derechos Humanos, en esta asignatura se deber dar cumplimento a la resoluciéon
CD N°5676/13 (basada en la Res. CS N°5547/09) que establece la incorporacién de los aspectos
especificos enunciados en los contenidos minimos.

Carga horaria semanal de clase: 3 hs.

Carga horaria Semanal de Estudio Personal: 4hs

Carga horaria total de clases: 48 hs

Carga horaria total minima de actividades practicas: 20 hs

Correlatividades: Organizacion de la Produccion

Higiene y Seguridad en el Trabajo
Contenidos minimos:

Salud ocupacional, medicina e higiene y seguridad en el trabajo. Enfermedades profesionales.
Higiene Industrial: reconocimiento, evaluacién y control de agentes fisicos, quimicos, ergondmicos
y bioldgicos. Toxicologia Industrial. Seguridad Industrial. Prevencién, investigacion y analisis de
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accidentes de trabajo, responsabilidades. Seguridad y protecciéon contra incendios. Seguridad
eléctrica. Riesgos mecanicos. Trabajos con riesgos especiales. lluminacién y color. Elementos de
proteccién personal. Sefalizacién. Organizacion y gestiéon de la seguridad y salud ocupacional,
politica de seguridad y normas de gestidon. Manejo de emergencias. Legislacion vigente y analisis
critico de sus Decretos Reglamentarios.

Propositos, objetivos, enfoque:

Higiene y Seguridad del Trabajo aporta conocimientos imprescindible para todos/as los/as
estudiantes de ingenieria en lo que respecta al resguardo de la seguridad, la prevencidn de
accidentes y las enfermedades profesionales en el ambiente de trabajo, incluyendo el control de
métodos de trabajo y métodos de gestion de las organizaciones. Su propdsito es desarrollar una
conciencia preventiva que contribuya a un ejercicio profesional responsable. Los trabajos practicos
deben permitir que los contenidos tedricos se movilicen para dar respuesta a problematicas tipicas
de los ambitos laborales. Los conocimientos necesarios especificos de algunas ingenierias podran
ser objeto de desarrollo especifico a partir de clases especiales y de trabajos practicos.

Carga horaria semanal de clase: 3hs

Carga horaria Semanal de Estudio Personal: 3 hs

Carga horaria total de clases: 48 hs

Carga horaria total minima de actividades practicas: 20 hs

Correlatividades: 100 créditos

Evaluacion social y ambiental de proyectos

Contenidos minimos:

Sostenibilidad y desarrollo sostenible. Ecosistemas, recursos renovables y no renovables.
Circulacién de energia.

Actividades de ciencia, tecnologia y desarrollo en el marco de la sustentablidad: aspectos
econdmicos, sociales y ambientales. Andlisis de problematicas ambientales globales y regionales
antropogénicas y naturales.

Caracterizacion del medio social y fisico. Fundamentos de la contaminacion de suelo, aire y agua.
Evaluaciéon de riesgos socioambientales en proyectos tecnoldgicos. Criterios. Impacto
arqueoldgico y sobre el patrimonio cultural. Integracién de las necesidades de las poblaciones en
los desarrollos tecnoldgicos.
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Saneamiento bdsico segln la Organizacion Mundial de la Salud: agua segura, cloacas, gestién de
residuos. Economia circular.

Gestion ambiental: instrumentos preventivos, de minimizacién, correctivos, remediales.
Indicadores de contaminacion. Analisis de riesgo ambiental- Analisis de ciclo de vida.

Prevencion de la contaminacién. Tecnologias mas limpias, ecoeficiencia de procesos. Evaluacion
de impactos socioambientales. Plan de Gestion Ambiental (PGA). Gestiéon de la calidad del
ambiente. Integracién Ambiental.

Nociones de energias renovables. Implicancias socio ambientales.

Legislaciéon ambiental argentina.

Propdsitos, objetivos, enfoque:

Evaluacion social y ambiental de proyectos busca desarrollar en los/as estudiantes la conciencia
sobre la relacidn entre los proyectos de ingenieria y las cuestiones ambiental y social. Ofrece los
conocimientos y herramientas necesarios para evitar o minimizar los impactos reales o potenciales
de los disefios y desarrollos tecnolégicos y de su desempenfio profesional y personal en el ambiente
natural y social con una visidn sostenible.

Los trabajos practicos deben favorecer el analisis del impacto social y ambiental de iniciativas de
desarrollo tecnoldgico. Los conocimientos necesarios especificos de algunas ingenierias podran ser
objeto de desarrollo especifico a partir de clases especiales y de trabajos practicos.

Se recomienda trabajar sobre estudios de casos

Carga horaria semanal de clase: 4 hs.

Carga Horaria Semanal de Estudio Personal: 4 hs

Carga horaria total de clases: 64 hs

Carga horaria total minima de actividades practicas: 24 hs

Correlatividades: 80 créditos. Se recomienda ubicarla en el tercer afio de la carrera.

Introduccion a <carrera>
Contenidos minimos:

La ingenieria y su funcidn social: ambitos de insercién profesional y tareas que desarrolla (en la
industria, los servicios, los entes gubernamentales, la investigacion, etc.). Perfil y formacién del
ingeniero/a FIUBA. Responsabilidad profesional.
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Introducciéon al disefio y desarrollo de proyectos de ingenieria. Introducciéon al pensamiento
ingenieril: al andlisis de situaciones, la planificacién de etapas, la generacién y eleccidon de
alternativas, el disefio de prototipos, la verificacion de problemas y/o desvios, el analisis
econdmico, social y ambiental.

Ingenieria y sustentabilidad. Incorporacién de un enfoque que incluya: compromiso con la
preservacidon, mejora, desarrollo y regeneracidon de los elementos que integran el ambiente; la
preocupacién por el cuidado de las personas; busqueda activa de propuestas tecnoldgicas que
eviten o minimicen los impactos negativos potenciales o reales sobre el ambiente y las personas
gue la tarea profesional pudiera ocasionar.

Introduccidon a la perspectiva de género e inclusion: sensibilidad frente a las problematicas de
género, inclusidn, diversidad y derechos humanos y capacidades para analizarlas y encararlas de
manera adecuada y respetuosa.

Iniciacion al desarrollo de habilidades y capacidades profesionales: pensamiento estratégico y
sistémico, trabajo en equipo, comunicacion oral y escrita, creatividad, negociacién y liderazgo,
aprendizaje auténomo.

NOTA: Las Comisiones Curriculares pueden incorporar otros contenidos basicos especificos.
Propositos, objetivos, enfoque:

Esta asignatura se incluird en el primer afio de FIUBA, preferentemente en el primer cuatrimestre,
de manera de cumplir con el rol introductorio que constituye su propdsito central.

Tiene como objetivos: estimular el interés de los y las estudiantes y reforzar su motivacion; brindar
oportunidades para iniciar el desarrollo de las competencias genéricas y especificas propias de la
ingenieria; y promover la comprension del sentido de las ciencias bdsicas en los estudios y en la
practica de la ingenieria.

El eje de la asignatura esta en el trabajo de los y las estudiantes, de manera que los contenidos
minimos propuestos puedan desarrollarse de manera practica mas que como conocimientos
tedricos. Debe incluir experiencias de aprendizaje de ingenieria acordes con las caracteristicas
propias de cada terminal (disefio de proyectos, elaboracion de productos, resolucion de
problemas ingenieriles, generacion de programas informaticos, etc.) que proporcionen un marco
para la practica profesional, a la vez que contribuyan al desarrollo de los contenidos especificos
gue se establezcan en cada carrera. Como parte de las actividades requeridas para la elaboracion
del proyecto o la resolucién de problemas pueden proponerse también visitas técnicas, trabajos
de laboratorio, etc. Se busca que, en el desarrollo de estas actividades, los y las estudiantes se
aproximen a las tareas y responsabilidades de un/a ingeniero/a, a la vez que recurren a
conocimientos disciplinares ya adquiridos (lo cual le permite conocer el sentido y el lugar que los
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mismos ocupan en el desempefio profesional) y desarrollan de manera inicial actitudes y
habilidades cognitivas, personales e interpersonales, que los/as preparan para experiencias mas
avanzadas de construccidn de productos, procesos y sistemas.

Dado el enfoque centrado en la practica de la ingenieria, la evaluacidn de los aprendizajes deberia
orientarse a los procesos y productos del trabajo realizado, al cual podran sumarse trabajos
practicos de analisis de casos, resolucién de problemas, andlisis de prototipos, etc..

Con vistas a un mejor desempefio de los y las estudiantes, esta asignatura podra articularse con un
Taller de Lectura y Redaccion y/o de Comunicacion Oral, a cargo del Depto de Idiomas, que
contribuya a mejorar el nivel de las tareas asignadas en el Trabajo Integrador Inicial.

Carga horaria semanal de clase: minima 2 hs. Las Comisiones Curriculares pueden establecer una
carga horaria mayor de considerarlo conveniente.

Carga Horaria Semanal de Estudio Personal: minima estimada 4 horas
Carga horaria total de clases: minima 32 hs
Carga horaria total minima de actividades practicas (disefio, proyecto, problemas): minima 24 hs

Correlatividades: CBC. Las Comisiones Curriculares pueden definir alguna otra asignatura
correlativa, de considerarlo necesario.

Proyecto Integrador Intermedio

Contenidos minimos:

El trabajo en el territorio: especificidades de su disefo e implementacion. Andlisis de demandas y
necesidades. Construccién de la situaciéon problematica. Busqueda activa de soluciones
tecnolégicas en su contexto, profundizando la reflexion en conjunto. Integracion con distintos
sectores sociales. Desarrollo local y la ampliacion de los recursos de la comunidad, a partir del
trabajo interdisciplinario, intersectorial y participativo. Construccion de criterios para el analisis de
alternativas, que contemplen los impactos negativos potenciales o reales sobre el ambiente, las
personas y las comunidades.

Habilidades y capacidades profesionales: pensamiento estratégico y sistémico, trabajo en equipo,
comunicacién oral y escrita, creatividad, aprendizaje auténomo.
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Propdsitos, objetivos, enfoque:

Esta asignatura adopta la estructura de proyecto con un eje formativo, social y de intervencién.
Impulsaran la perspectiva de sustentabilidad por autogestion y la continuidad en la accion.

Su propdsito central es desarrollar aprendizajes pre-profesionales en el marco de un trabajo con
contenido social, habilitando el desarrollo de habilidades y valores de ciudadania.

Incluiran seminarios de capacitacion comun a todos los proyectos y especifica de los proyectos,
relacionados con escritura, desarrollo en el territorio e instancias de reflexidon. Los proyectos
podran presentarse desde las distintas asignaturas, trabajos profesionales, proyectos UBANEX,
catedras libres, segun lo establezca un Reglamento especifico.

El eje de la asignatura esta en el trabajo de los y las estudiantes, de manera que los contenidos
minimos propuestos puedan desarrollarse de manera practica mas que como conocimientos
tedricos.

Cuenta entre sus objetivos: facilitar la integracidon de conocimientos fuera del dmbito académico y
de los saberes establecidos como contenidos transversales; promoviendo el sentido social de la
profesién. Al mismo tiempo, recupera lo aprendido en el trayecto formativo de los estudiantes vy,
en particular, en el Trabajo Integrador Inicial, refuerza los conocimientos disciplinares ya
adquiridos (lo cual le permite conocer el sentido y el lugar que los mismos ocupan en el
desempefio profesional) y contribuye a desarrollar de manera inicial actitudes y habilidades
cognitivas, personales e interpersonales, que los/as preparan para experiencias mas avanzadas de
construccién de productos, procesos y sistemas.

Dado el enfoque centrado en la préctica de la ingenieria, la evaluacién de los aprendizajes deberia
centrarse en los procesos y productos del trabajo realizado.

Carga horaria semanal de clase: 4 hs.

Carga horaria Semanal de Estudio Personal: 6 hs

Carga horaria total de clases: 64 hs

Carga horaria total minima de actividades practicas en territorio: 42 hs

Nota: La carga horaria corresponde a la dedicacion de cada estudiante, el trabajo puede llevar mas
en funcién de la cantidad de alumnos que tenga contemplado el mismo.
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Correlatividades: Introduccidon a <carrera> y Electricidad y Magnetismo'® y las asignaturas
correspondientes a las Ciencias y Tecnologias basicas correspondientes a cada carrera. La carga
horaria de las asignaturas previas no puede exceder 2500 hs. (156 créditos)

Trabajo Integrador Final

El Plan de Estudios culminard con un trabajo final que permita un proceso de integracién de lo
aprendido a lo largo de la carrera. Se trata de una asignatura que puede asumir distintos formatos,
segln se opte por Trabajo Profesional o por Tesis.

Con vistas a un mejor desempefio de los y las estudiantes, esta asignatura podra articularse con un
Taller de Escritura Académica -Cientifica y/o de Comunicacion Oral, a cargo del Depto de Idiomas.

Contenidos minimos:

Trabajo profesional
Proyectos profesionales: caracteristicas, etapas y metodologias. Analisis de

Relevamiento de necesidades. Identificacién y formulacidon de problemas de ingenieria. Busqueda
creativa de soluciones y seleccién criteriosa de la alternativa mds adecuada. Disefio de la solucién
tecnolégica, incluyendo la consideracidon de las distintas dimensiones (tecnoldgica, temporal,
econdmica, financiera, medioambiental, social, etc.) que sean relevantes en su contexto
especifico. Evaluacidon econdmico-financiera y de los impactos econémico, social y ambiental del
proyecto. Planificacién de la resoluciéon, incorporando a las personas, grupos o comunidades
involucrados y/o afectados. Prevision de mecanismos alternativos para minimizar, mitigar o
remediar los impactos. Seleccidon y uso de los enfoques, técnicas, herramientas y procesos mas
adecuados al proyecto, sus metas, requerimientos y restricciones. Seguimiento, evaluacién y
control del proceso de ejecucidon. Elaboracién de documentaciones y comunicacién de
recomendaciones.

Nota: Cada Comision Curricular especificard los contenidos especificos que correspondan a esta
asignatura.

Propositos, objetivos, enfoque

El Trabajo Profesional debe permitir un abordaje integral de una situacion similar a la que podria
encontrarse en algun aspecto significativo del ejercicio profesional. En este sentido, se priorizaran

16 | asy los estudiantes de la Licenciatura en Andlisis de Sistemas estaran exceptuados de esta correlatividad.
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los desarrollos de proyectos y la realizacién de actividades practicas propias del ejercicio
profesional, preferentemente en contextos reales, que promuevan la integracién de los distintos
conocimientos aportados por la carrera. Los andlisis y desarrollos deberan contemplar el
desarrollo tecnoldgico, los andlisis de sustentabilidad econdmica, social y ambiental, y generar
oportunidades para el desarrollo de las habilidades, capacidades y competencias genéricas y
especificas propias de la profesion y del perfil de los y las graduados/as FIUBA.

Para favorecer el desarrollo de proyectos en contextos interdisciplinares reales, la Facultad
contara con una Base de Requerimientos de Ingenieria.

Tesis de grado

La investigacion como actividad profesional de los/as ingenieros/as. Enfoques tedrico-
epistemoldgicos y metodoldgicos en la investigacidn y desarrollo en el campo de la tecnologia.

El proceso de investigacidn: etapas. Construccion del problema. Estado actual del conocimiento.
El plan de investigacion. El lugar de la teoria. Metodologias de recoleccién y analisis de datos.
Interpretacion de los resultados. Conclusiones. Impacto potencial del resultado.

La escritura académica-cientifica. Informes de investigacidn, ponencias y trabajos cientificos.

NOTA: el desarrollo de la Tesis puede complementarse con Seminarios de Investigacion y de
acompafiamiento a la escritura de la Tesis.

Propositos, objetivos, enfoque

La tesis de grado constituye un espacio de iniciacidn sistematica a la tarea de investigacion
cientifico-tecnolégica. Su eje es el desarrollo del trabajo de Tesis con el apoyo de un profesor que
asume el rol de Director.

Créditos:: entre 14 hs. y 18 horas. Las Comisiones Curriculares pueden establecer una carga
horaria diferente para Trabajo Final y Tesis de considerarlo conveniente.

Carga Horaria Total de dedicacidn esperable del estudiante: entre 450 y 580 horas.

Nota: La carga horaria total corresponde a la dedicacidon de cada estudiante en actividades de
formacidn practica, el Trabajo Integrador Final puede llevar mas en funcién de la cantidad de
alumnos que tenga contemplado el mismo.

Correlatividades: A ser establecidas por cada Comisién Curricular.
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Inglés (Requisito, no supone carga horaria)
Contenidos minimos:

Competencia en las cuatro habilidades lingiisticas (expresiéon oral, produccién escrita,
comprension lectora y comprensién auditiva) en un nivel B2+, segun lo estipulado por el Marco
Comun Europeo de Referencia para las Lenguas.

Propositos, objetivos, enfoque:

Este requisito constituye un aspecto central del perfil los y las graduados/as. Los conocimientos
adquiridos le proporcionardn competencias linglisticas practicas imprescindibles para
desempeiiarse en contextos interdisciplinarios, interculturales e internacionales.

Con este nivel de conocimientos el/la graduado/a puede comprender las ideas principales de
textos complejos que traten de temas tanto concretos como abstractos, y de caracter técnico
dentro de su campo de especializacién. En cuanto a la expresién oral, puede mantener una
conversacidn sobre temas diversos, expresar opiniones y exponer razonamientos con un grado de
fluidez y naturalidad de modo que la comunicacidn se realice sin esfuerzo por parte de ninguno de
los interlocutores. Asimismo, puede redactar textos claros y detallados sobre temas diversos,
expresar opiniones y defender un punto de vista sobre temas generales indicando las ventajas y
desventajas de diferentes puntos de vista.
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ANEXO 2 Antecedentes - Listado de Actividades realizadas en el
marco del Proyecto Plan 2020

A.2.1. Listado de Actividades convocadas/propuestas desde el
Decanato

e 16/10/2018, Aprobacidon de la Resolucion de Consejo Directivo Nro. 1233/18 poniendo en
marcha el Proyecto Plan 2020.
http://www.fi.uba.ar/sites/default/files/1235%20P1an%202020.pdf

e 16/10/2018, Aprobacién de la Resolucién de Consejo Directivo Nro. 1235/18 resolviendo
realizar la Jornada Carreras del Futuro.
http://www.fi.uba.ar/sites/default/files/1233%20Jornada%20carreras%20del%20futuro.p
df

e 16/10/2018, Presentacidon lera. al Consejo Directivo abierta a la Comunidad de la 1ler.

versidn del Marco Curricular.
e 05/12/2018, Presentacion del Proyecto Plan 2020. http://www.fi.uba.ar/es/node/3327
08/12/2018, Realizacidn Jornada Carreras del Futuro. http://www.fi.uba.ar/es/node/3339
e 18/12/2018, Presentaciéon 2da. al Consejo Directivo abierta a la Comunidad de la 2da.
version del Marco Curricular.

e 25/04/2018, Realizacidn del Panel con el Sector Empresas.
http://www.fi.uba.ar/es/node/3475
® 26/04/2019: Reunidn con Secretaria de Asuntos Académicos, Lic. Catalina Nosiglia, para

conversar sobre las propuestas del Plan 2020.

e (09/05/2019, Realizaciéon del Panel con el Sector Gobierno, Entes Descentralizados,
Organizaciones Profesionales, Consejos Profesionales, Cdmaras Empresariales.
http://www.fi.uba.ar/es/node/3531

e 16/05/2019, Realizacidn del Panel con el Sector Social, Tercer Sector, ONGs, Cooperativas

y Organizaciones Gremiales y del Panel La ingenieria y el futuro del trabajo.:
http://www.fi.uba.ar/es/node/3545

e 30/05/2019, Realizacién del Panel Ingenieria e Investigacion y del Panel la Educacion.
http://www.fi.uba.ar/es/node/3564:

e 06/06/2019, Realizacion Panel Dia de la Ingenieria y del Panel El Futuro de la Educacion en

Ingenieria. http://www.fi.uba.ar/es/node/3564
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® Reuniones convocadas por el Decano con los Directores de Departamento en las que se
incluyé el Proyecto Plan 2020 vy asignaturas comunes. (Algunos encuentros:
http://www.fi.uba.ar/es/node/3506 http://www.fi.uba.ar/es/node/3594)

e 25/06/19, Reunidn con docentes de Trabajo Profesional

01/07/19, Presentacion general del Marco Curricular a Directores de Carrera
10/07/19, Jornada Plan de investigacion 2020, Primer encuentro de investigadores.
http://www.fi.uba.ar/es/node/3588

e 11/07/19, Presentacién general y del documento para la discusion de algunos aspectos del

Marco Curricular a las Comisiones Curriculares

e 31/07/19, Presentacion general y del Documento para la discusion de algunos aspectos
del Marco Curricular a las Comisiones Curriculares y Directores de Departamento

e (07/08/19 y 14/08/2019, Discusion de algunos aspectos del Marco Curricular con
Directores de Carrera

e 21 y 22/08/19, Presentacién publica del Marco Curricular a estudiantes
http://www.fi.uba.ar/es/node/3651 http://www.fi.uba.ar/es/node/3683

e 05,06,09, 10,11y 12 /09/19, Presentacidn publica del Marco Curricular a docentes de los
distintos Departamentos en las sedes de Paseo Coldn, Las Heras y Ciudad Universitaria
http://www.fi.uba.ar/es/node/3689

e 18/09/19, Reunidn con Comision Curricular de Ingenieria Naval y Mecénica por Proyecto
Plan 2020.

e 13/11/19, Reunidn con Directores de Carrera por la propuesta de Marco Curricular.

15/11/19, Reunién con Comisiones Curriculares por la propuesta de Marco Curricular.
Encuesta Permanente a la Comunidad FIUBA, estudiantes, docentes, graduados/as y
nodocentes. http://www.fi.uba.ar/es/node/3255

® Publicaciéon del Marco Curricular en su Version Preliminar para recibir aportes de la

Comunidad.
http://www.fi.uba.ar/es/node/3839
e Envio de Encuesta a los Tres Sectores.

A.2.3. Actividades y reuniones de trabajo convocadas desde la
Secretaria de Planificacion Académica y de
Investigacion.

® Reuniones a las que se convocaron Directores de Carrera e integrantes de Comisiones
Curriculares
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® Para discutir marco curricular
o Miércoles 27/06/18
o Miércoles 15/08/18
O Lunes 24/09/18 con Departamentos de Ciencias Bésicas
o Miércoles 24/10/18 con Departamentos de Gestién y de Seguridad del Trabajo e
Higiene
o Lunes 26/11/18 con Departamentos de Ciencias de la Ingenieria
® Para avanzar en plan de estudios (alcances, perfil)
o Jueves 28/03/19
o Viernes 03/05/19

e Reuniones con Directores de Departamentos de Ciencias Basicas (Interdepartamentales)
e Para trabajar sobre metodologias de trabajo con los Departamentos para elaborar la
propuesta de las asignaturas comunes de cada uno
o Viernes01/03/19
o Viernes 29/03/19
o Viernes 31/05/19
o Viernes 19/07/19
o Viernes 09/08/19

e Reuniones Asignaturas Comunes
® Encuentros con Directores para anticiparles los temas y abrir el espacio de trabajo.

o Jueves 28/03/2019: Reunion con el Director de Departamento de Ingenieria
Mecanica (concentra varias asignaturas comunes a algunas carreras).
o Viernes 12/10/18: Departamento de Gestidn, encuentro con autoridades del
Depto y luego presentacién en Consejo Asesor
® Encuentros con Directores y docentes para la discusion de la oferta de asignaturas
comunes.
o Miércoles 06/03/19: Medios de Representacion.
Miércoles 06/03/19: Seguridad e Higiene.
Jueves 14/03/19: Termodinamica y Fluidos.
Jueves 14/03/19: Idiomas.
Jueves 21/03/19: Materiales.
Viernes 05/04/19: Mecénica del Sélido.
Viernes 26/04/19: Electrénica y Electrotecnia.
Miércoles 15/05/19: Tecnologias basicas con Fisica y Quimica.

O O O O 0O 0o
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o Jueves 16/05/19: Mecanica del sélido.

O Viernes 17/05/19: Materiales.

o Viernes 12/07/19: Gestion.

0 Lunes 15/07/2019: Matematica, Computacion y Métodos cuantitativos (area del
Departamento de Gestion).

o Viernes 06/09/19: Matematica y Computacion.

o Martes 24/09/19: Fisica.

o Martes 24/09/19: Quimica.

o Lunes 30/09/19: Matematica, Computacion y Gestion.

o Lunes 07/10/19: Matematica con Directores de Carreras (Ingenieria Civil,
Ingenieria en Alimentos, Ingenieria Electricista, Ingenieria en Agrimensura,
Ingenieria Mecanica e Ingenieria Quimica).

o Miércoles 23/10/19: Métodos Numéricos

o Miércoles 23/10/19: Fisica y Quimica con Comisiones Curriculares.

o Miércoles 06/11/19: Depto Gestidn con Comisiones Curriculares.

o Jueves 07/11/19: Medios/Sistemas de Representacion.

o Viernes 08/11/19: Métodos numéricos y computacion
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ANEXO 3 Antecedentes - Estadisticas de las Carreras

A.3.1. Planes de Carreras Vigentes desde el Plan 1986

Planes vigentes
Plan Plan Plan Plan
Plan 86
| Plan | 2001 | Plan | 2006 | Plan | 2009 | Plan | 2011 | Plan | Plan
Carrera |Plan 86| modific . . . .
do 2001 | modif| 2006 | modif | 2009 | modif| 2011 | modif| 2014 | 2015
@ icado icado icado icado
RES CS
1686/
RES 14
Ingenieria | RES CS | RES CS CS |[RESCS
Electrénica|2284/88|2059/99 6004/ | 8180/
09 17
1801/
18
RES CS
1686/
RES
Ingenieria | RES CS | RES CS CS 14
Electricista |2284/88|2059/99 6%(;5/ RES CS
899/1
8
RES CS
RES CS RES [ 6329/
Ingenieria | RESCS | 2065, CS 09
Civil 2284/88( 2162, 6006/ | RES CS
2163/91 09 |5262/
16
RES CS RES CS
4006/89 RES | 1686/
Ingenieria | RES CS | RES CS CS 14
Industrial |2284/88|941/94 3825/ |RES CS
RES CS 11 |527/1
2059/99 8
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RES CS RES CS
376/200 1510/
2 18
Ingenieria | RESCS | RES CS
Quimica [2284/88(2059/99
Ingenieria | RES CS | RES CS
Mecanica |2284/88|2059/99
Ingenieria
. RES CS | RES CS
nformatic
2284/88|2059/99
a
RES CS
ol RES | 3707/
Ingenieria
d CS 04
. € 5521/ |RES CS
Alimentos 01 | 4144/
08
Ingenieria
RES CS|RES CS
en
Agri 1157/ | 2489/
grimensu 06 1
ra
Ingenieria
N | RES CS
ava
Y 2284788
Mecanica
Agrimensu | RES CS
ra 2284/88
Licenciatur RES
RES CS | RESCS ()
aen
) 2284/88(3192/15 1662/
Sistemas
14
Ingenieria RES CS
en 3751/
Petréleo 15
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Para analizar la problematica de La duracidn de las carreras se divide la informacién en la duracién
tedrica y real de las mismas.

A.3.3. Duracion Teodrica de las Carreras en FIUBA

En el siguiente cuadro se puede observar la duracién tedrica para el ultimo plan aprobado vy la

duracidn real promedio para los planes vigentes.

Carrera Duracion teérica Créditos minimos por | Créditos maximos por
cuatrimestre cuatrimestre
LAS 3424 20 28
AGRIMENSURA 3936 22 24
ALIMENTOS * 4136 22 25
ELECTRONICA 4448 22 26
ELECTRICISTA 4480 22 26
INDUSTRIAL 4528 22 26
PETROLEO 4544 22 27
INFORMATICA 4576 22 28
QuiMicA 4640 23 28
CIVIL 4720 24 26
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MECANICA 4768 24 28
NAVALY
MECANICA 4838 24 36

* La carga horaria total de la carrera Ing. en Alimentos varia segln las asignaturas elegidas por el
estudiante, pudiendo tener un minimo de cuatro mil ciento treinta y seis (4136) horas y un
maximo de cuatro mil quinientas sesenta (4560) horas.

A.3.4. Duracién tedrica de las Carreras de Ingenieria en Argentina
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mgeniers Aerondutco

mgenero Agro -mdustrial 0 o 0 1 0 2 I
bgeneroAmblestal ¢ o o 1w 1 oW
Imgeners Biomedico o 1 0 4 1 ] & |

La mayoria de las carreras que tienen 6 afios de duracién corresponden a la UBA.
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(Fuente: SPU)

Duracidn en shos

bgenerc en informato 0 1 0 il 0 2
Ingeniero en Innovaddn y Desarrolio 0 o 0 1 0 I
Mgenerc en Materides 0 0 0 4 0 1 T
Ingeniers en Mecanizacon de l Producion Agropeciaria o 0 0 1 0 LIErEn
Ingeniero en Mecatrdniaa 0 [} 1] 0 1 0 T g
mgeners on Minas [ 0 ) 1 0 -
Ingeniero en Petrdleo 0 0 0 4 0 1 EE T
mgeniers en Recurios Mdsas [ 9 0 1 0 -
hgeniero en Satemas 0 (¥ 0 6 0 o S
Ingeniero en Siteman de Inform acion 0 ° o 20 0 l 2 |
hgeniero on Satemas hifornaticos *] 0 Q 2 0 cEE
mgenero 2n Soltware 0 0 1 0 0 =
Igeniers en Telecomunicacones 0 0 [ 8 2 (] 10 |
mgeniero en Tramsporte [} 0 a 2 0 CEEEE]
Ingeniero en Transportes y Caminos 0 0 L] 1 0 (] 1 |
geniero Ferroviario 0 0 0 0 1 - T
Ihgeniero GeodestaGeolfaico 0 0 0 1 0 g
ngenero Hidr bulico 0 ] 0 2 0 [ 2 |
hgeniero Industral v} 2 4] 52 2 1B
mgeneroinformiic [} [} 0 2 0 B =T
hgeners Labord 2 0 0 0 0 oIET]
mgeniero Mecinia [} a 0 31 2 1T
Bgeniers Mechnic ordentxidn Aemanentos 0 0 0 i 0 o T
geniero Mecinim orentaxion Astomotores 0 0 o 1 ) -
Ingeniers Mecatanico 0 0 0 3 0 o=
geniero Metdlurgico 0 [} (] 3 0 '

Ingeniero Metalurgsta 0 0 Q 1 0

Ingenero Naval 0 -] 1] 2 0

hgeniero Navaly Mecinic 0 o 0 0 0

Ingeniero Nudear 0 1 Q L) 0

Igenern Quimic 0 0 ) 33 1

geniero Textil [} Q 0 0

Nncm Vial 0 0 0 0
-“--

(Fuente: SPU)

Los planes de estudio de la UTN se consideran uno solo por terminal ain cuando se dicten en muchas sedes, lo cual no
representa la realidad territorial y cuantitativa.
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A.3.5. Duracion real de las carreras en FIUBA

En el siguiente cuadro se presentan la cantidad de graduados por carrera (sin CBC) de acuerdo con
la duracion real de la misma expresada en cuatrimestres. Las casillas en verde, indican la cifra mas
alta y en amarillo, la segunda mayor frecuencia. Como puede observarse, a nivel FIUBA, la mayor
frecuencia se ubica en 14 cuatrimestres y le sigue 12 cuatrimestres.

Carrera Cantidad de cuatrimestres
96 266

T 9 (10| 11| 12 (13| 14 |15 |16 | 17 (18| 19| 20 (21| 22 | 23 | 24 | 25 S TOT.
1 Civil 2 35| 73| 180 |110| 151 | 98 | 96 | 69 | 55 (36|30 | 29| 28 | 17| 15| 7 | 48 | 1079
2 |Indus. | 7 | 11|56 (155|373 |325| 444 | 237|328 188 |210(133|127| 81 |111| 65| 59 | 36 | 211 | 3157
3 [ NyM | 1 2 1 3 2 |3 1 1131 4 22
4 Agr. 0 1|1 1 1 4 8
5 Mec. | 2 171 15| 40 | 36| 77 |47 |56 | 42 |53 |26(41|22|27|16| 14| 10| 55 | 596
6 |Electri.| O [ 1| 2| 5| 23 |13 | 11 |11 | 9 |10 |12| 8| 7 |9 | 5| 4| 4| 3| 14 | 151
7 |Electr6.| 1 | 10| 46|53 (123 | 8| 142 | 70 |79 | 70 |89 (65| 74 | 47| 46 | 34| 34 | 24 | 186 | 1279
8 Qui. 3 56 |169( 198 | 171 170 (112|180 | 70 (47 | 31|31 |16| 16 |13 | 11| 7 | 46 | 1247
9 LAS | 19 2| 9|11 (5|24 |24|27|20(|24|19|10(16| 18 |10 11| 11| 53 | 313
10 Inf. 6 | 21339 53 |39| 59 |64 (84|61 |68|47|39|43(55(29]|28|16| 89 | 834

TOTAL 41 | 24 |227| 520 (1002 | 785 | 1081 | 666 | 763 | 530 |559|366| 360 | 266 | 307 (188|176 | 115( 710 | 8686

% 05)03|26|6,0|11,5(|9,0|124(7,7|8,8|6,1|6,4|4,2(4,1|3,1(3,5(2,2{2,0(1,3(10,2(100,0

Acum. en % 9,4 30 50,2 65,1 71,6 83 88,7 92,1 100

FIUBASCOPIO Series 2000 y 6000. Cuadro 2003-2- Cantidad de egresados, por cantidad de
cuatrimestres de duracidon de la carrera, segln carrera. Periodo 1° cuatrimestre 1990 a 1°
cuatrimestre 2018. En cantidad de egresados-carrera.

Nota 1. Se tomd como egresado, los egresados fehacientes (figuran en base de Egresados) y los
egresados inferidos (tienen TP y/o Tesis aprobada y aprobaron la cantidad de asignaturas que en
promedio (mediana) han aprobado los egresados.

Nota 2. Se tomd como variable proxi de egreso, la fecha de la ultima actividad académica
registrada: acta final, acta cursada, inscripcidn final, inscripcidn cursada

Nota 3. No incluye CBC pues no se dispone de los datos.

La duracidon promedio del ciclo de grado de las carreras de la FIUBA (sin contar el tiempo que
implica aprobar el CBC) tomando como base los datos anteriores ofrece los siguientes valores:
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Carrera Duracién Promedio (en Excedente (Duracion
cuatrimestres) promedio - Duracion
tedrica)
LAS 18.4 11.4
QuIiMICA 15.0 5.0
CIVIL 15.7 5.7
INDUSTRIAL 16.7 6.7
MECANICA 18.1 8.1
FIUBA 18.2 8.2
NAVAL Y MECANICA 18.0 8.0
ELECTRICISTA 18.2 8.2
INFORMATICA 18.7 8.7
ELECTRONICA 18.9 8.9
AGRIMENSURA 23.9 13.9
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ANEXO 4 Estadistica Perspectiva de Género

A.4.1. Estudiantes regulares por carrera discriminados por sexo (*)

Carrer: arones | mujeres | oA ieres
Ingenieria Civil 1.124 376 1.500 25,07
Ingenieria Industrial 2.211 769 2.980 25,81
Ingenieria Naval y Mecanica 149 34 183 18,58
Ingenieria Mecanica 794 71 865 8,21
Ingenieria Electricista 211 17 228 7,46
Ingenieria Electrénica 1.177 143 1.320 10,83
Ingenieria Quimica 637 638 1.275 50,04
ng:r;l:zura en Anlisis de 880 172 1.052 16,35
Ingenieria Informatica 1.669 278 1.947 14,28
Ingenieria de Alimentos 40 83 123 67,48
Ingenieria en Agrimensura 150 55 205 26,83
Ingenieria en Petréleo 45 11 56 19,64
TOTAL 9.087 2.647 11.734 22,56
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NOTA: hagase notar que NO SON ESTUDIANTES DISTINTOS, debido a que hay en cada categoria

estudiantes que hacen mas de una carrera.

A.4.2. Proporciones de varones y mujeres segun el padron de

graduadas/os de FIUBA

Varones 10.944 82%
Mujeres 2.340 18%
Total 13.284 100%
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A.4.3. Proporciones de varones y mujeres segun cargos docentes,
nodocentes y autoridades

INFORMACION BASE ABRIL DE 2018

FUENTE: UDAPTER 2018 , RESOLUCIOMES DE DESIGMACIOMES AUTORIDADES

CANTIDAD DE CARGOS POR SEXO ATOTAL FIUBA

Cargos Rentados, s6lo en el caso de los cargos de Director de carrera o departamento estan incluidos los Consultos Ad H
Sdlo en Autoridades estan incluidas todas las designaciones independientemente de la relacidn laboral y la renta

Femenino | Femenino | Masculino | Masculino TOTAL
# %o # %
w 10 37.0% 17 63.0% 27
DIRECTORES 9 25.0% 27 75.0% 36
D 502 25.3% 1484 7A.7% 1986
ND 249 43.5% 264 51.5% 513
TOTAL 770 30.1% 1792 2562

CARGOS POR SEXO FIUBA
12
1 4
08 -
06 -
B MASCULING
04 - m FEMEMIND
0.2 -
o . . . .
-3 o < & B
Q‘.;._.éu KO
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CARGOS DOCENTES
CANTIDAD DE CARGOS POR JEH.AHI‘J,UiA, SEGUN SEXO
Femenino | Femeninoe | Masculine | Masculino TOTAL
# % # %

TITULARES 7 15.2% 39 84.8% 46
ASQCIADOS 23 22.5% 79 77.5% 102
ADJUNTOS 103 24.1% 324 75.9% 427
TP 141 27.6% 370 72.4% 511
ATP 186 28.0% 479 72.0% 665
ATP22 42 17.9% 193 82.1% 235
TOTAL PROFESORES 133 23.1% 442 76.9% 575
TOTAL AUXILIARES 369 26.2% 1042 73.8% 1411

w——3a FEMEMNINO

CARGOS DOCENTES %% FEMENINO
0.3
N\
0.25
- / \
0.15
01
0.05
D T T T T T 1
\ﬁ%ﬁf’ Q?Qéq \3%5 & \«Q S S v
& q:_p ?@
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CARGOS NO DOCENTES
CANTIDAD DE CARGOS POR JERARI‘J,Uiﬁ., SEGUN SEXO
Femenino | Femenino | Masculine | Masculino TOTAL
# % # %o
DIRECTORES GEMERALES 3 100.0% 0 0.0% 3
DIRECTORES 17 56.7% 13 43.3% 30
JEFES DE DEPARTAMENTO 39 60.0% 26 40.0% 65
JEFES DE DIVISION 60 53.1% 53 Ap.9% 113
SUPERVISORES 47 A47.5% 52 52.5% 99
ASISTENTES 59 39,3% 91 60.7% 150
EMPLEADOS 24 45.3% 29 54.7% 53
249 264
CARGOS ND % FEMENINO
1.2
1 \

0.8

D-E 1 \-_ _-.‘--'-'---.-‘_--_

0.4 e

0.2

0 T T T T T T | e FEREMINO
\3""} @I'-_-, '{:IQ' '@% Q\-(SE:I é{‘_:'} QGL}
& & 5 ¢ & P g
&) N o o = o
¢° ¥
QE:..
Q
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ANEXO 5 Glosario

Actividades reservadas: “Son un subconjunto limitado del total de alcances de un titulo, que
refieren a aquellas habilitaciones que involucran tareas que tienen un riesgo directo sobre Ila
salud, la seguridad, los derechos, los bienes o la formacion de los habitantes” (Res ME 1254/18).
Esta Resolucion es la que define las actividades profesionales reservadas a los distintos titulos del
articulo 43. “El Ministerio de Cultura y Educacion determinara con criterio restrictivo, en acuerdo
con el Consejo de Universidades, la ndmina de tales titulos, asi como las actividades profesionales
reservadas exclusivamente a ellos” (Ley de Educacién Superior, art. 43)

“Son aprobadas por el Ministerio de Educacién en acuerdo con el Consejo de Universidades”; “No
indican todo lo que un profesional estd habilitado a realizar. Sélo aquello que, por su riesgo
potencial, merita tutela publica” (Res CE/CIN 1042/15). “La reserva de actividades se reduce a un
minimo de actividades profesionales especificas -dentro del total de alcances de un titulo- que
deben ser restrictivamente enunciadas”; “Resulta conveniente formular actividades reservadas
con referencia a la tarea y no a la funciéon evitando la mencién a la localizaciéon cuando ésta resulte
redundante o innecesaria en tanto se desprende de la propia tarea, o bien se superpone con otras
regulaciones”; “En la delimitaciones de las actividades profesionales reservadas, se puso de
manifiesto que cada Asociacién de Facultades, de Escuelas o de Decanos ha querido abarcar el
mayor espectro de desempefio profesional posible, generdndose un efecto no deseado de
solapamiento de actividades profesionales y de pérdida de autonomia de aquellas profesiones
cuyos titulos no fueron incluidos en la némina del articulo 43” (A.P. CU 126/13).

Cabe sefialar que en resoluciones anteriores no se usaba este criterio restrictivo.

Alcances del titulo: “Son aquellas actividades, definidas por cada institucién universitaria, para las
gue resulta competente un profesional en funcién del titulo respectivo sin implicar un riesgo
directo a los valores protegidos por el articulo 43 de la Ley de Educacién Superior” (Res ME
1254/18).

Riesgo directo: “Efecto emergente de la actuacion. Es producto de la actuacién prescriptiva. No es
el resultado de una serie de efectos que, en cadena, pudieren contribuir a comprometer el interés
publico. Debe involucrar una directa o mediada, pero bajo la responsabilidad del profesional, en
todo o en parte de las acciones (Res ME 1254/08, art. 39).

Competencias: “Indican la capacidad personal para la realizacidn de tareas y funciones tipicas en
un campo de actividad. Un titulo informa la adquisicion de un conjunto sistematico y definido de
competencias que caracterizan el nicleo de la intervencion profesional” (Res CE/CIN 1042/15).

Asignatura: La Res. CS 2837/07 la define como cada una de las instancias académicas que el
estudiante debe cumplir en el recorrido de su carrera. Se designa con este nombre a las materias,
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talleres, laboratorios, practicas y niveles de idioma que conforman el plan de estudios. Las mismas
pueden ser.

° Obligatoria: aquella que todos los/as estudiantes deben aprobar para la obtencion del
titulo. Lo obligatorio esta asociado con nucleos tematicos imprescindibles para la consecucién de
los objetivos de la carrera.

° Electiva: aquella entre las cuales el/la estudiante puede elegir; integran conjuntos
cerrados de asignaturas con caracter permanente establecidos en el plan de estudios.

° Optativa: aquella entre las que el/la estudiante puede optar sin que estén determinadas
explicitamente en el Plan de Estudios de su carrera y que integran una oferta variable, con ajuste a
las pautas que establezca dicho plan. Incluye la posibilidad de solicitud del reconocimiento ante el
Consejo Directivo de asignaturas de otras carreras de la Unidad Académica, de otras Facultades de
la Universidades o de otras instituciones.

Materia: Formato que se centra en un drea de conocimiento diferenciada y permite recuperar el
rigor metodoldgico y la estructura ordenada de una o mas disciplinas. Combina y entrama los
contenidos tedricos, los lenguajes y las operaciones cognitivas y organiza y pone de manifiesto los
procesos de ensefanza y aprendizaje y la construccién de sentido. Articula instancias tedricas y
practicas, las cuales pueden adoptar distintos formatos: resolucién de ejercicios, analisis de casos,
trabajos de laboratorio, etcétera.

Seminario: Espacio académico que se destina al estudio en profundidad de problemas relevantes
para la formacion profesional a través de los aportes de marcos tedricos y del debate de variados
materiales bibliograficos, audiovisuales o proyectos de investigacion. Ejercita el trabajo reflexivo y
el manejo de literatura especifica para provocar la apropiacidn critica de la construccién del
conocimiento a partir de la produccién socializada.

Taller: Asignatura orientada a la ejercitacion practica mediante el trabajo participativo vy
socializado de los/as alumnos/as, pudiendo incluir la resolucion de problemas, trabajos de
laboratorio o trabajos de campo. Apunta al desarrollo de alternativas de accidén, la toma de
decisiones y la produccidn de soluciones e innovaciones.

Proyecto: Asignatura que implica el disefio, planificacion y/o realizacion de un proyecto de
ingenieria (con distinto grado de complejidad), en el cual el/la alumno/a debe hacer confluir los
conocimientos, habilidades y actitudes adquiridos en las distintas actividades curriculares previas y
articularlas de modo de ofrecer una solucién concreta que contemple las precisiones cientifico-
tecnoldgicas, la sustentabilidad (econdmica, financiera, social y ambiental), la normativa vigente y
la ética profesional.

Laboratorio: asignatura que permite desarrollar actividades practicas en la operacién de equipos,
disefio de experimentos, toma de muestras y analisis de resultados.
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Prdctica Preprofesional o Practicum: Consiste en una practica planificada, controlada y evaluada,
en la cual el/la alumno/a realiza tareas propias de su futura profesidn, preferentemente en un
ambito real. Su objetivo es la realizacidn de una experiencia de trabajo concreto en una tematica
afin a su especialidad que favorece el desarrollo de competencias profesionales y facilita la
insercién y el desempefio profesional.

Seminarios, Talleres, Proyecto, Laboratorio y Practicas preprofesionales pueden ser también
estrategias diddcticas que se incorporan en una asignatura en parte de su carga horaria, como
complemento de otras actividades didacticas.
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COBERTURA

Estudiantes de grado, FECHA DE 20.120 casos
Graduadas/os, Estudiantes REALIZACION

de posgrado, Docentes y
Nodocentes de la Universidad
de Buenos Aires.

e— Agosto de 2019

Semi-probabilistica.
Relevamiento online.
Cuotas por género,
edad y claustro.

NIVEL DE
CONFIANZA

INSTRUMENTO

DE RECOLECCION

ERROR
MUESTRAL
ESTIMADO

Cuestionario
semiestructurado
online con preguntas
abiertas y cerradas.

TECNICA DE +-0,7%

MUESTREO

UBA\pac. 03
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ha llevado adelante la “Encuesta UBA: la educacién del
futuro”, con el objetivo de conocer la opinién de los estu-
diantes de grado, graduados, estudiantes de posgrado,
docentes y Nodocentes de la Universidad de Buenos Aires
sobre el sistema educativo en general, la UBA en particu-
lar y el estado de la ciencia y técnica en la Argentina.

A continuacién, se detallan los hallazgos mas relevantes
del estudio:

« El problema principal es el secundario: nueve de
cada diez encuestados creen que ese nivel educativo es
el que requiere mayor atencién en la actualidad.

3 d

P ivo: seglin los encuestados, es
insuficiente, deberia aumentar en los préximos 20 afios y
destinarse principalmente a mejorar el salario docente,
con una férmula de movilidad automatica por inflacién.

=y
* Pr

UBA'

consideran que es escaso y que deberia, ademas de
aumentar, destinarse principalmente a la transferencia de
tecnologia al ambito productivo y a la innovacién.

* Convenios entre Universidades y sector privado: es la
férmula que identifica la comunidad educativa para mejorar
el vinculo entre el sector académico y el sector productivo.

* Areas prioritarias de estudio: La comunidad educativa
cree necesario que las instituciones educativas ofrezcan
incentivos particulares para promover las ciencias exactas y
naturales.

* Como potenciar la investigacion: Casi la mitad de los
encuestados creen que para incentivar el desarrollo de la
investigacion es necesario aumentar la inversién en infraes-
tructura y equipamiento para investigacién.

PAG. 04
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MUESTRA
Y PERFIL
DEL ENCUESTADO

CANTIDAD DE CASOS: 20.120
ERROR MUESTRAL: 0,7%

EDAD | GENERO LUGAR DE RESIDENCIA ‘

41,5% 16 a 29 afos CABA Buenos Aires
;,5% 65 afos o0 mas

Otras 2,8%

pagina 104/154



el pais celebra
su ingenieria

§ FACULTAD
DE INGENIERIA

15

IN

Universidad de Buenos Aires 18702020 e
CLAUSTRO Aclaracién: cada encuestada/o puede pertenecer a més de un claustro 3
Estudiantes de Grado Estudiantes de Posgrado Graduados Docentes
8.745 casos 1.501 casos 9.073 casos 3.464 casos
Composicion por unidad académica - % Composicién por unidad -% C icion por unidad émica - % C icion por unidad -%
Ciencias Economicas 16,3 Derecho 14,1 Ciencias Econémicas 15,7 Medicina 15,4
Medicina 13,1 Medicina 12,8 Medicina 14,0 Arquitectura , Disefio y Urbanismo 11,2

Derecho 12,5
Psicologia 9,1
Arquitectura , Disefio y Urbanismo 8,7
Ciencias Sociales 8,7
Filosofia y Letras 8,5
Ingenieria 5,8
CBC 4,6
Ciencias Veterinarias 3,6
Ciencias Exactas y Naturales 3,3
Farmacia y Bioquimica 2,7
Agronomia 1,7
Odontologia 1,3
Rectorado 0,1

Rectorado 26,3

Medicina 10,7

CBC 9,8

Psicologia 6,1

Ciencias Econémicas 6,1
Derecho 5,0

Filosofiay Letras 12,2

Ciencias Sociales 11,1

Ciencias Econémicas 9,5
Psicologia 8,4

Ciencias Exactas y Naturales 8,1
Arquitectura , Disefio y Urbanismo 8,1
Ingenieria 3,7

Farmacia y Bioquimica 2,9
Ciencias Veterinarias 2,3
Agronomia 2,3

Odontologia 2,1

Rectorado 2,0

CBC 0,4

Derecho 12,4
Arquitectura , Disefio y Urbanismo 11,7
Ciencias Sociales 11,5
Psicologia 9,0
Filosofia y Letras 7,3
Ciencias Exactas y Naturales 5,6
Ingenieria 4,7
Farmacia y Bioquimica 3,1
Ciencias Veterinarias 1,8
Agronomia 1,6
Odontologia 1,3
Rectorado 0,2
CBC 0,1

Nodocentes 622 casos
Composicion por unidad académica - %

Arquitectura , Disefio y Urbanismo 5,0
Filosofiay Letras 4,7

Ciencias Sociales 4,7

Ingenieria 3,7

Ciencias Exactas y Naturales 3,4
Ciencias Veterinarias 3,1

Farmacia y Bioquimica 2,3
Agronomia 1,6

Odontologia 1,4

Instituto Roffo 1,4

DOSUBA 1,0

Escuela Superior Carlos Pellegrini 0,8

UBA\PAG. 06

Derecho 10,6

Ciencias Econémicas 8,8
Ciencias Sociales 7,3

Psicologia 6,6

Filosofiay Letras 6,5

CBC 5,8

Ingenieria 5,6

Odontologia 4,9

Farmacia y Bioquimica 4,7
Ciencias Exactas y Naturales 4,7
Agronomia 2,9

Ciencias Veterinarias 2,8
Rectorado 0,8

Colegio Nacional Buenos Aires 0,7
Escuela Superior Carlos Pellegrini 0,7

Deportes 0,8

Centro Cultural Rector Ricardo Rojas 0,8
Instituto Lanari 0,5

Colegio Nacional Buenos Aires 0,5
Instituto Vaccarezza 0,3
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SEGUIN TOTAL / BASE: 20.120 CASOS

Educacion en la Argentina

CImuveuena [JBueNa ) REGuLARBUENA | REGULARMALA I MALA ] muy mMALA

En términos generales,
¢c6mo evalua a la educacion argentina hoy?

Positivo 79,9% Negativo 20,1%

12,3% 35,5% 32,1% 14,4% 3%%
1.8%

Universidad de Buenos Aires.
¢Como evalua a la UBA en términos generales?

Positivo 96,2% Negativo 3,8%

LYNES 40,3% 13,2% ]

06% 05%

UBA\PAG. 08
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SEGUN TOTAL / BASE: 20.120 CAS0S

¢Cuales de los siguientes niveles del sistema
educativo cree usted que necesitan de especial
atencion en la actualidad?
Seleccione hasta 2 opciones.

92,6% Secundario

Aclaracion metodoldgica:
la suma de menciones
supera el 100% porque 2
cada encuestado puede
seleccionar hasta 2
opciones de respuesta.

SISTEMA
EDUCATIVO

UBA\PAG. 09
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SEGUN TOTAL / BASE: 20.120 CAS0S

Educacion en la Argentina

[ muy pEacuerDo T pE AcUERDO I NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO || EN DESACUERDO | MUY EN DESACUERDO

Nivel de acuerdo con la siguiente frase:
“En la Argentina, los gobiernos le dan un rol central y preponderante a la educacion”

. o )
AR o Negativo 77,4%
4,8% 15,2% 48,9% 28,5%
26%
] Cruce por claustro \
Segin claustro Ezgxggjtgs g: t,;’g;z:,‘;zz Graduados Docentes Nodocentes
Muy de acuerdo 2,8% 2,8% 2,4% 1,9% 4,0%
De acuerdo 5,3% 4,5% 41% 4,2% 4,8%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 16,1% 15,6% 14,6% 15,5% 17,8%
En desacuerdo 46,2 50,9 51,0 3,1 0.6
Muy en Desacuerdo 29,69 26,2% 27,.9% 25,39 22,8Y.

UBA\PAG. 10
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Actualmente la Argentina destina poco mas del 3% del
Presupuesto Nacional para educacion superior.
Pensando a futuro, usted considera que el nivel inversion
en los proximos 20 anos deberia:

4,1%
[MAmensrsH petanie

(Poco mas

(Entre el 3,5% del 3%)
y el 4% del
(+4% del presupuesto)
presupuesto)

UBA\pc. 12

SEGUN TOTAL / BASE: 20.120 CASOS

0,3% 0,4%
Jedupranupery | Heluisemuco
(entre el 2,5% (-2,5% del
y el 3% del presupuesto)
presupuesto)
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Pensando a largo plazo, ;hacia qué areas de la educacion
superior se deberia priorizar la orientacion de recursos?

29,0% Salarios Docentes

——
25,3% Investigacion y desarrollo en areas
estrategicas para el pais

ORIENTAC|6N 15,6% Actualizacion de los contenidos pedagdgicos

DE RECURSOS

13,3% Infraestructura

5
%,
e,

11,9% Equipamiento y Tecnologia

=
4,9% Becas de Estudio

UBA\ Pac. 13

SEGUN TOTAL / BASE: 20.120 CASOS
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¢Cual deberia ser el objetivo prioritario de la educacion
superior argentina para los proximos 20 afios?

29,3% Mejorar la vinculacion del mundo académico
con el circuito productivo y el mercado de trabajo

27,5% Ampliar el financiamiento presupuestario

OBJETIVO ) .. s

PRIORITARIO 15,4% Promover la innovacion, la creacion de empresas
(proximos 20 afios) emergentes con alto contenido tecnologico y el
patentamiento de invenciones

==
15,1% Ampliar la cantidad de graduados
(Inclusion educativa)

=]
12,7% Ampliar y Fortalecer las capacidades de
Ciencia y Técnica

UBA\PAG 15

SEGUN TOTAL / BASE: 20.120 CASOS
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¢Como cree usted que se podria mejorar a
futuro la vinculacion entre el sector académico
y el sector productivo?

v3 33,7% Aumentar la cantidad de convenios
H (entre universidades, dependencias del Estado,
organizaciones del tercer sector y empresas)

27,1% Adaptar la curricula académica a las necesidades
del mercado laboral

=
20,1% Ampliar la cantidad de becas y pasantias

Lawenens
K

",
.,
AL TP TP PP PP

19,1% Aumentar la transferencia de tecnologia

UBA\PAG. 16

SEGUN TOTAL / BASE: 20.120 CASOS
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SEGUN TOTAL / BASE: 20.120 CAS0S

Educacion Superior .
e v T e B iy
¢Cree que desde las instituciones educativas 5 | PRIORITARIA

se deberia incentivar alguna rama de carreras
universitarias en particular?

69,5% Ciencias Exactas

Segun respondieron S|
Base: 13.834 casos

¢QUE RAMA
DEBERIA
INCENTIVAR?

68,8%

31,2%

UBA\PAG. 17
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SEGUN TOTAL / BASE: 20.120 CASOS

¢Cree que desde las instituciones educativas se deberia
incentivar alguna rama de carreras universitarias en particular?

Cruce por claustro

Estudiantes Estudiantes

Sogin | Segin claustro W de Posgraco Graduados Docentes Nodocentes
di S|
respondieron ReSpUeSta: S’ 65,5% 71 '1 Dn 71 Y7% 73 Yo% 74)0%
(13.834 casos) N - —-—
Respuesta: NO 345 28,9 28,3 27,0 26,0
——@® ¢QUE RAMA DEBERIA INCENTIVAR?
5 Estudiantes Estudiantes
Seglin claustro e de Posgrado Graduados Docentes Nodocentes
Ciencias Exactas y Naturales 68,2% 72,4% 71,5% 72,9% 59,7%
Ciencias sociales y Humanisticas 16,1% 12,8% 12,5% 11,4% 15,4%
Profesionales no cientificas 6,7% 6,8% 8,1% 8,7% 12,9%
Otras 5,8% 6,1% 5,4% 51% 8,1%
Artisticas 3,2% 1,9% 2,5% 1,9% 3,9%
UBA\PAG. 18
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SEGUN TOTAL / BASE: 20.120 CASOS

Actualmente, la Argentina tiene una inversion en Ciencia
y Técnica (CyT) que equivale a aproximadamente el 0,5%
del Producto Bruto Interno (PBI) nacional. Pensando a
futuro, usted considera que el nivel de inversion en CyT
en Argentina en los proximos 20 aiios deberia:

2,2% 0,2% 0,3%
Mantenerse estable _Reducirse un poco _ Reducirse mucho
(Poco mas del (Entre el 0,25% y (- del 0,25%
(Entre el 0,6%y 0,5% del PBI) el 0,5% del PBI) del PBI)
el 2% del PBI)
(+2% del PBI)
UBA\pac20
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SEGUN TOTAL / BASE: 20.120 CASOS

En el area especifica de Ciencia y Técnica,
¢cual deberia ser la prioridad de la educacion del futuro?

44,3% Transferencia de tecnologia al &mbito productivo

39,7% Innovacion
(produccion de patentes, conocimiento aplicado, etc.)

==
16,0% Produccion Académica
(Publicaciones)

Ul BA\PAG. 21
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Ciencia y Técnica

[ muy pe acuerpo [ pE AcuerDo [ NI DE AGUERDO NI EN DESACUERDO | EN DESACUERDO || MUY EN DESACUERDO

Nivel de acuerdo con la siguiente frase:

“La Ciencia y la Técnica tienen un rol central y preponderante en las politicas publicas
de los diferentes gobiernos”

Positivo 19,2% Negativo 62,7%
8,8% 10,4% 18,1% 420%

20,7%

UBA\pac. 22
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SEGUN TOTAL / BASE: 20.120 CAS0S

Sistema de becas

¢Esta usted de acuerdo con que las universidades
nacionales otorguen becas para que aquellos estu-
diantes que lo necesiten puedan finalizar la carrera?

| g
: O Muy de acuerdo 67,7% —

i 92,3%
O Algo de acuerdo 24,6% .

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5,9%
() Algo en desacuerdo 1,3%

O Muy en desacuerdo 0,5%

UBA\rac. 24
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SEGUN TOTAL / BASE: 20.120 CAS0S

Sistema de becas

Y pensando a futuro, el sistema de becas deberia:

TOTAL
i O Ampliarse un poco 37,7% s
" Mantanerse estable 15,8%
() Reducirse un poco 1,6%
O Reducirse Mucho 0,8%
UBA\pic. 5
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Por lo general, los paises desarrollados ofrecen diversos incentivos para generar
un mayor desarrollo en el campo de la investigacion. ;De qué manera cree Usted
que la Argentina deberia incentivar el desarrollo de la investigacion?

SEGUN TOTAL / BASE: 20.120 CASOS

40,2% Aumentar la inversion publica en infraestructura y
equipamiento para investigacion

25,7% Mejorar los salarios de los investigadores

INCENTIVOS A LA 10,3% Aumentar la cantidad de becas para investigadores

INVESTIGACION

9,2% Ampliar la cantidad de convenios de investigacion entre
las universidades publicas y el sector privado

8,5% Adaptar las curriculas académicas y orientarlas a
la investigacion

6,1% Crear regimenes de exencion impositiva para empresas
que investiguen (I+D)

UBA\PAG 2
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SEGUN TOTAL / BASE: 20.120 CAS0S

¢Esté usted de acuerdo con la generacion de un fondo reservado para
momentos de crisis destinado a la inversion en infraestructura edilicia,
la actualizacion tecnoldgica y el equipamiento para investigacion?

i 0
: O Muy de acuerdo 43,3% —

' 79,69
O Algo de acuerdo 36,3% waks

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 16,0%
() Algo en desacuerdo 3,1%

O Muy en desacuerdo 1,3%

UBA\PAG‘ 27
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¢Esta de acuerdo con que empresas privadas financien
proyectos de investigacion, generen pasantias y firmen
convenios de cooperacion con universidades publicas?

0,
O Muy de acuerdo 44,6% —

78,19
O Aigo de acuerdo 33,5% i

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 12,8%

() Algo en desacuerdo 6,1%

O Muy en desacuerdo 3,0%

SEGUN TOTAL / BASE: 20.120 CAS0S

UBA\PAG‘ 28
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SEGUN TOTAL / BASE: 20.120 CASOS

Distintos paises, como Espana y Francia, conformaron Consejos
Econémicos y Sociales con participacion del Estado, las empresas,
los sindicatos y otros representantes de la sociedad civil como
una instancia de consulta y concertacion de intereses.

¢Esta de acuerdo con la creacion de un organismo de este tipo,
del que la UBA forme parte?

O Muy de acuerdo 34,5% —

74,9%
O Ago de acuerdo 40,4% .

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 17,8%
() Algo en desacuerdo 4,9%

O Muy en desacuerdo 2,4%

UBA\pic.30

pagina 129/154



. FACULTAD 150 eipais cetetra
] & oe akiznu ING e

EJES
PARA EL

DeBATE

pagina 130/154



pagina 131/154



? FACULTAD
" DE INGENIERIA

Universidad de Buenos Alres

150 oo

IN

su ingenierfa
1870-2020 e

Educacion Superior

SEGUN TOTAL / BASE: 20.120 CASOS

Pensando la tematica de la Educacion en el marco del debate electoral de este ano,
¢Sobre qué le preguntarias a los candidatos a Presidente de la Nacion sobre la
Educacion Superior en general?

Pregunta abierta.

PRINCIPALES
RESULTADOS

o

¢Qué va a pasar con el presu-
puesto en educacion?

¢Se va a aumentar, disminuir o
se mantendra igual?

¢Qué porcentaje del PBl se va a
destinar a educacion superior?

N\

¢Se van a mejorar/actualizar
los salarios docentes? ;Cono-
cen la cantidad de docentes
ad-honorem que hay en la UBA?

¢ Qué proyectos tienen en edu-
cacion publica a largo plazo?

UBA\rac. 33

¢Qué inversiones se van a hacer
en educacion y como las van a
implementar?

¢Van a destinar mas presu-
puesto a la infraestructura en
materia de educacion?
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Ciencia y Tecnologia
En materia de Ciencia y tecnologia,
¢Sobre qué le preguntarias a los candidatos a Presidente?

.
0"
s
H

¢Considera importante el
area de Ciencia y Tecnologia
(CyT) para el desarrollo
nacional? ;Cuales son las
areas claves de CyT en
donde se deberia poner el
foco?

¢Como abordaria una mayor
transferencia tecnoldgica
entre la universidad y el
sector productivo?

¢Qué rol le asignara al
Estado en la generacion de
conocimiento?

¢Cudl va a ser el presupues-
to para el CONICET y los
institutos de investigacion?

¢Qué politicas implementara
en Ciencia y Tecnologia
orientadas a los “trabajos
del futuro”?

PRINCIPALES
RESULTADOS

SEGUN TOTAL / BASE: 20.120 CASOS

¢Tiene pensado articular el
modelo en CyT con el sistema
de educacion superior y con
un proyecto de desarrollo
productivo?

¢Cual es su opinién sobre la
implementacion de conve-
nios de investigacion entre
las universidades publicas y
el sector privado?

UBA\PAG. 34

¢Qué porcentaje del PBI
destinara al area de CyT?
¢Qué porcentaje invertira en
Investigacion + Desarrollo?

¢Aumentara el presupuesto
para el salario de los investi-
gadores? ;Y para equipa-
miento e infraestructura?
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ANEXO 7 IMPLEMENTACION DE PRACTICAS DE CALIDAD EN
LA FACULTAD DE INGENIERIA (2007 — 2019)

Ing. Silvia Susana Isaurralde

Revision: Lic. Diana Zadunaisky
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En este texto se hace referencia a acciones realizadas en la FIUBA en las que estuvieron
involucradas numerosas personas, entre ellas:

Ing. Alejandro M. Martinez
Decano 2018 - 2022
Dr. Ing. Carlos Alberto Rosito
Decano 2005 -2009 y 2010 - 2014
Ing. Silvia Isaurralde

Directora de Calidad Educativa 2007 — 2016; Secretaria de Calidad Educativa 2016 —
2018; Secretaria Administrativa 2018 -2019; actual Secretaria de Gestion Académica

Lic. Rosa Wachenchauzer
Secretaria de Planificacion Académica y de Investigacion 2018 — actual
Dra. Anahi Mastache

Responsable de planes de mejora en CE 2007 — 2018; actual Subsecretaria de
Planificacion Académica de Grado, Innovacidn Educativa y Formacion Docente

Lic. Mara Riestra

Responsable del area de calidad y del Observatorio 2008 — 2017; actual Coordinadora
para la Calidad Institucional

Prof. Eda Artola
Responsable del SOVE; actual Coordinadora del SOVE
Lic. Diana Zadunaisky

Acreditaciones de grado; Calidad Institucional; Secretaria de Gestion Académica
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Maria Eugenia Mariscal y todo el equipo de Calidad Educativa 2005 — 2018; equipo de la
Secretaria de Planificacion Académica y de Investigacion 2018 - 2022

INTRODUCCION

Son cada vez mas las instituciones de educacidn universitaria que buscan el mejoramiento
continuo de sus procesos a través de la implementacién de un SISTEMA DE GESTION DE LA
CALIDAD (SGC).

La Gestion de la Calidad nace y se desarrolla en el entorno de la gestidon de organizaciones
productivas de bienes y servicios y su aplicacion se asocia a la mejora de sus procesos, de
sus resultados y de su relacion con proveedores y clientes de la cadena de valor.

Las organizaciones educativas, en particular las de educacion superior, operan tanto sobre
la base de sus procesos sustantivos: docencia, investigacion, extensién como también de
procesos conexos de direccion, de gestion administrativa, de sistemas, de infraestructura
edilicia y otras formas de apoyo.

En las ultimas décadas se elaboraron politicas y programas dirigidos a incorporar la calidad
como forma de promover cambios positivos al interior de la universidad en componentes
como direccién y liderazgo, desarrollo de procesos académicos, desempefio de los
equipos de trabajo y comportamiento de los actores individuales.

La extension de la Gestion de la Calidad a los procesos de apoyo, tratandose de procesos
de naturaleza similar, no supuso grandes dificultades, en tanto que la aplicacién a los
procesos sustantivos impuso un debate, una redefinicién, una reinterpretacion de muchos
de los conceptos utilizados desde “proveedor-cliente” a “resultados” o “eficiencia”. En
Ingenieria el concepto de calidad como el de atributos a cumplir por un producto o
servicio, la satisfaccion de las expectativas de los usuarios, la calidad en los procesos como
medio para lograrlo, el control estadistico o el concepto de calidad total, son abordados
en la formacidn de los ingenieros. La gestidn de la calidad se encara desde diferentes roles
en el desempefio profesional, desde cualquier especialidad o ambito en que se desarrolla
un ingeniero. En la FIUBA todos estos conceptos se abordan en forma intrinseca, ya que
forman parte de los planes de estudio de grado para todas sus carreras, como contenidos
en asignaturas obligatorias del denominado bloque de formacién complementaria tanto
como en asignaturas especificas de cada especialidad integrados a las tecnologias
aplicadas. Dentro de las primeras se pueden sefialar: Introducciéon a la Economia y
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Organizacion de la Empresa, Organizacién de la Produccién, Gerenciamiento y
Organizacion de Obras, Estructuras y Procesos Organizacionales. Y entre las segundas cabe
destacar: Calidad en Desarrollo de Sistemas, Estdndares de Calidad y Modelos de
Referencia, Introducciéon a Proyectos, Control Estadistico de Procesos, Inspeccién vy
Ejecucion de Estructuras, Organizacion de la Produccion Il y Gestién de Calidad.

Por ello, la FIUBA encaré de forma natural y tempranamente la inclusién de los conceptos
de calidad en sus acciones. En 12 anos, el trabajo para la construccién de una politica de
calidad se canaliz6 a través de tres instancias institucionales: la Direccién de Calidad
Educativa, la Secretaria de Calidad Educativa y la Coordinacion para la Calidad
Institucional.

HISTORIA DE LA IMPLEMENTACION DE PRACTICAS DE CALIDAD EN LA FIUBA
1-UNIDADES DE GESTION DE LA CALIDAD

Direccion de Calidad Educativa. Programa permanente de aseguramiento de la calidad
educativa

En 2007 se cred por R(CD) 2211/07 el Programa Permanente de Aseguramiento de la Calidad
Educativa. Asimismo se cred la Direccién de Calidad Educativa dependiente del Decanato, como
unidad ejecutora del Programa Permanente de la Calidad. En dicha resolucién se detallan las
responsabilidades primarias y acciones, a saber:

RESPONSABILIDADES PRIMARIAS

Entender en todas las actividades vinculadas a la gestion de calidad en materia educativa en todos
sus niveles, disefiando y ayudando a implementar una politica de calidad y los mecanismos que
hagan al aseguramiento de la misma, conforme las directivas del Decanato.

ACCIONES

- Colaborar en la implementacién del proyecto institucional de la Facultad.
- Dar inicio y coordinar las actividades de autoevaluacion con el fin de elaborar y elevar un

diagndstico que permita establecer una politica de calidad educativa y su correspondiente
sistema de aseguramiento.
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- Coordinar el proceso permanente de autoevaluacidn institucional analizando los
dispositivos internos y los circuitos tendientes al aseguramiento de la calidad, de su
implementacion y de sus resultados.

- Realizar el analisis de las condiciones en que se desarrollan las carreras, a fin de detectar
oportunidades de mejora.

- Formular, con los responsables de las areas involucradas, los planes de accion que se
implementaran a los fines de alcanzar los niveles de calidad deseados.

- Implementar la politica definida por las autoridades en cuanto a verificar el cumplimiento
de los planes de calidad asi definidos.

- Sistematizar encuestas de opinidn en todos los niveles como mecanismo de evaluacién del
funcionamiento de la institucion en coordinacidn con las Secretarias respectivas.

- Coordinar procesos de acreditacion de carreras y/o programas, verificando su calidad en
funcién de los objetivos establecidos.

Sobre la base de las responsabilidades y funciones definidas, la Direccién de Calidad Educativa
trabajo sobre tres ejes de accion:

§ Implementacion de politicas de calidad
§ Coordinacion del proceso permanente de autoevaluacién institucional
§ Coordinacion de procesos de acreditacion

La agenda de trabajo estuvo centrada inicialmente en el tercero de estos ejes, la acreditacion de
carreras de grado y posgrado. Se acreditaron en una primera etapa 3 carreras de ingenieria, en
una segunda convocatoria otras 2 carreras, y en 2016 la carrera de Ingenieria en Petréleo que se
sumé como carrera nueva a la oferta de FIUBA.

A nivel de posgrado, en dos convocatorias de carreras en funcionamiento y sucesivas
convocatorias para proyectos de carreras nuevas, se acreditaron 35 posgrados, incluyendo la

carrera de Doctorado.

Si bien estas actividades fueron prioritarias también se avanzé en el disefio de mecanismos basicos
para aplicar una politica de calidad.
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Disefio de un Sistema de Gestién de la Calidad que contemplara las
caracteristicas propias de nuestra institucién

Implementacién de un dmbito que trabajara en la calidad de los registros, la
integracion de datos de las multiples fuentes de informacion existentes, la
generacioén de estadisticas y de informacidn sobre el quehacer institucional

Disefio de encuestas y entrevistas como herramientas para el relevamiento de
opiniéon de la comunidad y otras partes interesadas en la actividad de FIUBA

Disefio, puesta en marcha y consolidaciéon de espacios para la reflexion y la
generacién de opinidn sobre distintos aspectos de la vida institucional

Sensibilizacién y capacitacion en temas de calidad y mejora continua y su
aplicacion al ambito universitario

Implementacidn de procesos de autoevaluacién y disefio de sus herramientas

Secretaria de Calidad Educativa
La continuidad del trabajo desarrollado en casi 10 afios, atravesando 3 decanatos y 4 renovaciones
de miembros de Consejo Directivo, condujo en 2016 a la creacidon de la Secretaria de Calidad
Educativa.
La Secretaria sostuvo basicamente las mismas responsabilidades y funciones de la Direccion de
Calidad Educativa. En esta nueva etapa los avances alcanzados en la promocién de practicas de
calidad permitieron a la Secretaria proponer:

- la Declaracién de la Politica y los objetivos de Calidad

- la Creacion de los Comités de Calidad

- la elaboracién del Manual de Calidad

- la aprobacién de un Sistema de Gestién de Documentos

- la elaboracion de planes de capacitacion en Calidad

- la elaboracion de planes de Auditoria

Coordinacion para la Calidad Institucional
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En 2018, junto con la asuncién de nuevas autoridades electas, la FIUBA encaré un cambio en su
estructura de gestion diferenciando areas de planificacion y de gestion académica y de
investigacion. En ese contexto las funciones que otrora se establecieran para la Secretaria de
Calidad Educativa se resignificaron asignando las vinculadas a evaluacidén, autoevaluacion vy
acreditacion de carreras de grado y posgrado a la Secretaria de Planificacion Académica y de
Investigacion; y creando por otro lado, la Coordinacién para la Calidad Institucional como unidad
referente para la coordinacidn de los Comités de Calidad, el seguimiento de los requisitos de
calidad emanados de la vision, la misidn, la politica de calidad de FIUBA y la normativa
institucional, la implantacién del Sistema de Gestién de la Calidad (SIGA-C) y la coordinacién del
Observatorio Estadistico de FIUBA.

2- EJES DE TRABAJO

Sistema de Gestion y Administracion de la Calidad para la Facultad de Ingenieria de la
Universidad de Buenos Aires

En 2008 se disefid el SIGA-C FIUBA, “Sistema de Gestién y Administracién de la Calidad para la
Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires”. El SIGA-C se disefid como un dispositivo
para el aseguramiento de la calidad en procesos de apoyo y direccidn, diferenciando éstos de los
procesos centrales: docencia, investigacién, extension, donde se aplicaria como instrumento, la
autoevaluacion.

Entendiendo que la busqueda de la calidad exige la revisidn sistematica de qué se hace, cémo y
por qué en relacion al logro de los fines de la institucidn, el SIGA-C se estructura en cuatro
moddulos, DOCUMENTAR, PLANIFICAR, REGISTRAR, INFORMAR. Con su aplicacion sucesiva se
persigue alcanzar mayor eficacia en las tareas cotidianas para poder disponer de mayor tiempo
para identificar oportunidades, pensar el cambio deseado, planificarlo y llevarlo adelante.

En 2009 se realizaron los primeros trabajos conjuntos con el personal nodocente, que permitieron
identificar mejoras posibles en procedimientos y tareas cotidianas y se desarrollaron capacidades
para el trabajo auténomo.

Si bien los resultados de la primera instancia fueron dispares, el impacto inicial fue positivo, se
logré la sensibilizacién, la identificacion de oportunidades de mejora y la implementacién de
algunas de ellas.

En el eje DOCUMENTAR, desde 2010 se documentaron procesos en Secretaria Académica, en
Secretaria de Investigaciéon y Doctorado y en la propia Direccion de Calidad Educativa. En
Secretaria Académica se documentaron procedimientos para: Readmision de Estudiantes,
Admisidn-Cursada, Estudiantes Vocacionales, Inscripcidn, registro y certificacion, Estudiantes de
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Intercambio, Inscripcién Carrera doble ciclo, Designaciones docentes y se desarrollaron
formularios para tramitaciones como pedido de equivalencias, excepcion de correlatividades,
pases o simultaneidad de carreras y herramientas para control y verificacidon de datos. En Calidad
Educativa se desarrollaron herramientas para la autoevaluacién, la acreditacion de carreras y el
seguimiento de acciones de mejora. En Investigacidn y Doctorado se trabajé en la documentacion
y el disefio de herramientas para la gestién del Doctorado y de los proyectos de investigacion.
También se avanzé en procesos del drea administrativa como la adquisicion de bienes y servicios,
logrando en 2017 la produccidn del primer Manual, el Manual de Compras. Asimismo, entre 2018
y 2019, se desarrollaron instructivos y procedimientos asociados a procesos de Planificacion
Presupuestaria, Planificacion de Compras y unidades concentradoras, Gastos por Fondo Rotatorio,
Cajas Chicas, Certificacién y pago de honorarios y Registro patrimonial.

Con los primeros resultados logrados se avanzd en el disefio de un proceso para la Gestion de
Documentos que permitiera definir y formalizar la aprobacién, distribucidon y resguardo de los
documentos, y garantizar la disponibilidad y vigencia de los mismos. El documento, “Gestién de
Documentos”, consistente en el procedimiento con sus anexos (herramientas para la aplicacién en
distintas etapas), se encuentra terminado y estd en tramite para su aprobacion por el Consejo
Directivo (2019).

Observatorio FIUBA

En 2011 se puso en marcha el Observatorio de Estadisticas e Indicadores FIUBA como un espacio
para permitir la generacidon de las multiples miradas requeridas para el analisis de procesos
complejos como los que se dan a nivel de la educacién superior.

Para ello el drea se propuso trabajar sobre los distintos registros existentes pero carentes de
articulacién, a fin de dar respuesta a las demandas de informacién requeridas en los procesos de
autoevaluacién de carreras, andlisis de planes de estudio, gestion de cdtedras y recursos, y la toma
de decisiones en general.

El Observatorio se planted obtener datos de distintas fuentes de informacidén e integrarla en
informes periddicos de caracterizacion de poblacién, trayectorias estudiantiles CBC, FIUBA,
Posgrado, informes de actividad académica, indagaciones de causas de desercion o
desgranamiento. Para ello trabajo sobre bases de datos de los sistemas de gestiéon de alumnos
FIUBA, bases de datos CBC, informacion de la Direccidn de Estadisticas de la SPU, censos de
estudiantes y docentes UBA, idem de investigadores y proyectos, informacién de alumnos,
docentes y carreras de posgrado, encuestas a estudiantes, docentes, graduados y otros actores de
la comunidad educativa.

El Observatorio presenté en 2011 tres informes basicos generados a partir de la base de datos del
sistema de gestion de alumnos FIUBA y la base de datos aportada por el CBC: “Caracterizacion de
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la poblacién estudiantil-Ingresantes CBC FIUBA”, “Caracterizacién de la trayectoria académica CBC-
ingreso FIUBA”, “Caracterizacion trayectoria académica 12 tramo FIUBA (admisién—Fisica Il)”. Y en
2012 participé en un proyecto de indagacion de causas de desercidn por el que se entrevistaron
teleféonicamente a estudiantes del CBC de carreras de Ingenieria que no ingresaron a FIUBA.

La migracién de datos al Sistema SIU Guarani introdujo complejidades que impactaron sobre la
continuidad de los informes. Paralelamente entonces, se desarrollaron documentos y talleres para
la difusidon e implantacidon de buenas practicas para la elaboracion de informes estadisticos y para
el disefio y procesamiento de encuestas.

A los documentos generados se sumaron materiales de capacitacion en otros formatos, mas
breves y conceptuales como “Pildoras estadisticas”.

En relacién con las encuestas de opinién, a partir de 2014 se disefiaron y procesaron 8 tipos de
encuestas: 2 a graduados, 1 a docentes, 1 a tutores y 4 dirigidas a estudiantes, que relevan la
opinién de los encuestados sobre problematicas especificas. A nivel de graduados, se toman dos
encuestas periddicas: “Encuesta Recientes graduados” en el momento de la Jura y “Encuesta
Graduados con Trayectoria” en las bodas de oro-plata con la profesién. Para docentes y tutores se
tomaron encuestas especificas: “Encuesta Articulacién contenidos Cs Basicas-tecnologias basicas”
y “Encuesta Tutorias FIUBA”.

Para estudiantes, por fuera de las encuestas de fin de cursada que gestiona la Secretaria
Académica, se desarrollaron encuestas periddicas a ingresantes al ciclo de carrera, la “Encuesta
BIENVENIDA FIUBA” en el marco de la Charla de Bienvenida a quienes aprobaron el CBC; y las
encuestas “TALLERES” e “Ingenieros por 1 Dia” dirigidas a los participantes de distintas actividades
del Servicio de Orientacion Vocacional y Educativa de la facultad (SOVE). Asimismo se
desarrollaron encuestas asociadas a programas concretos como “Egresados del ciclo de Ciencias
Basicas” o “Encuestas FIN DE CARRERA” vinculadas a las Becas de Fin de Carrera (Fin de Carrera
TICy Delta G).

Nuevos mecanismos de participacion- Comité Permanente de Mejora

La mejora de la calidad no es posible sin el involucramiento de los distintos actores, lo cual
requiere un nivel de participacién mayor al que suponen las encuestas. Inspirados en los “grupos
de mejora” o “circulos de calidad” se crearon los Comités de Mejora integrados por docentes y
autoridades de departamento y carrera. Estos se constituyen en espacios de reflexién, de debate y
consenso donde no existen jerarquias. Se trabaja en distintos aspectos de los procesos de
ensefianza y de aprendizaje que el mismo grupo propone, se identifican dificultades, se reflexiona
sobre el propio quehacer docente y las condiciones que impactan o condicionan estos procesos, se
arriba a consensos y se elaboran propuestas de solucidon. Se destacan por su permanencia y
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resultados el Comité de Mejora Permanente en la Formacién en Ciencias Bdsicas y el Comité de
Mejora Permanente de Fin de Carrera.

El Comité de Mejora Permanente en la Formacidn en Ciencias Basicas estd integrado por dos
representantes de los departamentos de Matematica, Fisica, Quimica y Computacién y sus
Directores como invitados permanentes. Se cred en 2010 y desde entonces se reunid
guincenalmente para trabajar de forma sistematica en la generacién de propuestas que apunten a
promover condiciones pedagdgicas e institucionales que mejoren la retencion y el rendimiento
académico en el primer tramo de las carreras, sosteniendo una sdlida formacién en ciencias
basicas. En una primera etapa el Comité generd propuestas para la modificacidn de las asignaturas
del CBC que fueron base para las aprobadas por R(CS) 1686/14 y 4426/16. Hacia el interior de
FIUBA, se organizaron reuniones de articulacién, se discutid el analisis de programas de las
asignaturas propias, la revision de secuencias de contenidos y ajustes de cronogramas. A partir de
2015 se profundizé el abordaje sobre las modalidades de ensefianza y de evaluacidn. Los
intercambios relacionados con la teoria y la practica de la evaluacién, los apoyos académicos vy la
formacidon docente se reflejaron en acciones de mejora implementadas al interior de las
asignaturas de ciencias basicas como: disefio de nuevos recursos didacticos, nuevas instancias de
evaluacién y talleres para formacion docente.

El Comité de Mejora Permanente de Fin de Carrera, integrado por los Directores de Carrera,
trabaja en la identificacion de problematicas comunes a las distintas carreras de FIUBA y en la
generacién de propuestas para el Ultimo tramo de formacién, focalizando en: acciones para
promover la graduacion y acciones para minimizar el alargamiento de la carrera. En ese contexto
se generaron “Pautas para Reglamento de Trabajo Profesional”, “Pautas para Reglamento de
Tesis”, “Planes de Fin de Carrera” como propuesta de seguimiento en ese tramo generando planes
individuales, “Planes de Reinsercion de estudiantes en el marco del Proyecto PEFI FI XXI” y
propuestas de desarrollo de herramientas para el seguimiento curricular.

Planificacion de procesos de Autoevaluacién-Elaboracion de Planes de Mejora

La Autoevaluacidn se integra al sistema de Gestiéon de la Calidad como la herramienta mas
apropiada para la mejora de la calidad de los procesos principales de la institucién. Se planificaron
procesos de autoevaluacién en la formacidon de grado y en la formacién de posgrado. Las
autoevaluaciones de carreras en muchas otras instituciones se plantearon asociadas a las
acreditaciones. En nuestro caso se presentaron y presentan como procesos independientes,
donde la acreditaciéon suma y completa la evaluacidon de la carrera con la mirada externa. Asi
tuvimos casos de autoevaluaciones en fase con procesos de acreditacion y otros que se realizaron
de forma independiente.
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Las primeras autoevaluaciones se realizaron a nivel del grado entre 2008 y 2010 a partir de
procesos de acreditacién que operaron sobre 5 carreras de ingenieria presentadas en dos
convocatorias CONEAU. La experiencia ganada permitié desarrollar una metodologia para las
autoevaluaciones de carreras, iniciandose en 2010 procesos independientes de las acreditaciones.
Asi se sumaron las dos carreras de grado del drea informatica e Ingenieria Quimica totalizando
hasta 2013, 8 carreras autoevaluadas de las 11 carreras en ese momento ofertadas. Con
posterioridad iniciaron procesos de autoevaluacién las ingenierias faltantes encontrandose hoy en
distintos niveles de evolucién.

En 2010 también se iniciaron las autoevaluaciones de los posgrados con 16 carreras presentadas a
la convocatoria de acreditaciéon para carreras en funcionamiento del drea de las Ciencias
Aplicadas. En afios posteriores otros procesos de autoevaluacién desembocaron en cambios de
planes de estudio, redisefio de carreras o discontinuidad de la oferta. Los procesos encarados
fueron 50, incluyendo las presentaciones a CONEAU en dos convocatorias para carreras en
funcionamiento y convocatorias anuales para los proyectos de carreras nuevas. Hasta la ultima
convocatoria entre carreras nuevas y en funcionamiento se acreditaron 35 carreras de posgrado.

Como resultado de estos procesos se logré un mayor autoconocimiento, un acabado diagnéstico
de la situacidn evaluada, la identificacion de oportunidades de mejora y la planificaciéon de
acciones para superar el déficit detectado o continuar un proceso de mejora continua.

A nivel del grado se plantearon Planes de Mejora para el “Fortalecimiento del cuerpo docente”, la
“Intensificacién de las practicas” y la creacion de dispositivos de “Apoyo a los estudiantes” como
las Tutorias para alumnos FIUBA y el Servicio de Orientacidon Vocacional y Educativa (SOVE) de la
Facultad asi como la “Mejora permanente de la Formacién en Ciencias Basicas” por la que se crea
el primer comité de mejora.

La acreditaciéon posibilitd el acceso a fondos PROMEI para financiar cargos docentes, tutorias y
equipamiento de laboratorios para las carreras acreditadas.

Una de las Dimensiones de la autoevaluacion y de la acreditacion es el plan de estudio. A partir de
los procesos encarados se identificd que el trabajo de seguimiento académico, revisidn y
modificacion de planes de estudio adquiria distintas caracteristicas de una carrera a otra de la
facultad y con ello se evidencié la necesidad de proponer el ejercicio de buenas practicas en
procesos de disefio curricular como cambios de Plan de estudios o creacién de nuevas carreras
que garantizaran la participacién de todos los actores involucrados: representantes de los
claustros, docentes de la carrera, directores de departamentos y otros directores de carrera con
guienes se comparten actividades curriculares. Se propuso entonces la designacién por Consejo
Directivo de Comisiones Ad-Hoc para el analisis de factibilidad y con la aprobacion del CD, para el
desarrollo del proyecto de carrera nueva. También se desarrollaron herramientas para el andlisis
de consistencia entre los contenidos y distintos aspectos como el perfil de los y las graduados/as,
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los objetivos de la carrera, las actividades para las que habilita el titulo y herramientas para
verificaciones cruzadas de contenidos y el control de aspectos reglamentarios. Estas se aplicaron
en la elaboracién de los proyectos de nuevas carreras de grado como la ya creada y acreditada
Ingenieria en Petrdleo o Bioingenieria en proceso de aprobacidn interno, asi como en otros
proyectos que no prosperaron aun.

En 2016, en el marco del Plan Estratégico para las Ingenierias (PEFI), se elaboré en coordinacion
con Secretaria Académica, el “Plan Integral de Mejora -Ingenierias para el Siglo XXI”. El proyecto se
estructurd en los 3 ciclos propuestos: Articulacién con Escuela Media, CBC y Tramo de Carrera,
profundizando el trabajo ya encarado en planes anteriores e implementando nuevas acciones con
el propésito de mejorar la retencidn, disminuir el alargamiento de carrera y mejorar la graduacion,
con eje en el postulante, el estudiante, los docentes, el disefio curricular y las condiciones de
infraestructura. Asi se plantearon acciones en el marco del Programa de Mejora Permanente de la
Formacidn en Ciencias Basicas, del Programa de Mejora Permanente del Fin de Carrera, de las
Tutorias FIUBA, del Servicio de Orientacién Vocacional y Educativa, para la formacién docente y
para la mejora de la calidad de vida relacionados al mantenimiento de la infraestructura de aulas,
salas de lectura y laboratorios de ensefanza.

El eje “En el marco de los disefios curriculares” planted la puesta en debate de la estructura
curricular y de la légica que subyace a los planes de estudios vigentes en la facultad con vistas a
generar una reformulacién. Las acciones desarrolladas tienen hoy continuidad en el plan
coordinado por la Secretaria de Planificacion Académica y de Investigacion, el PLAN 2020 que
definira un nuevo marco curricular y los nuevos planes de estudio de todas las carreras de la
FIUBA.

Secretaria de Calidad Educativa. Creacion de los Comités de Calidad

En 2016 la Direccion de Calidad Educativa se transformd en la Secretaria de Calidad Educativa y se
decidid la conformacién del Comité de Calidad. En consideracidn a las caracteristicas que otorga el
cogobierno y diferencian a la universidad argentina de otras instituciones, se crearon por R(CD)
4485/16 y 4485 bis/16 el Comité de Calidad y el Comité de Secretarios para la Calidad. El primero,
replicando la conformacidn de los claustros, esta integrado por consejeros directivos y el Decano,
y el Comité de Secretarios para la Calidad articula con aquél y garantiza la participacion de las
maximas autoridades de las areas de gestion.

El Comité de Calidad es el 6rgano encargado de promover y propiciar la mejora continua de la
calidad de los procesos institucionales en la FIUBA con competencias para:

a) Evaluar, aprobar y revisar el Sistema de Gestién de la Calidad que se adopte.

b) Definir los objetivos anuales en materia de calidad (incluyendo los estandares).
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c) Establecer acciones correctoras para la mejora de la calidad.
d) Realizar el seguimiento de los programas de calidad y sus resultados.
e) Dar a conocer resultados de los planes de calidad.

Lo integran: la persona a cargo del Decanato, 4 representantes del Consejo Directivo, uno por
mayoria y minoria de profesores, uno por estudiantes y uno por graduados; mas la persona a
cargo de la Secretaria responsable de Calidad.

El Comité de Secretarios se constituye por la importancia de la participaciéon de los responsables
de las dreas que sostienen los procesos sustantivos de la institucién: docencia, investigacion y
extension, en los procesos de mejora de la calidad. Este Comité asesora al Comité de Calidad en
temas de sus dreas de incumbencia especificas y esta integrado por todos los Secretarios de
Facultad y funcionarios con dependencia directa del Decano.

La primera tarea de estos comités fue explicitar a partir de los principios y valores declarados en el
Estatuto de la Universidad de Buenos Aires y de la Visidn y la Misién de la Facultad, la Politica de
Calidad de la FIUBA y los correspondientes Objetivos de Calidad. Los Comités definieron la agenda
de trabajo que incluyd la elaboracidn y aprobacion de un Plan de Documentacién, un Plan de
Capacitacion y un Plan de Auditorias, y la elaboraciéon del Manual de Calidad entendiendo la
importancia que su construccion tiene para el proceso en FIUBA aun cuando no constituye ya un
documento obligatorio en las Normas ISO.

Simultdaneamente a nivel del Comité de Secretarios para la Calidad, se hicieron reuniones de
sensibilizacidn y de familiarizacién con las caracteristicas del SIGA-C y se discutieron propuestas de
los primeros documentos del SIGA-C. El trabajo tuvo continuidad con la creacién de la
Coordinacion para la Calidad Institucional (CCl), cuya mision se define en la R(CD) 24/18 como:

“Ser la unidad referente para la implementacion del SIGA-C en las unidades funcionales de la
facultad, ayudando a identificar sus procesos, documentarlos y mejorarlos en forma continua, de
manera tal de colaborar al logro de sus propésitos satisfaciendo los lineamientos institucionales de
la UBA vy los requisitos de calidad inherentes y los emanados de la visién, la misidn, la politica de
calidad de FIUBA y la normativa institucional”.

La Coordinacion para la Calidad Institucional, entre sus funciones, debe: promover y gestionar las
actividades de los Comités de Calidad, implantar el SIGA-C en todas las unidades funcionales de la
FIUBA, relevar y mantener vigente el mapeo de procesos y el plan anual de documentacion del
SIGA-C, gestionar la mejora continua de la documentacion del SIGA-C, la confeccion y seguimiento
de los programas de capacitacién y la de auditorias de procesos. La Coordinacién para la Calidad
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Institucional debe asimismo coordinar el Observatorio Estadistico de manera tal de identificar,
disefiar y elaborar estadisticas e indicadores para la gestion de la calidad de la FIUBA.

En 2018 se discutié y elabord la propuesta del Sistema de Gestion de Documentos y sus
documentos se encuentran a consideracién del Consejo Directivo. Se disefiaron materiales
conceptuales para la reflexion y sensibilizacion hacia una cultura para la calidad y se desarrollaron
talleres de capacitacién para la documentacion de procesos, de modo de preparar a las propias
personas a cargo de procesos para que puedan documentarlos. Del mismo modo, se avanzé en la
elaboracidn del Manual de Calidad de la FIUBA y el Plan Anual de Documentacién.

El siguiente es un esquema del SIGA-C:

De acuerdo con la R(CD) 258/18, se establecié la Politica de Calidad como sigue:

La Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires (FIUBA) en el marco provisto por el
Estatuto de la UBA, declara la Politica de Calidad que guia sus actividades académicas, el desarrollo
de su comunidad y el uso de recursos econdmicos y de infraestructura con el firme propésito de:

e asegurar la formacién de excelencia en el campo de la Ingenieria, que brinde a los
egresados un conjunto de valores, un perfil profesional y una idoneidad
caracteristicas de las personas formadas en la Universidad de Buenos Aires;

e promover la investigacion, la innovacién y el desarrollo tecnoldgicos como
actividades para la creacion del conocimiento, su difusidn y transferencia; e

e involucrarse en el medio social y productivo para abordar las problematicas
tecnolégicas de nuestro pais.

En tal sentido, la FIUBA ha decido establecer el Sistema de Gestidn y administracion de la Calidad
(SIGA-C-FIUBA) que permite identificar sus procesos fundamentales, documentarlos y
gestionarlos, promoviendo una cultura de la Calidad dentro de la Facultad y en relacién con la
sociedad. En tal sentido, la Facultad reafirma su misién, vision y funciones difundidas hasta el
presente.

Objetivos de calidad asociados a la politica de calidad FIUBA

Se establecen a continuacion, los objetivos generales asociados a la Politica de Calidad
establecida; a los fines practicos, se organizaron los mismos reuniéndolos acorde a la parte de la
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politica con la cual contribuyen en mayor medida a su cumplimiento; sin embargo, debe
entenderse que todos los objetivos estan interrelacionados en un todo coherente.

“La Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires (FIUBA) en el marco provisto por el
Estatuto de la UBA, declara la Politica de Calidad que guia sus actividades académicas, el
desarrollo de su comunidad y el uso de recursos econémico y de infraestructura”

1. Promover mecanismos de participacion de todos los miembros de la comunidad FIUBA
en el cumplimiento de esta Politica de Calidad, para el sostenimiento y mejora
permanente de sus niveles de excelencia y del servicio efectivo que debe ofrecer a la
Nacion.

2. Implementar el Sistema de Gestidn y Administracion de la Calidad FIUBA (SIGA-C-FIUBA),
con la finalidad de generar habitos de organizacion, seguimiento de pautas normativas y
la aplicacién de procedimientos de gestidon aprobados por la Universidad y de esta forma
promover el clima laboral adecuado para el desarrollo del personal administrativo,
técnico y de servicios de esta Casa.

3. Desarrollar e implementar actividades de formacién a fin de contribuir al desarrollo y
bienestar de la comunidad FIUBA: estudiantes, docentes, investigadores, graduados y
personal no docente.

4. Generar estrategias para el sostenimiento y desarrollo de condiciones edilicias,
equipamiento, higiene y seguridad, acorde a la evolucién de la actividad académica y los
servicios prestados en FIUBA.

“Asegurar la formacion de excelencia en el campo de la Ingenieria, que brinde a los egresados un
conjunto de valores, un perfil profesional y una idoneidad caracteristicas de las personas
formadas en la Universidad de Buenos Aires”

1. Disponer de una oferta de carreras de grado de excelencia y adecuada a los
requerimientos del pais y del mundo globalizado.

2. Brindar formacion de posgrado para los graduados FIUBA y los profesionales en general,
gue actuan en el medio nacional e internacional, que posibilite la actualizacién continua,
profundizar en temas especificos de la Ingenieria con un abordaje en areas
multidisciplinares y transdisciplinares, y desarrollar capacidades para la investigacion y la
innovacion.
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Disponer de mecanismos de monitoreo y mejora continua de la actividad académica en
general, incluyendo el desarrollo y seguimiento curricular y de la actividad de docentes,
estudiantes y graduados.

Promover la selecciéon de contenidos y la aplicacion de metodologias que favorezcan el
desarrollo de valores y comportamientos éticos, en toda la comunidad FIUBA.

SINTESIS DE TEMAS Y PROCESOS ABORDADOS ENTRE 2007 Y LA FECHA
Coordinacion de procesos de acreditacion (grado y posgrado)
Coordinacidn del proceso permanente de autoevaluacién institucional

Disefio y seguimiento de planes de mejora
Comité de Mejora permanente en la formacion en Ciencias Basicas

Nuevos mecanismos de apoyo a los estudiantes: Creacion e
implementacion del Servicio de Orientacidn Vocacional y Educativa (SOVE).
Implementacion de programas de tutorias

Comité de Mejora permanente de Fin de Carrera

Buenas Précticas para nuevos planes de estudio, nuevas carreras
Plan de Mejora Integral-Ingenierias para el Siglo XXI

Implementacién de politicas de calidad

Creacion del Comité de Calidad FIUBA (integrado por consejeros
directivos)

Creacion del Comité de Secretarios para la Calidad
Declaracién de la Politica de calidad FIUBA y sus Objetivos

Disefio del SIGA-C FIUBA, “Sistema de Gestion y Administracién de la
Calidad para la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires”
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Elaboracién de documentos SIGA-C- Gestidon de Documentos
Manual de Calidad, Plan de Documentacion ( en proceso)
Plan de Capacitacién en Calidad

Observatorio FIUBA: Estadisticas, Indicadores, Encuestas
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