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FACULTAD DE INGENIERIA
Departamento de Gestion

“Ingenieria Financiera”

“Gestion y Estrategia Financiera para Ejecutivos de Empresa”

Objetivo:

Este programa ejecutivo disefiado para profesionales de las ramas de ingenieria le brindara
los conocimientos y las herramientas para desempefiarse exitosamente en el mundo de las
finanzas de la empresa. Hoy en dia las compafiias se desenvuelven en un mundo
competitivo y no siempre operando bajo ciclos de crecimiento econémico. Ante estas
realidades, los ejecutivos tienen que adquirir los conocimientos financieros necesarios para
maximizar la rentabilidad de la empresa. Este programa ha sido disefiado para
gerentes, supervisores y profesionales que no son especialistas en las areas financieras. Al
final del programa los participantes habran adquirido las estrategias necesarias para
enfrentar los desafios actuales y ser exitoso en el largo plazo creando valor en las
compafiias donde se desempefien.

Estructura del Curso:

El programa ha sido dividido en cinco médulos a los efectos de brindar los conocimientos
basicos de las areas fundamentales de esta disciplina. EI médulo inicial abarca los aspectos
estratégicos y de gestion que le dan sentido a la funcién financiera en las organizaciones
modernas. El segundo médulo se concentra en los principales aspectos de la contabilidad
financiera. Un dicho muy actual plantea que “Todo lo que no se puede medir no existe”,
con lo cual esta parte del programa nos familiarizara con las herramientas que nos facilitan
la toma de decisiones. Luego de obtenida esta base técnica y conceptual, el tercer médulo
se concentra en los aspectos basicos de las finanzas corporativas. Las relacionadas con las
decisiones de inversién y financiamiento. Inversiones de corto y largo plazo. Alocaciones
de Capital y Administracion del Capital de Trabajo, como financiarse, con deuda o capital.
El cuarto modulo incluye aspectos claves del analisis del riesgo financiero y las decisiones
de los bancos de inversion. Finalmente el programa cierra con el modulo cinco que incluye
los principales aspectos del crecimiento organico y el relacionado a las fusiones y
adquisiciones.

5 modulos.



« Estrategia Financiera:

o Alinear la estrategia y la funcion financiera a la estrategia de la compafiia.
Mision / Vision / Valores y la funcion financiera. Mercados, globales,
regionales, y locales. El contexto econdmico. La realidad Argentina.
Desarrollo y evolucion de las finanzas actuales. Paradigmas y perspectivas.
Modelo de pais. Modelos de Negocios. Corporate Governance (Gobierno de
la Empresa)

e La Contabilidad Financiera:

o Andlisis de rentabilidad por unidad de negocios. Modelizacion. Nociones de
balance. Interpretacion. Diferentes usos y usuarios de la informacién. El rol
de las diferentes instituciones (CNV, Bolsa, etc). Responsabilidades. El rol
de las calificadoras de riesgo y los auditores externos.

e Finanzas Corporativas:

o Estructura de Capital, Indices Financieros, Valuacion, Politica de
Dividendos. Impuestos. Franquicias, Fideicomisos (Antecedentes, Contrato
de fideicomiso, Partes. Propiedad y dominio fiduciario. Aspectos de
negocios, legales y tributarios. Valores negociables. CP y VRD), Leasing
(Concepto, distintos tipos, ventajas y desventajas, valoracion). Tipos de
contratos: de venta, de alquiler, de trabajo.

e Administracion del Riesgo y Banca de Inversion:

o Mercado de capitales. Rol de inversores y emisores. Diferentes mercados.
Instrumentos primarios (acciones, obligaciones, titulos, bonos) vy
secundarios o derivados (opciones, futuros, swaps). Estrategias para
disminuir los riesgos.

e Crecimiento Organico y Fusiones & Adquisiciones:

o Creacion de valor. Proyectos financieros. Proyectos de inversion.
Valuacion de empresas, El por qué de las fusiones y adquisiciones,
Diferentes aspectos de las fusiones y adquisiciones (cultural, legal, etc.),
Reestructuracion de activos.

Duracion:

12 semanas 36 horas.

Dias: miércoles de 19 a 22 hs
Inicio: 11/6/2014

Arancel: $ 2400.- en dos pagos

Cupo maximo 20 alumnos



Profesores:

Alejandro O. Diego

Ingeniero Industrial (UBA), Posgrado en Desarrollo Directivo (IAE Escuela de Negocios —
Universidad Austral)

Experiencia Docente: Profesor de Gestion Presupuestaria en UBA/Ingenieria - EX
Profesor de Finanzas Corporativas en el MBA de la Universidad de Palermo - Dictado de
cursos In-Company

Experiencia Profesional: Fue Gerente de Finanzas, Planeamiento y Control de Gestion en
Transportadora de Gas del Norte SA, Gerente Financiero en Techint International
Construction Co, Controller de Siderca desde la Direccion de Control de la Organizacion
Techint y Responsable de Sistemas en Techint Engineering Co. Actual accionista de una
Pyme textil del rubro hilados, y Consultor en Administracion de Riesgos Corporativos.

Guillermo C. Alvarez

Contador Publico (UBA), Master en Direccion de Empresas (IAE Escuela de Negocios —
Universidad Austral), Programa de Desarrollo Directivo (Harvard Business School).
Experiencia Profesional en Empresas Nacionales y Multinacionales. Consultor en
Estrategia Financiera y Administracion de Negocios. Docente Universitario.
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