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M. Martinez

Decano

Estimada Comunidad FIUBA

Hemos cumplido el primer ano de este
nuevo periodo de gestion el que consi-
dero la segunda parte y una continui-
dad de una gestidon que comenzd en
2018. Publicamos en esta oportunidad
un resumen de lo realizado en funcién
de lo planificado y de los pendientes,
un estado de situacién y los principales
desafios que quedan por delante. Esta
es una manera mas que hemos imple-
mentado como rendicion de cuentas a
una sociedad que decidié como politi-
ca publica financiar nuestros sueldos,
proyectos y gastos de funcionamiento.

Continuamos esta gestién con el es-
piritu y el lema de modernizar la fa-
cultad considerando fundamental para
cumplir con este gran objetivo el de se-
guir construyendo la Comunidad FIU-
BA mientras continuamos formando
ingenieros e ingenieras. Los princi-
pios de funcionamiento para la gestién
fueron y son: tener objetivos, planificar
y controlar, y asi sucesivamente en un
circulo virtuoso corrigiendo lo que haga
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falta como lo hemos hecho en estos
anos con las puertas abiertas, escucha
activa, participativa y transparente.
El cogobierno universitario es uno de
eso0s principios, teniendo un proyecto
que contenga a docentes, graduados/
as, estudiantes y nodocentes conven-
cidos que un proyecto que tenga po-
sibilidades de éxito los debe contener
a todos ellos. Esta voluntad transfor-
madora requiere del doble o del triple
de trabajo que cuestiones solamente
operativas.

En funcién de lo dicho nos propusimos
trabajar en un proyecto institucional
pensando en propuestas, metas ambi-
ciosas y superadoras, y en principios
para llevarlos adelante. En tener un
norte que nos haga alinear el dia a dia
pensando en un futuro deseable y po-
sible. Trabajar todos los dias no solo
en lo coyuntural sino en trabajar para
ese futuro y tenerlo como criterio para
resolver inclusive esa coyuntura de una
mejor manera. El futuro se construye




todos los dias y lo que hacemos en
la ensefianza es el mejor y mas claro
ejemplo que tenemos al alcance de la
mano. Por todo esto nos concentra-
mos en tres proyectos.

De estos tres proyectos derivan la gran
mayoria de los cerca de 200 proyec-
tos que tenemos en agenda. ¢ Por qué
hablar de proyectos? La metodologia
de proyectos es una herramienta para
justamente provocar transformaciones
en ciertas trayectorias que queremos
cambiar o en otras que queremos em-
prender o discontinuar. En esta tene-
mos objetivos, indicadores, responsa-
bles, recursos y tiempos que cumplir.
Nuestras actividades de gestién nor-
malmente se dividen en dos tipos, las
de rutina, aquellas establecidas, y las
que forman parte de los proyectos.
Esto es ciertamente un cambio cultural
para toda la organizacion y obviamen-
te conlleva esfuerzos de capacitaciony
de conduccion adicionales para insta-
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larla. Estamos haciendo la herramien-
ta a medida que operamos. En este
Informe de Gestidon nos concentramos
en los principales proyectos.

El primer proyecto a mencionar es el
Proyecto Plan 2020 que es el pro-
yecto que mediante la Resolucién CD
1235/18 resolvié para actualizar nues-
tra oferta académica tanto de grado
como de posgrado frente a los nuevos
desafios que presenta la ensenanza de
la ingenieria lo que contempla ademas
incrementar la actual oferta académica
con las propuestas de nuevas carre-
ras. Esta actualizacion de los planes
de estudio tiene los objetivos princi-
pales de, por un lado, resolver cues-
tiones intrinsecas a la ensefianza de la
ingenieria que hay que mejorar, adap-
tando el diseno de las carreras y, por
otro lado, resolver cuestiones externas
a esta ensefnanza y que hacen a la re-
volucion tecnoldgica que hoy vivimos
con la llamada cuarta revolucién in-




dustrial que cruza y conecta cada vez
mas a todas las profesiones. Estamos
en la ultima y seguramente mas es-
tresante etapa para aprobar todos los
planes de estudio al mismo tiempo,
algo que no ocurria desde 1986.

El segundo proyecto es el proyecto de
politica de investigacion en Ciencia
y Tecnologia que constituye el marco
general que sirve de normativa para
las resoluciones y reglamentaciones
que, para su aplicacion futura, se ge-
neren en esta Facultad. La misma ya
fue aprobada y estamos trabajando en
su segunda version. Esta contiene 10
capitulos: Perspectiva de Género; Im-
pacto Social y Ambiental de la Inves-
tigacion y el Desarrollo en Ingenieria;
Estrategia para el desarrollo coordina-
do de la Ensefianza y la Investigacion;
Organizacion de las Areas de Investi-
gacion; Planificacién de la Infraestruc-
tura; Recursos humanos y materiales;
Promocidn de las actividades de Cien-
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cia y Tecnologia; Impulso a las acti-
vidades de Transferencia; Propiedad
intelectual y Difusion de la Produccién
Cientifica y Tecnoldgica y Doctora-
do en Ingenieria. Se han reconocido
a mas de 70 grupos y laboratorios de
investigacién. También quiero desta-
car la continuidad de la asignacién de
cargos de Jefe de Trabajos Practi-
cos con mayor dedicacion para doc-
tores con el fin de retenerlos y hacer
una mejor insercidén en el sistema de
concursos. En este sentido renuevo mi
preocupaciéon central en que la prime-
ra transferencia de lo producido en
nuestros grupos y laboratorios debe
ser hacia los/as estudiantes que fue
uno de los pilares que hizo a nuestra
universidad y facultad excelentes.

Finalmente, el tercer proyecto, para el
que se cred el Area de Coordinacion
para el Proyecto Edilicio, que tiene la
mision principal de confeccionar un
Proyecto Edilicio Integral que resuel-




va los problemas estructurales de la
infraestructura e instalaciones al tener
edificios que no fueron disenados
para ser una facultad de ingenieria.
Este proyecto esté dividido en fases y
en linea con el Proyecto Académico y
de Investigacion. Las estrategias para
la infraestructura en el largo plazo son
la construccion de edificios, la refun-
cionalizacion y el reordenamiento de
espacios. En este sentido, esta area
esta trabajando, entre otras, en una
propuesta elevada al Mincyt para la
construccién de un edificio en la par-
te trasera de la sede de Las Heras,
el CIIAN (Centro en Innovacién en
Ingenieria de Alto Nivel), una refun-
cionalizacién de espacios en la sede
Las Heras y en propuestas para ins-
talaciones en el Parque de la Innova-
cion del GobCABA. Estamos empe-
zando a trabajar con la herramienta de
fideicomiso aprobada por la UBA este
ano 2023 a pedido de esta Facultad.
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Para cumplir nuestros objetivos y con-
cretar todos nuestros proyectos he-
mos construido y actualizado desde
el inicio de la gestidon una resolucion
con la estructura organizativa FIUBA
que contiene las areas organizativas,
sus misiones, funciones y estructuras.
Esta estructura se ha ido modificando
en funcién del cambio de obijetivos,
cambio de recursos y/o cambio de
contexto que se fueron dando en fun-
cion de lo planificado. Esta estructura
refleja uno de los principios de la ges-
tidn que es el de planificar, y es por ello
que creamos una Secretaria de Planifi-
cacion Académica y de Investigacion.
Nadie deberia creer en que alguien po-
dria hacer cambios estructurales tan
profundos mezclandolos con los pro-
blemas cotidianos que muchas veces
son muchos y también profundos. A la
par de establecer la organizacién como
herramienta para el logro de los obje-
tivos hemos establecido un sistema
de gestion que se basa en reuniones
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periddicas, aplicaciones dedicadas y
herramientas colaborativas para el se-
guimiento de los proyectos y/o de te-
mas rutinarios. Reuniones mensuales
con los directores de departamentos,
reuniones mensuales con los directo-
res de instituto, reuniones de gabinete
y gran cantidad de actividades para el
control de las actividades y objetivos
planteados.

Respecto al sector docente y nodo-
cente, son el soporte que permite que
la institucion funcione dia a dia. Cada
vez mas, el personal nodocente se esta
profesionalizando. No tengo dudas de
que de los empleos publicos el trabaja-
dor docente y el nodocente de ingenie-
ria deben ser de los mas productivos si
uno pudiese medir todos los beneficios
que han dejado y dejaran en términos
de riqueza directa o indirecta al pais.
La mejor manera de defenderlos es
trabajando, cumpliendo las misiones y
funciones y los objetivos planteados.
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La jerarquizacidén del personal es un
camino que hemos comenzado y por
el que continuaremos trabajando en
las misiones, funciones y estructuras.

Respecto de los desafios futuros, se-
guiremos concretando hitos en los tres
principales proyectos mencionados.
Entre los mas importantes tenemos el
de aprobar los planes de estudio de
acuerdo a los lineamientos del Pro-
yecto Plan 2020, comenzar sus imple-
mentaciones de acuerdo a un plan e
ir haciendo efectivo un plan de transi-
cién con el que los y las estudiantes
se pasen a los nuevos planes. Mejorar
nuestra transferencia al medio mejo-
rando nuestra vinculacién tecnoldgica.
Seguir trabajando en las mejoras edili-
cias no solo del dia a dia y de mediano
plazo sino en las de largo plazo con-
cretando los proyectos ya menciona-
dos en marcha. Seguiremos instalando
mas sistemas, software, aplicaciones y
procedimientos para mejorar la gestion.




Para todo esto, actualizaremos nuestra
estructura organizativa de acuerdo a
la marcha de los planes y seguiremos
trabajando en las misiones, funciones
y estructuras del personal nodocente.
Agradecer el compromiso y el trabajo
de los claustros docentes, graduados/
as, estudiantes y nodocentes. Agra-
decer especialmente a los consejeros/
as directivos/as, a los/as docentes de
esta Casa de Altos Estudios por el es-
fuerzo constante dedicado a la ense-
Aanza la mayoria de las veces no en las
mejores condiciones, a los secretarios,
a los subsecretarios, a los responsa-
bles de areas de coordinacién y a todo
el personal contratado. Agradecer a
las directoras generales y directores/
as nodocentes.

La Facultad de Ingenieria de la Univer-
sidad de Buenos Aires trabaja en pos
de conformar un proyecto universitario
que sirva cada vez mas al pueblo que
nos financia y como siempre con la
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consigna que si cualquier ciudadano/a
entra a alguna de nuestras sedes y le
pregunta a cualquiera de los que todos
los dias trabajamos en ellas qué es lo
que estamos haciendo la respuesta
sea formando ingenieros e ingenie-
ras.

Ing. Alejandro M. Martinez
Decano
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Ing. Lucas Macias
Secretario

sec.academica@fi.uba.ar

Se dispo-
nibilizaron para toda la comunidad
los resultados de las encuestas estu-
diantiles a través de un aplicativo de
uso facil y dinamico. Este hito resulta
fundamental en el proceso de fortale-
cimiento de la institucién y mejora de
la calidad académica y es el corola-
rio de un proceso iniciado en 2021 al
cual aportaron docentes, nodocentes,
estudiantes y autoridades. En este
momento, se encuentran disponibles
los resultados de 28.181 encuestas
respondidas por estudiantes que cur-
saron asignaturas de los 18 departa-
mentos docentes.

Se
desarrollé una herramienta para la car-
ga de las planificaciones de las dife-
rentes asignaturas de la facultad. Las
planificaciones son de gran importan-
cia tanto para la gestion como para la
planificacion académica sobre todo
en el marco del proceso de acredita-
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cién de nuestras carreras. Esta herra-
mienta permite, ademas, generar los
programas de asignaturas que se dis-
ponibilizan para toda la comunidad.

Se desarrollé y sumd su
propio sitio a la intranet de la FIU-
BA, con informacién importante para
toda la comunidad relacionada con la
actividad académica de grado de la
facultad. Ademas de publicar las no-
vedades de la secretaria, se puede
acceder a los detalles de los diferen-
tes tramites, al calendario académico,
fechas importantes, resultados de las
encuestas de estudiantes y en parti-
cular a una seccioén relacionada a la
implementacion de los nuevos planes
de estudio.

Du-
rante este ano, la Secretaria de Ges-
tibn Académica comenzé a trabajar en
la planificacion para la implementacion
de los nuevos planes de estudio en el



marco del Proyecto Plan 2020. Dicho
trabajo posee dos ejes principales: por
un lado, la carga de los nuevos planes
y las matrices de equivalencias en el
sistema SIU Guarani y, por el otro, en
analisis y planificacién del plantel do-
cente necesarios para dictar las nue-
vas asignaturas.

A partir de la implementacion
de la nueva version del sistema SIU
Guarani en el aino 2018 se continud
mejorando la calidad de los datos, ta-
les como, los registros de la actividad
académica, planes de estudio, tablas
de equivalencias automaticas, datos
personales, planteles docentes en los
cursos, etc. lo que permitié avanzar
con el uso de funcionalidades y con-
troles. A partir del 2° cuatrimestre de
2022, se pudo implementar la carga de
la fotografia de los/as estudiantes in-
gresantes a la FIUBA.
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Desde la uni-
dad concentradora a cargo de la Direc-
cion General Académica se gestiono la
compra de equipamiento € insumos
para la ensefanza por un total de $
6.200.000,00. De este proceso parti-
ciparon activamente los departamen-
tos docentes realizando la busqueda y
consolidacién de proveedores.

Du-
rante el 2° cuatrimestre de 2022 y el 1°
cuatrimestre de 2023 la FIUBA recibio
a 1.188 nuevos estudiantes. El Depar-
tamento de Admisidon de la Direccion
de Alumnos gestiond la inscripcion de
los/las nuevos/as estudiantes crean-
do sus legajos, controlando y res-
guardando la documentacién de cada
uno, registrandolos en el SIU Guara-
ni y cargando la situacion académica
del CBC/UBA XXl y solicitando a TICs
la creacion de las cuentas de correo
@fi.uba.ar y los usuarios de Campus.

13



Desde el Departamento de Titulos de
la Direccion de Alumnos se gestiona-
ron 514 pre-tramites de titulos, 485
tramites de titulos, 297 analiticos de
graduados, 115 legalizaciones ante el
Ministerio de Educacién, 83 certifica-
ciones de programas de asignaturas,
60 diplomas de honor y otras 183 cer-
tificaciones varias de planes de estu-
dio, incumbencias, condicion de egre-
SO y carga horaria. Se entregaron 365
diplomas de grado en las diferentes
ceremonias de graduacion en las que
nuestros/as graduados/as prestan ju-
ramento para ejercer la profesion.

Desde
el Departamento de Tramitaciones de
la Direccidn de alumnos se gestiona-
ron 120 expedientes de equivalencias,
450 tramites de simultaneidad de ca-
rreras dentro de la FIUBA, 110 tramites
de pase de carrera dentro de la FIUBA,
70 trdmites de pase de universidad/fa-
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cultad, 60 tramites de pase de plan de
estudio y 170 readmisiones.

La Direccion
Docente tramité 732 expedientes rela-
tivos a designaciones, licencias, renun-
cias, bajas y prérrogas docentes, cada
uno de ellos con multiples movimientos
docentes. Se tramitaron mas de 40 ex-
pedientes de concurso de profesores y
auxiliares.

Mediante la adquisicién
del servicio de la plataforma eLibro,
gestionada por la Biblioteca Enrique
Butty de la FIUBA, se encuentra dis-
ponible para toda la comunidad la co-
leccion mas grande de ebooks acadé-
micos en espanol e inglés. Esta nueva
herramienta de estudio funciona como
un recopilador de contenidos acadé-
micos, y de editoriales destacadas,
que facilita la obtencién de recursos a
centros educativos e instituciones de



educacion superior, ampliando el ac-
ceso a miles de obras en formato digi-
tal. A través de su plataforma digital y
aplicacion (para I0S y Android), podra
leerse en linea o descargar ebooks,
revistas, obras de investigacion y tesis
doctorales provenientes de las edito-
riales comerciales y universitarias mas
destacadas del mundo.

Desde el primer
cuatrimestre la Biblioteca “Ing. Enri-
que Butty” cuenta con un total de 115
nuevos ejemplares de 26 titulos refe-
rentes a ciencias basicas. La inversion
total para esta adquisicion —que pone
a disposicion de estudiantes y docen-
tes material bibliografico importante
para la formacion- fue de $2.168.166.

La Biblioteca presté un total de
2.644 libros, 1.579 notebooks y 523
lockers a usuarios de la comunidad de
la FIUBA y recibié en sus diferentes
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salas un promedio de 12.000 usuarios
mensuales. Durante el 2°cuatrimestre
de 2022 y 1° cuatrimestre de 2023 se
asocio a la biblioteca un 70% de los/
las ingresantes.

El CE-
TEC ha brindado soporte en la migra-
cion del campus a una nueva version
de la plataforma Moodle (3.11.8), lo
que permite mejorar la experiencia
de usuarios, ya sea para estudiantes
o docentes. En primer lugar, la nue-
va version es mas facil de usar y na-
vegar. En segundo lugar, ofrece mas
recursos y herramientas para los es-
tudiantes, incluyendo videos de cla-
ses, materiales de estudio y ejercicios
interactivos.

A fin de que los y las estu-
diantes puedan acceder facilmente
a la informacion de sus cursos, inclu-
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yendo el plan de estudios, los mate-
riales de estudio, los horarios de clase
y los datos de contacto de los pro-
fesores. Asimismo, para que infor-
macion basica de las asignaturas

esté disponible externamente a la
FIUBA.

EI CETEC
edita sus cursos y programas para
ofrecer contenidos actualizados a los
docentes. En esta oportunidad incor-
pora otros recursos e instructivos se-
gun la nueva version de la plataforma
Moodle. En este periodo se ofrecieron
los siguientes talleres: videos interacti-
vos con H5P, prompting engineering,
gamificacién, simulaciones con geoge-
bra y el diseno de mapas conceptuales
con TIC.

El CETEC con-
tinué dando soporte a docentes para
la elaboracién de material audiovi-
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sual para asignaturas de grado con el
objetivo de mejorar la accesibilidad a
la educacién, colaborando al mismo
tiempo con la cobertura de eventos
institucionales.
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Lic. Guido Regazzoli
Secretario

sec.administrativa@fi.uba.ar

Proceso de presupuesto 2023 (herra-
mienta de gestion): En su sexta edicion
consecutiva, se continué agregando
valor y se sumaron el relevamiento de
bienes inventariados pendientes de su
aseguramiento.

Reuniones semanales con Unidad Con-
centradora para el monitoreo de las ad-
quisiciones de bienes y servicios junto a
informes mensuales desde la Direccion
General de Recursos Fisicos y Finan-
cieros para el seguimiento y medicion
de su grado de ejecucién junto a capa-
citaciones continuas de planificacion
presupuestaria como actividades rele-
vantes.

En2022,la FIUBArecaudduntotal, al 22 de
diciembre de 2022, de $ 306.369.393,05
teniendo un desvio positivo del 4% res-
pecto del presupuesto F12 aprobado ($
296.200.971,95)

EjecuciondelpresupuestoF11,F16:F11:
84.877.800,81/93.911.711 = 90,26%
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F16:40.291.415,96/40.433.839,18 =99,65%

Ordenes de compras: se realizaron 59
por un monto de $ 127.104.492,44

Implementacion de nuevas herramien-
tas de percepcion de ingresos para cur-
sos de posgrado

Se mejord sustancialmente la eficien-
cia en el cobro mediante la generacion
de botones de pagos de estudiantes de
posgrado, que impactaron de manera
favorable en el proceso de conciliacio-
nes bancarias e identificacion de in-
gresos de todos los entes que realizan
actividades de posgrado, minimizando
rechazos de pagos de honorarios por
falta de saldos presupuestarios en las
cuentas contables de las areas que rea-
lizan actividades de posgrado.

Asimismo, los informes y reportes de
estas herramientas favorecieron a la
Planificacion financiera.

Planificacionfinanciera: Laaplicacion
de nuevas herramientas de percepcion
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de ingresos mencionada anteriormente
junto a seguimientos continuos de las
actividades generadoras de ingresos y
de las erogaciones mensuales de gas-
tos de funcionamiento-operativos (ad-
quisiciones de bienes y servicios) como
de honorarios por actividades de grado,
posgrado, conveniosy STAN FIUBA, ha
permitido contemplar en los presupues-
tos el concepto de “Intereses ganados”
a través de inversiones financieras es-
calonadas, como parte de la generacion
genuina de ingresos y recursos propios
para afrontar las diversas erogaciones
sin fila de espera a acreedores y reali-
zando un cumplimiento de los pagos
de obligaciones de manera eficiente.

Esto dio como resultado ingresos su-
periores a los presupuestados para el
ejercicio 2022 y proyectados para el
2023 y garantizd/a liquidez para afron-
tar las obligaciones.

Se encuentra en curso de esta secre-
taria implementar el uso de FCI de per-
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files conservadores, para generar in-
gresos extras y minimizar el costo de
oportunidad de tener saldos en cuentas
bancarias; siendo estas herramientas
principales generadoras de ingresos
para gestionar los escenarios inflacio-
narios actuales.

Implementacion SIU Diaguita: Con
esta herramienta aplicada se continua
con uno de los pilares de la gestion, que
es el hecho de informatizar, actualizar
y mejorar los procesos habituales en la
administracion de la FIUBA. Este afio
se avanzd en la confeccion de pliegos
desde el sistema junto a la realizacion
de las Actas de Apertura. Etapas cla-
ves para la mejora de las velocidades
de los procedimientos de compras que
agregan valor a lo implementado en el
ejercicio 2020, ano en el que se comen-
zaron a realizar las Solicitudes de bie-
nes y servicios mediante este sistema.
Se seguira avanzando en aplicar las
etapas subsiguientes en el presente y
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proximos ejercicios economicos-finan-
cieros de esta GESTION.

Gestion Documental Electréonica
(GDE): El 1ro. de noviembre de 2022
se cumplieron dos anos de la imple-
mentacion del sistema GDE a través
de la Direccion General de Servicios
y Desarrollo Humano de la Secretaria
Administrativa y hacia toda la FIUBA,
con la utilizacién de sus tres modulos:
CCOO (Comunicaciones Oficiales),
EE (Expediente Electrénico) y GEDO
(Generador Electréonico de Documen-
tos Oficiales), mediante los cuales se
generan todos los tramites administra-
tivos de esta Casa de Altos Estudios.

Esta plataforma informatica contribuye
a la despapelizaciéon de los tramites y
asegura la eficacia, eficiencia y trans-
parencia de la gestion.

Se realizan capacitaciones constantes
de autoridades, docentes, nodocentes
y personal contratado para su utiliza-

Secretaria Administrativa | Informe de Gestién | Agosto 2022/2023

cidn, junto a las confecciones de guias
orientadoras para garantizar el éxito
de las diversas tramitaciones con los
modulos mencionados y los circuitos
administrativos correspondientes.

Plan de desarrollo del personal no-
docente: A través de las necesidades
y demandas relevadas de las diver-
sas areas de la FIUBA, se desarrolla
un plan de capacitacién integral a los
efectos de otorgar herramientas la per-
sonal para la mejora de su desempeno
en cada una de sus funciones de sus
puestos de trabajo.

Implementacion de entrevistas: Para
trabajadores/as ingresantes, ya sean
Nodocentes y Contratados de locacion
de servicios.

Curso de induccion al personal: Por
primera vez desde el regreso de la
democracia, se realizd un curso de
induccién para el personal ingresan-
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te, tanto nodocente como contratado,
representando un cambio cultural or-
ganizacional y que se aplicara de ma-
nera constante, junto a todos trabaja-
dores/as ingresantes en sus diversos
agrupamientos.

Actualizacién constante de platafor-
mas en Intranet: Incluyen los microsi-
tios de la Direccion General de Recur-
sos Fisicos y Financieros y Direccion
General de Servicios y Desarrollo Hu-
mano, donde se disponen guias orien-
tadoras, notas modelo e instructivos
de consulta confeccionados para los
usuarios internos.

Sistema de Gestion de Suministros
y Almacenes: Se confeccionaron he-
rramientas de Google para la solicitud
de ropa de trabajo de los trabajadores
nodocentes y docentes para sus acti-
vidades de laboratorio, investigacion,
obras, mantenimiento, produccion y
servicios generales.

Secretaria Administrativa | Informe de Gestién | Agosto 2022/2023

Actualizacion y reorganizacion de
la Direccion de Publicaciones: Me-
diante la adquisicion de herramientas
impresion y digitalizacion, como su-
blimadoras, bordadoras y grabadoras
la direccion mencionada podra tener
respuesta a las demandas actuales de
manera eficiente, realizando los traba-
jos con personal propio sin necesidad
de terciarizarlos mediante solicitudes
de bienes y servicios. Esto afecta-
ra positivamente en la adquisicion de
ropa de trabajo del personal como asi
también permitira realizar merchandi-
sing, generando identidad organiza-
cional.

21




sl Plani

¢ ficacion
5| Acade
micayde
Investi
gacion




Secretaria de Planificacion Académica y de investigacion | | Informe de Gestion | Agosto 2022/2023

Inga. Silvia
Susana Isaurralde
Secretaria

sec.planificacion@fi.uba.ar

Grado

Plan 2020: Plan Estratégico para ac-
tualizar la oferta académica de FIUBA.
A partir de la aprobacion Marco Curri-
cular para el desarrollo de los planes
de estudio de las carreras de grado en
este periodo:

Se aprobaron las Asignaturas y
Contenidos Obligatorios comunes,
cargas horarias y contenidos mini-
mos (RESCD 2023-4443).

Se relevé y caracterizé la oferta de
asignaturas electivas vigente.

Se definieron areas de orientacion
(AO) como agrupamiento de asig-
naturas electivas a fin de visibilizar
y/o fomentar el desarrollo de tema-
ticas, favorecer la articulacion con
los posgrados y el desarrollo de ca-
pacidades docentes y de investiga-
cion.

Se identificaron contenidos trans-
versales y de interés de varias ca-

rreras proponiendo el desarrollo de
areas de orientacion interdisciplina-
ria (AQIl). Se disenaron cuatro AOI:
Gestion Empresaria, Transicidn
Energética, Datos e Inteligencia Ar-
tificial, Sistemas e Industria Aeroes-
pacial.

Se aprobaron los primeros planes
de estudio 2020: Ingenieria Infor-
matica e Ingenieria Industrial.

Se encuentran en desarrollo avan-
zado los correspondientes a otras
seis carreras esperando completar
la aprobacion de los planes de es-
tudio de las 12 carreras en el trans-
curso de 2023.

Se conformé junto a SGA el equipo
de trabajo para la Implementacion
de los Planes de estudio 2020 apro-
bados.

Se trabaja en las propuestas 2020
de las carreras nuevas Bioingenie-
ria e Ingenieria Geodesta Geofisica.
Acreditacion carreras de grado en
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funcionamiento

Se formalizé la presentacion de 11
carreras en la convocatoria a acre-
ditacion de carreras de Ingenieria e
Informatica.

Se encuentra en desarrollo la base
CONEAU GLOBAL (aprox. 600 asig-
naturas y 1.700 docentes). Se dio
inicio al proceso de autoevaluacion.

Se desarrollaron instructivos y vi-
deos disponibles en Campus Aula
“Capacitacion SPAI”, donde se
cuenta con informacién util y foros
de consulta para la carga de fichas
docentes y de asignaturas.

Posgrado

En el marco del PLAN 2020 se inicio
el relevamiento de los posgrados
a fin de analizar potenciales nue-
vas articulaciones grado-posgrado
y desarrollar areas de orientacion
(AO).

Se ajustaron procedimientos e ins-
trumentos a fin de acompanar mo-
dificaciones en planes de estudio
resultantes de la implementacién
de modalidades hibridas o cambios
de modalidad presencial/a distan-
cia.

Se cred la Especializacion en Tec-
nologias y Sistemas Aeroespacia-
les bajo formato semipresencial y
se realizd su presentacion a acre-
ditacion.

Se disefidé y present6 a CD una nue-
va carrera a distancia: Maestria en
Tecnologias e Industria de Biorre-
Cursos

Se trabaja en modificaciones de pla-
nes de estudio con 10 carreras de
posgrado

Se acreditaron dos carreras nuevas
bajo modalidad presencial: “Espe-
cializacién en Internet de las Cosas”
y “Especializacion en Ingenieria
Geotécnica”.
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innovacion

educativa: Se desarrollaron en este
periodo las siguientes actividades:

Jornada de Intercambio de Experien-
cias: Trabajo Integrador Final de la
FIUBA como espacio de discusion,
intercambio de ideas y propuestas
en torno a la planificacion, desarrollo
e implementacion de las asignaturas
TIF. Estudiantes y graduados/as ex-
pusieron su experiencia en trabajos
finales y tesis, se desarrollo la Con-
ferencia “El rol del tutor y la forma-
cion” como médulo capacitacidn y a
cargo de un experto invitado, y un
foro de discusion didactico- acadé-
mico entre docentes, estudiantes vy
participantes

Talleres para elaboracion de plani-
ficaciones docentes: a fin de acom-
panar al docente en la elaboracion y
mejora de la informacion solicitada
y en la identificacion y reflexion so-
bre las estrategias puestas en juego

en los cursos. Se desarrollaron cin-
co talleres presenciales en distintas
sedes, dias y horarios, dos talleres
virtuales y dos encuentros de con-
sultas online.

Ciclo Webinar 2022 - Ensenanza
centrada en el estudiantado. Con el
objetivo de generar espacios de re-
flexion sobre las practicas docentes
centradas en los/las estudiantes en
el marco del Plan 2020.Cada pro-
puesta incluy6é dos encuentros pre-
senciales remotos (Webinar) y acti-
vidades asincronicas articuladas.

Webinar 1 : Trabajo por proyectos.
Webinar 2: Evaluacion.

Ciclo Webinar 2023 “Repensar la
ensefanza de la Ingenieria” con el
objetivo de sostener espacios de
reflexion sobre practicas docentes,
el Plan 2020 y alternativas posibles
para concretar propuestas de cam-
bio, se desarrollaron bajo la misma
modalidad.
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e 2° edicién, Ensenanza centrada en
el estudiantado: trabajo por proyec-
tos.

* Repensando la evaluacion: instru-
mentos y criterios de correccion.

e Eltutory las tutorias de Proyecto Fi-
nal.

e Laresolucion de problemas como una
estrategia clave para la ensefanza de
ciencias basicas.

e Transformaciones en la ensehanza
de la Ingenieria: enfoques y estra-
tegias para el desarrollo de conoci-
mientos y competencias transversa-
les.

e Optimizar el tiempo en la ensefian-
za: la construccion de contenidos

* Acompahamiento a asignaturas cla-
ve del Plan 2020: Introduccion a Ca-
rrera, Trabajo Intermedio, Trabajo
Integrador Final.

Asimismo, se encuentra en etapa de re-
vision final el proyecto de creacion de la

Carrerade Especializacién en Docencia
Universitaria y en elaboracion la Politica
de Formacién de auxiliares docentes.

Investigacion y desarrollo

A partir de la aprobacion de la Politica
de Investigacion en Ciencia y Tecno-
logia de Facultad de Ingenieria de la
Universidad de Buenos Aires (RESCD
3569/20202), esta Secretaria, a través
de la Subsecretaria de Planificacion de
la Investigacion, colaboro con las areas
de gestion para

su implementacion, participo en distin-
tas instancias para la coordinacion de
acciones Plan |+D, Plan 2020 y el Pro-
yecto Edilicio y generd propuestas para
avanzar en su aplicacion, propuestas
en las que se encuentra trabajando De-
finicion de “Soporte Informatico para la
Investigacion” como medio para dotar
de herramientas necesarias y mejorar
condiciones que permitan consolidar y
desarrollar los grupos y laboratorios de
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investigacion vigentes.

Creacion de la base de datos de inves-
tigadores y doctorandos, y estructuras
(Observatorio de la Investigacion en la
FIUBA) a fin de relevar y disponibilizar
informacion sobre la organizacion de la
investigacion en esta Casa de Altos Es-
tudios, sus integrantes, transferencias,
publicaciones cientificas, proyectos de
investigacion, desarrollo de recursos
humanos y generar indicadores en el
marco de los objetivos establecidos en
la politica de Investigacion en Ciencia
y Tecnologia de la FIUBA. A partir de
un relevamiento parcial se elabor6 un
primer analisis de la situacion histérica
de FIUBA, como Informe sobre la evo-
lucion de la produccion y formacion de
recursos humanos para la investiga-
cion en la FIUBA.
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Ing. Luis
Fernandez Luco
Secretario

sec.investigacion@fi.uba.ar

Politica de investigacion

Se aprobo la inclusidon del impacto
ambiental y social como un aspec-
to a desarrollar en los planes de in-
vestigacion, doctorado, maestria y
becas que se gestionen a través de
esta Unidad Académica, para los ca-
SOs en que sea pertinente.

Se formaliz6 la asistencia por par-
te del secretario y de la Subsecre-
taria de Investigacion y Doctorado
a investigadores para completar el
formulario de DDI (Declaracion de
Invencion, de SECYT) y otros aspec-
tos asociados con el resguardo de la
propiedad intelectual e industrial.

Se continua la incorporacion de tesis
de doctorado y maestria en Simula-
cion Numérica y Control al Reposi-
torio de esta Facultad de Ingenieria.

Politica de género

Se aprobdé por CD la extensidon de
un ano en el plazo de la carrera del

doctorado para personas gestan-
tes, por cada periodo de gestacién
contemporaneo con la Carrera de
doctorado. Esta siendo evaluado
en CS.

Se aprobd por CD diferenciar la
edad maxima admisible para la
postulacion a becas Peruilh segun
geé nero, asi como el limite de anos
desde la graduacién para postular-
se (10 anos para varones, 13 afnos
para mujeres). Esta siendo evalua-
do en CS.

Doctorado

Se equip6 el aula de doctorado 301
“Dr. Félix Cernuschi” con camara,
audio y conexion para su funciona-
miento bajo modalidad hibrida.

Se realiz6 exitosamente la audito-
ria IRAM del primer mantenimien-
to de la norma internacional ISO
21001:2018 para mantener la certi-
ficacion de la Carrera del Doctorado.
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Se completé la convocatoria de Be-
cas Peruilh y se otorgd una beca.

Se otorgaron tres cargos de Jefe de
Trabajos Practicos de mayor dedi-
cacion del Programa de Retencion
de Doctores egresados del Docto-
rado.

Se realizaron nueve defensas de te-
sis de doctorado.

Se incorporaron 12 nuevos estu-
diantes a la carrera del doctorado.

Se dictaron 42 cursos de doctorado
(diez presenciales y 32 hibridos).

Se renovaron cuatro integrantes de
la Comision de Doctorado.

Se llevaron a cabo dos tesis en mo-
dalidad de co-tutela con Francia y
Espana.

Investigacion

Se elevaron las postulaciones para
recibir financiamiento a la SECYT y

fueron adjudicados 19 proyectos en
la convocatoria UBACYT, una mo-
dalidad; tres Proyectos de Desarro-
llo Estratégico PDE y seis Proyec-
tos PIDAE.

Se elevaron 15 solicitudes de beca
en diferentes categorias y fueron fi-
nanciadas las categorias estimulo
con siete becas, cinco de doctora-
do, una de maestria y dos de inicio.

Se recibieron 87 postulaciones para
la categorizacion de investigadores
de la convocatoria de PRINUAR.

Se subvencionaron, con fondos
FIUBA, 25 viajes a congresos na-
cionales y limitrofes, 20 en el primer
caso y 5 en el segundo.

Se modificd la Resoluciéon para la
conformacion de Grupos/laborato-
rios y se convoco a los investigado-
res a presentar las propuestas.

Se adjudico, a través del proyecto
Equipar Ciencia, equipamiento para
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el Instituto del Gas y del Petrdleo
(convocatoria 2022) y un Corrosi-
metro portatil (convocatoria 2023).

Institutos: En un proceso de regulari-
zacion de los cargos de direccion de
Institutos UBA y UBA-CONICET, se
completd el llamado a concurso para
la direccion del ITHES y se iniciaron
los correspondientes al IIBM (Instituto
de Ingenieria Biomédica), IQAI (Institu-
to de Quimica Aplicada a la Ingenieria)
y el INSDIN (Instituto de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion Industrial)

Organizacion de eventos: Se llevd

a cabo la organizacion en forma con-
junta con UTN y Florida University del
LACCEI 2023 adjudicandose 21 becas
a docentes investigadores y 11 becas
a estudiantes.

Gestion Académica de Posgrado:

El proyecto de centralizaciéon de la

Gestion Académica de Posgrados La
continuid ad del Proyecto de Centra-
lizacion de actividades, una vez que
la Resolucion (CD) 62/2022 relativa
al Reglamento para la gestion admi-
nistrativa de los posgrados, estuvo en
vigencia, se desarroll6 mediante las si-
guientes actividades y proyectos ope-
rativos:

e Mejora de la vinculacién con direc-
tores/ras de Maestrias y Carreras
de Especializacién, con talleres so-
bre la elaboracion de presupuestos
en contextos de alta inflacion, re-
levamiento de necesidades de ac-
ceso al sistema GDE, relevamiento
de necesidades de transicion hacia
la formacion virtual, etc. En este
proceso, se incluyé el relevamien-
to de los datos correspondientes
al sistema Puerto, que se comple-
t6 de manera exitosa. Los resume-
nes estadisticos se incluyeron en
la presentacion de actividades de
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la secretaria ante autoridades de
LaCCEl 2023.

Mejora de la difusion interna y ex-
terna de las Maestrias, Carreras
de Especializacion y otros cursos
de posgrado, con un procedimiento
unificado que contempla la supervi-
sion de la Direccion de Comunica-
cion Institucional. Se prevé el ac-
ceso a nuevos canales de difusion,
externos a la FIUBA.

Medicion de indicadores de demo-
ra para la mejora en los tiempos de
respuesta de las gestiones de la
Subsecretaria. Se definen indica-
dores de eficiencia para los proce-
sos internos, en particular la gene-
racion de Expedientes y la emision
de titulos, con identificacion de los
hitos relevantes. Entre las acciones
implementadas merecen citarse las
siguientes: a) utilizacion de formu-
larios para la recepcion de la infor-

macion y mejora de instructivos b)
adopcion de validacion automatica
de datos para reducir errores y c)
implementacion automatica de la
seleccidon de presupuestos que no
requieren aprobacion de CD.

Creacion de base de datos de do-
centes. Parte esencial del Proyecto
de Centralizacion de la gestion aca-
démica de posgrado es completar la
base de docentes que participan en
las diferentes Maestrias, Carreras
de especializacidén y otros cursos.
Se procedié al inicio de recopilacion
de datos provistos por los distintos
departamentos, escuelas e institu-
tos.

Implementacion del SIU Guarani
V3.17 para todos los posgrados,
como herramienta para disponer de
datos de estudiantes y la carga de
los planes de estudio de las dife-
rentes carreras y maestrias. Cuan-
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do el sistema esté completamente
implementado, la emisidn de titulos
se hara de manera automatizada. A
la fecha, esta pendiente la carga de
los/las estudiantes 2023 para algu-
nas carreras.

Nuevos procedimientos de cobro y
pagos. Se actualizé la metodologia
de cobro a estudiantes nacionales
y extranjeros, admitiéndose el pago
con tarjeta de crédito, entre otras
opciones. La Subsecretaria de Ges-
tion Académica de Posgrado com-
parte con departamentos y entes la
informacién sobre los/las estudian-
tes.

Adecuacién del procedimiento de
designacion de representante FIU-
BA para estudiantes extranjeros/
as que no disponen de DNI. Para
simplificar el procedimiento de so-
licitud de diplomas de estudiantes
extranjeros, se consulté con otras

secretarias de otras facultades, con
la Secretaria de Posgrado y con la
Direccion de Titulos y planes de la
UBA. Se elaboré una nueva pro-
puesta que sera elevada ante CD.

Nuevo procedimiento para evitar
adjuntar el DNI en el GDE: La ley
17671 indica que la informacion
contenida en los DNI es informacion
reservada, por lo cual no correspon-
de que la misma esté cargada en
un sistema de facil acceso. Por esta
razon, se coordiné con CD para de-
jar de enviar las fotocopias de DNI
en el GDE. Los datos volcados en
la resolucion editable que se envia
como archivo embebido se podran
verificar con la constancia de CUIT.
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Fernando A.
Loépez
Subsecretario

sec.habitat@fi.uba.ar

Subsecretaria de Obras y
Mantenimiento

Recambio de tubos, lamparas y lu-
minarias: Desde mediados de 2022,
se continud con el cambio a tecnologia
led de la iluminacion de los edificios
de Av. Paseo Colon y Av. Las Heras.
Se sumo el recambio total y manteni-
miento de las aulas anfiteatro 200, 201
y 403. También se hizo el recambio de
los antiguos reflectores que iluminan la
mesa del Salén de Consejo Directivo.
Otro paso fue la renovacién en los pa-
sillos, para garantizar la seguridad en
la circulacion.

Bombas de impulsiéon de agua: Se
cambiaron a nuevas las dos bombas
que impulsidén que suministran agua
en la sede de Paseo Coldn. Estas bom-
bas proveen de agua a los tanques que
mantienen funcionando el edificioy fue
necesario su renovacion por desgaste.
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Compra de mobiliario para aulas: La
adquisicion de sillas y electrodomésti-
cos para las oficinas es esencial para
crear un entorno de trabajo comodo y
funcional. Las sillas ergonémicas pro-
mueven la salud de los trabajadores
al ofrecer un soporte adecuado duran-
te largas horas de trabajo. Asimismo,
la compra de electrodomésticos como
heladeras, estufas, ventiladores y mi-
croondas en las areas comunes me-
jora la comodidad de los trabajadores,
facilitando su dia a dia en el edificio.
Ademas, después de muchos anos,
se volvié a comprar mobiliario para au-
las: 100 pupitres, 250 sillas, 80 mesas
y 100 taburetes. Se espera cerrar este
ano con la compra de 200 taburetes
mas para completar el total de las aulas
de PCy LH.

Demolicion y retiro de escombros:
Se demolieron antiguos locales y obra-
dores en sede Av. Las Heras. Estas
estructuras tenian muchos anos aban-
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donadas y eran utilizadas para acumu-
lar material en desuso. Fue un paso
estratégico en el proceso de optimiza-
cion de los espacios. La eliminacion
de estructuras obsoletas y poco fun-
cionales permiten liberar areas para
nuevos usos y proyectos. Ademas de
mejorar la estética general, esta ac-
cion brinda la oportunidad de reorga-
nizar el espacio disponible de manera
mas eficiente y adaptada a las nece-
sidades actuales. Se retiraron escom-
bros producto de estas obras y otros
que fueron acumulados durante anos.
En breve, se prevé dar nuevos es-
pacios de guardado para liberar mas

espacios en oficinas y lugares comu-
nes.

Impermeabilizacidon de terrazas: Se
limpiaron e impermeabilizaron las te-
rrazas del LaME vy la del Departamen-
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to de Tecnologia Industrial en sede
Av. Las Heras. Se retiraron materiales
estacionados hace mucho tiempo que
fueron tapando sumideros y se pinto
toda la zona. En sede Av. Paseo Co-
I6n se impermeabilizé la salida y las
terrazas sobre los laboratorios de qui-
mica del 5to. piso del lado de Indepen-
dencia. Se continuaran los trabajos en
las dos sedes para darle fin al ingreso
de agua durante las lluvias.

Trabajos de pintura en locales y lu-
gares comunes: Se pintaron aulas
como la 507 y 509 en Paseo Coldn,
que por ingreso de humedad deteriord
hasta el pasillo que las contiene. Se
hizo pintura en la carpinteria metalica
tanto de puertas como de ventanas.
También se pintaron lugares comunes
como el salon comedor de Av. Paseo
Coldn, las oficinas de Alumnos e Infor-
mes de Av. Las Heras y algunos loca-
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les administrativos como las direccio-
nes de Electronica y Construcciones.

Reparacidén y obra de revestimien-
tos de marmoles en sede Av. Paseo
Colon: Se llevo a cabo la reparacion
de las placas de marmol en el edificio
de Av. Paseo Colén en los sectores
de mayor urgencia. El proceso invo-
lucré la identificacion y evaluacion de
areas danadas, como grietas y des-
prendimientos. Se utilizaron técnicas
de restauracién y pulido para devolver
la integridad al marmol. La reparacion
de las placas contribuye a la preser-
vacion estética y estructural del edifi-
cio, mejorando su valor y apariencia
general ademas de las implicancias
patrimoniales. Estas tareas son com-
plementarias a la obra que fijara la to-
talidad de los marmoles para devolver
el pleno funcionamiento del edificio.
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Juntas de dilatacién en el atrio de
Paseo Colon: Se volvieron a sellar las
juntas de dilatacion en el atrio del lado
de la calle Estados Unidos. Para ello
se levantaron las placas, se limpid y se
volvid a reconstituir la junta con mate-
riales modernos. Se espera continuar
por la escalera y luego seguir por la
otra junta del lado de Independencia.

Obras en planificacion del Area de
Proyectos Reforma integral de la
Secretaria de Gestion Académica:
implica una mejora en la distribucion
de espacios de trabajo y atencion,
ademas del recambio de mobiliario.

Reparacion de cubierta sobre tercer
piso en sede Av. Las Heras: consiste
en el recambio del techo de chapa y zin-
gueria que colecta el agua. Actualmen-
te, se encuentra deteriorada causando
entradas de agua durante las lluvias.
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Nuevos depdsitos para archivo: se
construiran en el segundo subsue-
lo de Av. Paseo Colon y centralizara
para liberar espacios en el edificio.

Depdsitos en subsuelo de Av. Las
Heras: el espacio cedido por la im-
prenta de la UBA sera reacondiciona-
do para depdsito de distintas areas,
liberando espacios en distintas depen-
dencias y lugares comunes.
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Ing. Fernando
Horman

Secretario

sec.institucionales@fi.uba.ar

Reorganizacion y sistematizacion del
proceso de STAN FIUBA, con mas de
150 casos ya en funcionamiento.

Reinicio de las actividades presencia-
les de comunicacion con escuelas se-
cundarias dentro de nuestro proyec-
to pensando ingenieria.

Relanzamiento de “FIUBA Emprende”
con el armado de su estructura y el lan-
zamiento de la base de requerimientos
como herramienta clave para el desa-
rrollo de nuestros estudiantes en con-
junto con el sector pymes y cualquier
otro ente o grupo de investigacion ne-
cesitado de nuestro soporte.Se imple-
menté ademas como materia optativa
del departamento de gestion. Ingresa-
mos como parte activa del programa
“UBA Emprende”.

Se continua completando en conjunto
con Secretaria de Cienciay Técnicay la
FIUBA los “technology sheets”, como
parte del programa de servicios a ter-
ceros.

“Programa Vectores”. potenciamiento
permanente de la FIUBA en su partici-
pacion y liderazgo en la formulacion de
propuestas integradas para el desarro-
llo de la Argentina y la comunidad glo-
bal.

Se profundizo el proceso de internacio-
nalizacion que comenzd en 1998 con
los primeros intercambios académi-
COS con un crecimiento sustancial de
las movilidades estudiantiles y docen-
tes, organizacion de eventos naciona-
les e internacionales tanto en grado
como posgrado.

Se gestioné la firma de importan-
tes convenios de servicios a terceros
como Shell, por casi $ 300.000 déla-
res, Argentina Programa, Chubut Hi-
dricos, varias intendencias de la
provincia de Buenos Aires y una gran-
cantidad de convenios con otras uni-
versidades de la Argentina y el mundo.
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Prof. Univ. Sofia
Della Villa
Secretaria

sigbas@fi.uba.ar

Se destacan los siguientes hitos:

Se aprobaron en Consejo Directivo, y
por primera vez en la FIUBA, las “Prac-
ticas Sociales Educativas”, que reali-
zan estudiantes de grado en el marco
de proyectos de Extension Universita-
ria, que promueven la articulacion con
la comunidad y el desarrollo de solu-
ciones ingenieriles para problemas so-
ciales, ambientales, productivos, entre
otros.

Se destinaron mas de $3.000.000 para
la asignacion de 342 becas de Ayuda
Econdmica a estudiantes de grado.

El 19 y 20 de octubre se realiz6 la Expo
Laboral 2022, durante 2 dias con mas
de 20 empresas y entidades participan-
tes, 10 charlas y mas de 1500 asisten-
tes.

El 23 y 24 de septiembre de 2022, la
FIUBA fue sede presencial del Rally
Latinoamericano de Innovacion con la
participacion, durante mas de 30 horas
corridas, de 87 estudiantes, organiza-

dos en 10 equipos, resolviendo desa-
fios de innovacién e impacto social.

El 30 de marzo de 2023 se inauguro el
Aula de la Memoria “Daniel Winer”, jun-
to con la Comision por la Reconstruc-
cion de la Memoria y la presidencia del
Centro de Estudiantes de Ingenieria.

Se presento el libro “Ingenieras de ayer
y hoy”, que destaca y promueve la par-
ticipacion de mujeres en las ingenie-
rias, en la 47.° Feria Internacional del
Libro de Buenos Aires, junto a Gonzalo
Alvarez; presidente de EUDEBA.

Con el Servicio de Orientacion Voca-
cional y Educativa y el Programa de
Tutorias FIUBA, en articulaciéon con el
CETEC, la FIUBA, por intermedio de
la SIGBAS, participé de la Feria IT JO-
VEN en Tecnépolis, con stands, char-
las y actividades de

innovacion y tecnologia para promover
el acceso a esta facultad.

En la Bolsa de Trabajo de la FIUBA se
postularon 609 nuevos/as estudiantes

43




Secretaria de Inclusion, Género, Bienestar y Articulacion Social | Informe de Gestion | Agosto 2022/2023

de grado y se registraron 361 nuevas
empresas, conformando un total de
1476 empresas activas en la platafor-
ma actualmente.

Se realizaron 411 nuevos convenios in-
dividuales de pasantias para estudian-
tes de grado.

En conjunto con la Fundacion YPF, se
realizaron 9 ediciones del Programa
“Ingenieria por un dia”, con la partici-
pacion de mas de 400 estudiantes de
colegios secundarios.

En conjunto con Fundacion YPF, se
realizd la primera edicion del “Ciclo de
charlas: Experiencias de Mujeres en In-
genieria”, para promover la insercion y
fortalecer la permanencia de mas mu-
jeres en las carreras de la FIUBA.

44







T,ecnolo
gld de la

s Infor
macion Y

Comuni
caciones

Subsecretaria de




Subsecretaria de Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones | Informe de Gestion | Agosto 2022/2023

Ing. Rodrigo
Calero
Subsecretario

ssec.tic@fi.uba.ar

Se realiz6 la actualizacion de la ver-
sion de Moodle del Campus FIUBA
de Grado, permitiendo tener mayores
funcionalidades y garantizar la inte-
gracion con el SIU Guarani (planifica-
da para 2024).

Se implementé un Campus dedicado
a posgrado, realizando la migracion
de aulas virtuales existentes y alta de
nuevos espacios de trabajo para cur-
sos de especializacion y de posgrado.

Se finalizé con la implementacion de
la nueva de red de datos en la sede
de Av. Paseo Coldn 850, con equipa-
miento actualizado y gestionado por la
facultad.

Se implementd finalmente el sistema
de encuestas que permite la recolec-
cion de informacidén por parte de los y
las estudiantes. Luego, desde la Se-

cretaria de Gestion Académica, se
realizo el manejo y visualizacion de la
informacion para dejarla a disposicion
de la comunidad de la FIUBA.

Se implementd, en conjunto con la
UBA, la red inalambrica WiFi en todas
las sedes de esta facultad, instalando
mas de 800 equipos y ampliando la
cobertura al 90% de los edificios.
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Sr. Xavier Pérez
Secretario

sec.coordgral@fi.uba.ar

La Secretaria de Coordinacion Gene-
ral tiene como rol fundamental la ar-
monizacion del trabajo de las distintas
areas de la facultad en funcion de los
objetivos generales que se propone la
gestion.

En este sentido, se destaca el apor-
te del equipo de esta secretaria a los
nuevos Planes de Estudio en el marco
del Plan 2020, articulando el trabajo
del Consejo Directivo, la Secretaria de
Planificacion Académica y de Investi-
gacién, como asi también de la Secre-
taria de Gestidn Académica.

Asimismo, esta secretaria colabord
con la situacion que surgié con el re-
vestimiento de la sede de Av. Paseo
Colon, principalmente en ayudar a es-
tablecer criterios y prioridades para el
testeo, fijacidon y proteccion de los dis-
tintos sectores de la FIUBA.

Consejo Directivo: El Consejo Direc-
tivo es el organo de gobierno maximo
de esta facultad.

La Secretaria de Coordinacién Gene-
ral y el Despacho de Consejo Directivo
tienen como funcién garantizar el de-
sarrollo normal de las comisiones y se-
siones de Consejo. Durante este afo,
se ha trabajado para reducir el tiempo
de estadia de los expedientes en el
despacho, de manera que el Consejo
Directivo pueda tratarlos lo mas pron-
to posible, disponibilizar la informacion
de los temas a tratar a los consejeros
y consejeras de manera agil y online,
y trabajar con los consejeros y conse-
jeras para definir pautas de trabajo en
materia de cargos docentes que pue-
dan ser ejecutadas luego en la Secre-
taria Académica.

Comunicacion Institucional: La Di-

reccion de Comunicacion Institucional
es la encargada de difundir cada una
de las actividades de la FIUBA, tanto
internamente como hacia la sociedad.
Durante el periodo relevado se publico
la 8va. edicion de la revista .Ing de di-
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vulgacion. También se registra un fuer-
te crecimiento en seguidores en redes
sociales, principalmente en Instagram
y LinkedIn, con mas de 350 publica-
ciones, y la publicaciéon de unas 280
noticias en el website institucional.

En el ambito interno, esta direccion ha
participado en el desarrollo de micro-
sitios requeridos por distintas areas de
la facultad, que permiten una comuni-
cacion interna mas fluida y mejor ac-
ceso a la informacion para realizacion
de tramites y consultas.

En paralelo, se elaboraron nuevas mar-
cas internas para laboratorios y progra-
mas; una nueva folleteria de difusion
de la oferta de grado, posgrado y del
proyecto Vectores; piezas de merchan-
dising para eventos como el Plenario
del Confedi, LACCEI 2023, etc; la edi-
cion integral de una serie de cuaderni-
llos para el citado programa Vectores, y
mas de 180 flyers, ademas de afiches y

volantes que tienen como objetivodivul-
gar la agenda institucional.

Al mismo tiempo, se invirtieron fondos
en equipamiento y personal para la
mejora de la transmisién en vivo via
YouTube de los eventos mas

importantes de la FIUBA. Para des-
tacar: la visita del administrador de la
NASA a esta facultad conté con mas
de 400 personas viéndolo en vivo via
streaming, y mas de 4000 visitas tota-
les en diferido.

Protocolo de Geénero: Durante este

ano, se continug trabajando en la insti-
tucionalizacion del “Protocolo contra la
violencia o discriminacion por género
u orientacion sexual”’, y se ha dispues-
to un espacio en el segundo piso que
resguarda de mejor manera la privaci-
dad de las personas que requieren una
consulta. También se realizaron activi-
dades de difusion del protocolo en de-
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partamentos docentes y asignaturas.

El protocolo intervino en 14 situaciones
durante el ano, tres casos requirieron
medidas de proteccién, en tres casos
se pudo acordar un Procedimiento de
Seguimiento Especial con la persona
senalada, cuatro casos siguen en cur-
S0, mientras que cuatro casos se cerra-
ron sin que se requiera intervencién por
fuera del acompanamiento y escucha.

En abril de 2023, el decano de la facul-
tad dispuso la primer sanciéon efectiva
acompanada por el protocolo, en un
caso de acoso y violencia sexual por
medios digitales.

Ademas, el area se encuentra traba-
jando y colaborando en la aplicacién
de licencias a trabajadoras y estudian-
tes por situaciones de violencia de gé-
nero, y en la posibilidad de rectificar el
nombre de estudiantes de acuerdo a
Su género autopercibido.

Protocolo y Ceremonial: Esta area
guarda como objetivo dar apoyo en
los distintos eventos que organiza la
facultad. Durante este ano, a partir
de iniciativas de distintas areas, se
recibieron una serie de eventos de
alta relevancia académica y politica,
con presencia de importantes figuras
nacionales e internacionales. Puede
destacar entre ellos la Asamblea del
CONFEDI 2022, la Noche de los Mu-
seos 2022, el CLADI-LACCEI 2023,
la presentacion final y entrega de pre-
mios del certamen Potenciar Nuestra
Innovacion (PONI) de la Secretaria
de Juventud de la Nacion, y la visita
del Administrador de la NASA.
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Ing. Luis Nelson
Sosti
Responsable

Isosti@fi.uba.ar

Proyectos dentro del convenio conla
catedrade “Trabajo Profesional dein-
genieria civil”’: Desde el 2° cuatrimes-
tre del ano 2021 y del 1° del afo 2022,
tres (3) grupos de estudiantes estuvie-
ron y estan desarrollando tres ideas y
proyectos vinculados directamente con
el “Proyecto Edilicio”. Todo esto super-
visado con los docentes de la materia
y en trabajo conjunto con el Area de
Coordinacioén para el Proyecto Edilicio.

Estos trabajos son los siguientes:

Nuevo edificio de computacion, in-
formatica y sistemas -en sede Las
Heras 2214: Este proyecto ha sido
terminado en junio de 2023 y fue de-
sarrollado por la y el estudiante y hoy
ingeniera e ingeniero civiles Mayra Fa-
rias y Marcos Pagani, siendo el tutor el
Ing. Federico Amizic; y bajo la coordi-
nacion, seguimiento y definicion del al-
cance y de las necesidades del area.
El edificio esta previsto de ser destinado

al dictado de clases de las asignaturas
de grado y de posgrado, al desarrollo de
tareas de investigaciony que sirvacomo
nexo e intercambio entre la Universidad
y las empresas del medio y del rubro.
Un resumen basico del trabajo es el si-
guiente:

e Relevamiento de las necesidades.

e Reordenamiento del dictado de las
clases del Dto. de Computacion
para que la distribucién del dictado
de las clases sea mas uniforme a
lo largo de la semana y no estuvie-
ra concentrada en 2 de los 5 dias.
Esto reduce la cantidad de aulas a
ser construidas, lo que en definiti-
va reduce el volumen edilicio a ser
construido.

» Estudio de proyectos similares en el
resto del mundo. Para ello se releva-
ron edificios de universidades y de
empresas relacionadas, con simi-
lares destinos y requerimientos, no
solo en nuestro pais, sino también
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en Estados Unidos y en Europa.

* Anteproyecto arquitectonico del edi-
ficio.

e (Calculo de las estructuras de hormi-
gon armado.

e Desarrollo basico de las instalacio-
nes.

Nuevo “Centro de Experiencias en
Arquitectura Naval (CEAN)” en Ciu-
dad Universitaria.

Este proyecto ha sido terminado en sep-
tiembre de 2023 y fuedesarrollado por
el y las estudiantes y hoy ingeniero e in-
genieras civiles Nicolas Araya Fuentes,
Maria Florencia Bustos Gordstegui y
Maia Sofia Milanowski, siendo los Tuto-
res el Ing. Federico Amizic y el Ing. Juan
Esteban Castagnino; y bajo la coordina-
cion, seguimiento y definicion del alcan-
ce y de las necesidades del area.

Un resumen basico del trabajo es el si-
guiente:

Relevamiento de las necesidades.

Estudio del funcionamiento y de las
utilidades de un canalnaval y de una
pileta oceanica.

Andlisis y estudio de los distintos ti-
pos de canales y de piletas en todo
el mundo, sus tipos y caracteristicas
fundamentales, las cantidades en los
distintos paises y sus funcionalida-
des y servicios.

Estudio de proyectos similares en el
resto del mundo. Para ello se rele-
varon proyectos similares de piletas
y canales en universidades en las
cuales se encontraban los principa-
les como en Francia, Japdn, Esta-
dos Unidos, Brasil y Alemania, entre
otros.

Andlisis de las variantes de implan-
tacion, lo que constituy6 un gran de-
safio debido a los amplios espacios
requeridos. El canal tiene unas di-
mensiones de 220m (largo) x 6,50m
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(ancho) x 4,50m (profundidad). Mien-
tras que la pileta oceanica esta pre-
vista de: 50,00m (largo) x 30,00m
(ancho) x 5,00m (profundidad util).

e Anteproyecto arquitecténico de los
edificios e incorporacion al entorno.

e Estudio de las acciones de los mo-
vimientos de las aguas sobre las es-
tructuras.

e Analisis y estudio de lo mas avanza-
do del estado del arte en impermea-
bilizaciones.

e (Calculo de las estructuras de hormi-
gon armado y sus fundaciones.

e Desarrollo basico de las instalacio-
nes.

Nuevo edificio “Centro de Innova-
cion en Ingenieria de Alto Nivel de la
UBA”, en Ciudad Universitaria, Pabe-
lIén IV: Este proyecto se encuentra en
desarrollo y esta prevista su finalizacion
entre dicembre-2023 y marzo-2024.
Esta siendo desarrollado por los estu-

diantes Mariano Crudo, Sofia Mdnaco
y Matias Zabala, siendo el Tutor el Ing.
Federico Amizic y el Ing. Juan Esteban
Castagnino; y bajo la coordinacion, se-
guimiento y definicion del alcance y de
las necesidades del area.

El edificio esta previsto de ser destinado
a investigacion y dictado de clases de
cursos grado y de posgrado relaciona-
dos con tales lineas investigativas.

Un resumen basico del trabajo es el si-
guiente:

e Relevamiento de las necesidades de
cada instituto, grupo y laboratorio de
investigacion previsto de ser destina-
da su nueva ubicacion en este edifi-
cio;

» Estudio comparativo de proyectos si-
milares en el resto del mundo. Para
ello se relevaron edificios de universi-
dades y de laboratorios con similares
destinos y requerimientos, no solo en
nuestro pais, sino también en los Es-
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tados Unidos y en Europa;

* Anteproyecto arquitectonico del edi-
ficio;

e (Calculo de las estructuras de hormi-
gon armado;

e Desarrollo basico de las instalacio-
nes.

» Para este proyecto no se brindan fi-
guras y esquemas por estar todavia
en pleno desarrollo.

Proyectos dentro del programa
“Construir Ciencia” del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(MINCyT): La Facultad de Ingenieria
se ha presentado al programa “Cons-
truir Ciencia” del MINCyT, cuya finali-
dad esta relacionada al mejoramiento
del desarrollo cientifico y tecnoldgico
de las Universidades Nacionales. Bajo
este proposito, la FIUBA se presento a
mediados del 2022 a dicho programa
para desarrollar un edificio en el espacio
destinado a Ingenieria en el pabellon IV.

Desde ese entonces, los requerimientos
del ministerio, asi como las condiciones
y los objetivos fueron cambiando hasta
que en junio de 2023 se realizd una 2°
presentacion cambiando el lugar de im-
plantacién del proyecto de edificio como
asi también la escala inicial.

El propdsito y los objetivos del edificio
se siguen manteniendo, pero en este
caso esta previsto de ser realizado en
dos o tres etapas. El estado actual del
proceso del proyecto de edificio es que
se ha aprobado la presentacion realiza-
do en lafase 1y se esta preparando una
similar pero con mayor grado de detalle
para la fase 2. Esta fase o etapa es de-
nominada como “Ingenieria” o “Presen-
tacion para Licitacion”.

Parque de la Innovacién en la Ciudad
de Buenos Aires: Este proyecto se en-
cuentra en la etapa de estudios de alter-
nativas para definir la o las mas conve-
nientes para poder ser desarrollados en
primera etapa, para luego analizar las
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posibilidades de ejecutar su construc-
cion.

Las alternativas estan relacionadas con
el tipo, o los tipos de edificios, la particu-
larizacion del destino en cuanto a qué
institutos, grupos y laboratorios seran
posibles y previstos de ser trasladados
0 creados en dicho edificio. Asimismo,
y en una misma etapa de definiciones
se particularizara si se prevén aulas de
distintos tipos, salas de reuniones y de
conferencias entre otras.

Fideicomiso: Durante todo 2022, se
estuvo trabajando en forma conjunta
con las autoridades de la UBA para po-
der definir y crear un fideicomiso desti-
nado exclusivamente a la FIUBA, que
le sirva a ésta para poder desarrollar
y ejecutar proyectos edilicios en todas
las sedes de la facultad.

Durante el presente ano 2023, se apro-
bo esta herramienta de financiamiento.
La FIUBA ya ha empezado a estudiar,

analizar y a trabajar en la implementa-
cion y puesta en marcha concreta de
ella. Se espera con mucho optimismo
en breve empiece a dar los frutos
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Consejo Directivo 2022-2026

Claustro Profesores

Decano: Ing. Alejandro M. Martinez
Vicedecano: Dr. Ing. Raul Bertero

Secretaria Administrativa

Secretario: Lic. Guido Regazzoli

Secretaria de Coordinacion General

Secretario: Xavier A. Pérez

Secretaria de Gestion Académica

Secretario: Ing. Lucas A. Macias

Secretaria de Habitat

Subsecretario de Obras y Mantenimiento:
Fernando A. Lépez

Secretaria de Inclusion, Género, Bienestar

y Articulacién Social

Secretaria: Prof. Univ. Sofia Della Villa

Secretaria de Investigacion, Posgrado
y Doctorado

Titulares:

Raul Domingo Bertero

Silvia Adriana Ramos

Rodolfo Enrique Dalmati

Silvia Elena Jacobo

Sebastian Pablo Grynberg
Rosa Graciela Wachenchauzer
Leonardo Javier Rey Vega
Norma Elvira Amadeo

Suplentes:

Mariano Andrés Garcia Inza
Ema Elena Aveleyra
Gabriela Beatriz Savioli
Fernando Gabriel Nicchi
Alfredo Leiter

Rosa Isabel Pueyo

Analia Vazquez

Sergio Gustavo Laufgang

Claustro de Graduados

Secretario: Dr. Ing. Luis Fernandez Luco

Secretaria de Planificacion
Académica y de Investigacion

Secretaria: Inga. Silvia Susana Isaurralde

Secretaria de Relaciones Institucionales

Secretario: Ing. Fernando Horman

Subsecretaria de Tecnologias de
la Informacién y Comunicaciones

Titulares:

Maria Valeria Debandi
Manuel Camejo
Mabel Susana Rodoni
Maria Luz Franqueiro

Suplentes:

Jorge Enrique Parrella
Melina Clara Scaserra
Enrique Luciano Larrieu-Let
Héctor Eduardo Fontana

Claustro de Estudiantes

Subsecretario: Ing. Rodrigo Calero

Subsecretaria Técnica Legal

Subsecretaria: Dra. Marta Beatriz Sanguinetti

Area de Coordinacion para el
Proyecto Edilicio

Responsable: Ing. Luis Nelson Sosti

Titulares:

Aldana Rastrelli

Andrés Alejandro Godoy
Florencia Noguera

Juan Pablo Bulacios

Suplentes:

Nicolas Continanza
Selene Martinez
Francisco Juan Strambini
Romina Giménez
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Sede Ciudad Universitaria

Int. Guiraldes 2160 - C1428EGA - Buenos Aires - Argentina
Tel.: (54-11) 528-50352

Sede Av. Las Heras

Av. Las Heras 2214 - C1127AAR - Buenos Aires - Argentina
Tel.: (54-11) 528-50226

Sede Av. Paseo Colon

Av. Paseo Colén 850 - C1063ACV - Buenos Aires - Argentina
Tel.: (54-11) 4343-0968 / 4343-2775 / 528-50401
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