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l. Insercién institucional del posgrado

Denominacion del posgrado
Maestria en Planificacion y Gestion del Transporte

Denominacion del Titulo que otorga
Magister de la Universidad de Buenos Aires en Planificacion y Gestién del Transporte

Unidades Académicas de las que depende el posgrado

Maestria de la Universidad de Buenos Aires con participacion de las Facultades de
Arquitectura, Disefio y Urbanismo, Ciencias Econdmicas e Ingenieria

Sede de desarrollo de las actividades académicas del posgrado
Sede administrativa: Facultad de Ingenieria.

Resolucion/es de CD de las Unidades Académicas de aprobaciéon del Proyecto
de posgrado

Il. Objetivos del posgrado

La presente maestria ha sido disefiada de acuerdo con lo establecido en la Resolucion
(CS) N° 5284/12 de la Universidad de Buenos Aires. De acuerdo con la normativa
vigente, este trayecto formativo se disefid segun los parametros de las maestrias
profesionales, ya que busca la consolidacion de competencias de profesionales
vinculados al sector de transporte por ser un campo profesional con caracteristicas
complejas en su analisis y abordaje. Su estructura curricular es de tipo estructurada,
organizada bajo la modalidad presencial y disefiada en un total de SETECIENTAS
DOCE (712) horas incluyendo las CIENTO SESENTA (160) horas destinadas al disefio
y realizacion del trabajo final (TF). El trabajo sera de caracter individual y escrito.
Podra adquirir formato de proyecto o tesis que permita evidenciar la integracion de los
aprendizajes realizados en el proceso formativo, la profundizacion de conocimientos
en un campo profesional y el manejo de destrezas y perspectivas de la profesion
segun lo establece la normativa que regula las maestrias en la Universidad de Buenos
Aires.

Objetivo general:

Proporcionar al maestrando una formacion exhaustiva para el analisis, evaluacion,
planificacion y gestidn del transporte, segun las potencialidades e integracion de los
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distintos modos, su funcionamiento e insercién a escala nacional y el posicionamiento
del pais en la regién y el mundo, considerando los impactos en lo econémico, social y
ambiental en las multiples dimensiones de la movilidad urbana, interurbana y regional,
de personas y cargas.

Objetivos especificos:

% Impartir contenidos teoricos y realizar actividades practicas en las
diferentes areas de desarrollo profesional referentes a la planificacion,
regulaciéon y gestion del transporte para trabajar sobre la aplicacién de los
abordajes y su concrecion en el tratamiento de tos problemas.

< Proveer un espacio de formacion, discusion y actualizacion de
conocimientos para profesionales pertenecientes a instituciones
nacionales, provinciales y municipales, organizaciones no
gubernamentales y sociales, asi como organismos internacionales, en lo
relativo a la elaboracion de diagnésticos, disefio, seguimiento y evaluacion
de politicas y programas de transporte.

« Promover abordajes multidisciplinarios y transectoriales para proponer
respuestas a problemas de transporte y movilidad.

0,

« Generar la capacidad de manejar herramientas esenciales para
participar en los procesos de toma de decision y gestion publica del
transporte y promover las aptitudes necesarias para el trabajo en equipo
mediante métodos interactivos y comunicacionales.

« Desarrollar capacidad de gestién a los efectos de que el conocimiento
en la especialidad pueda consolidarse en el sector publico y privado.

R

+ Incentivar el desarrollo de actividades de investigacion, con el fin de
ahondar en nuevos conocimientos conceptuales, metodoldgicos e
instrumentales que sirvan corno complemento y mayor certeza al momento
de ser volcados en la disciplina de la planificacion de transporte, y a la
capacidad de innovacion en la materia.

+ Desarrollar capacidad docente, a los efectos de que el conocimiento en
la especialidad pueda reproducirse en otras instancias de ensefianza.
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lll. Perfil del egresado

El graduado de la maestria sera capaz de:

« Actuar en procesos de planificacion y gestidn del transporte, tanto en la
actividad profesional, en el ambito publico o privado, como académica, a
partir de visiones integrales y holisticas.

+ Producir conocimiento en la especialidad para el andlisis y disefio de las
acciones que realicen el sector publico o privado sobre las formas de
organizacion, administraciéon y desarrollo de la movilidad y el transporte, a
través de una formacion interdisciplinaria.

« Comprender lenguajes técnicos y sociales, aspectos cuantitativos como
cualitativos de la tematica vinculada al transporte y desenvolverse en
diversas funciones dentro del campo de conocimiento.

« Desarrollar una actitud y aptitud para el desempeno de funciones de
responsabilidad en la conduccién, direccion y asesoramiento en los temas
vinculados con la planificacién y gestién del transporte.

« Conjugar sus conocimientos de base con otros propios de la
problematica del transporte para actuar en equipos multidisciplinarios que
rescaten la complejidad de la realidad en que se desarrolla el transporte.

+ Desempenarse en los ambitos académicos de docencia, investigaciéon y
transferencia.

IV. Organizacién del posgrado

Plan de estudios

Explicita denominacion completa de todos los cursos, seminarios, modulos, talleres,
practicas, etc., con su respectiva carga horaria presencial, actividades de investigacion
previstas en el desarrollo del posgrado indicando momento de desarrollo, tipo de
actividades, participantes (si corresponde) y articulaciéon con las otras actividades
académicas. Régimen de correlatividades. Contenidos minimos de cada uno de los
cursos, seminarios, talleres y/o las actividades previstas.

El Plan de Estudios se desarrolla a lo largo de dos (2) anos distribuidos en
setecientas doce (712) horas. Trescientas doce (312) horas en el primer afio y
doscientas cuarenta (240) horas en el segundo afo, correspondientes a diecisiete
(17) materias obligatorias y dos (2) materias electivas por la cantidad de cuarenta y
ocho (48) horas. Por lo que el total de asignaturas tiene una carga horaria quinientas
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cincuenta y dos (552) horas.

La estructura curricular propuesta incluye un taller obligatorio de escritura académica
de dieciséis (16) horas, que seran descontadas de las ciento sesenta (160) horas
previstas para el desarrollo del Trabajo Final.

Contenidos minimos

Asignaturas obligatorias

Transporte, Estado y Politicas Publicas

Caracteristicas del proceso de produccion de politicas publicas. Actores estratégicos
en la construcciéon de la agenda publica y la formulacion de politicas. Los actores del
transporte y sus roles. Tramas relacionales y decisionales. La planificacion, la
regulacién y el control como herramienta de politica publica. Integracién de politicas
publicas de transporte y con politicas publicas en general. La gestion territorial y
sectorial y la légica de acumulacién politica. Complejidad y desafios intersectoriales e
interjurisdiccionales. Etica publica e institucional. Concepto de transporte sustentable.
Dimensiones sociales, ambientales y energéticas del transporte.

Transporte y territorio

Origen, desarrollo y evoluciéon de los sistemas de transporte, su correlacién con la
distribucion de la poblacion y las actividades humanas en el territorio. La funcion
politica, social y econdémica del transporte. La logica de localizacion de las actividades
humanas segun demandas de suelo y de accesibilidad y movilidad; usos y valorizacién
del suelo. Movilidad y transporte en espacios urbanos y en areas rurales. Problematica
y politicas de transporte en areas metropolitanas.

Ingenieria del transporte |

Introduccion a la Ingenieria del transporte. Componentes de los sistemas de
transporte: via, vehiculo, terminal, dispositivos de sefalizacién y control de las
operaciones. Transporte colectivo e individual. Tecnologias de transporte urbano e
interurbano de personas y bienes. Caracteristicas tecnologicas y operacionales de los
distintos modos de transporte: infraestructura e instalaciones complementarias,
velocidades, capacidades costos, consumo de energia, impacto ambiental. Afinidad
entre modos y demandas. Intermodalidad, Terminales y centros de transbordo.
Integracion de redes y servicios, innovacién y evaluacién tecnoldgica. Energias
alternativas, Nuevas tecnologias de comunicacién e informacion. Sistemas de
transporte inteligente.
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Ingenieria del transporte Il

El caso de las areas metropolitanas. Competencia entre el transporte y otras funciones
del espacio publico. Modos guiados de transporte masivo. Sistemas de capacidad
intermedia: ferrocarril liviano, dmnibus en circulacion segregada. Movilidad sostenible y
modos no motorizados. Mitigacion del transito. Logistica del abastecimiento urbano.
Impacto de los servicios interurbanos de pasajeros y cargas en la dindmica cotidiana
de las ciudades. Centros de transbordo. Accesos ferroportuarios y las plataformas
logisticas. Criterios de disefno y operacion de flotas y terminales. Evolucién de los
sistemas de transporte en la Argentina.

Economia del transporte

Introduccidon a la economia del transporte: rol del transporte en la economia y el
desarrollo territorial: estructura productiva y de consumo; localizacion de las
actividades econdmicas y su relacion con la distribucion espacial econdmica. Las
particularidades de la economia del transporte, enfoques macro y microeconémicos.
Funcion de oferta: tipo de costos y distribucion en las diferentes etapas operacionales.
Economias de escala, bienes publicos y externalidades. Competencia perfecta y
monopdlica. Cargas y obligaciones de servicio publico. Estructura y regulacion de los
mercados de transporte: economia del sector publico. Funcién de demanda,
elasticidad, demanda agregada, excedente del consumidor. Tarifas, criterios de
tarificacion y subsidios. Inversién en infraestructura de transporte: evaluacion
econdmica y social de proyectos. Economia ambiental y externalidades del sector
transporte.

Seguridad en el transporte

Conceptos generales de gestién de riesgos y seguridad. Factores de riesgo en el
transporte. Medidas de seguridad activa y pasiva. Costos de accidentes. Impacto en el
presupuesto y la gestion. Informacion accidentolégica. Peligrosidad relativa de los
distintos modos de transporte. Transporte de mercancias peligrosas. Contaminacion
atmosférica, de vias navegables y costas, por accidentes con cargas peligrosas.
Seguridad publica y transporte. El sistema nacional de transporte ante amenazas a la
seguridad y la salud publica. Emergencias y catastrofes. Auditorias de seguridad.
Aspectos normativos e institucionales, nacionales e internacionales.

Planificacion del transporte

La planificacion como herramienta de politica publica. Objeto del planeamiento y
nuevas concepciones de la planificacion del transporte. Correlacion entre la
planificaciéon del transporte, el ordenamiento territorial y la planificacién urbana. Los
planes de transporte, proyectos de inversidon en ambitos publicos y privados, acciones
regulatorias. Diferentes escalas en la planificacion del transporte. Alcance: planes de
corto, mediano v largo plazo. Definicidn de obijetivos, el rol de los factores, el ciclo de
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la politica publica y aporte de la construccion de escenarios a la planeacion.
Evaluacién, implementacion, control y revision de planes y programas de transporte.

Gestion y regulacion del transporte

Provision de infraestructura y gestién de los servicios. Gestion de la demanda y
gestion de la oferta. Gestion del transporte publico planificado y regulado. Operadores
privados e indicadores de gestion de oferta y cumplimiento de demandas. Asociacion
publica privada. Regulacion, control y fiscalizacion de servicios publicos: entes y
funciones. Tipos y modalidades de regulacion. Los actores de la regulacion: el Estado,
las empresas de transporte, la ciudadania y los sindicatos. Regulacion y niveles de
intervencion: estratégico, tactico y operativo. Sistema de concesiones de transporte.
Coordinacion jurisdiccional publica.

Financiamiento y tarifas

Financiamiento de infraestructura y sistemas de transporte. Ecuacion econdémica de
los servicios de transporte. Analisis y determinaciéon de costos, tarifas y subsidios.
Propiedad de las empresas: publicas y privadas. Integracion vertical y horizontal,
encadenamientos productivos y economias de escala. Sistemas de tarificacion,
sistemas de pago e integracion tarifaria. Relaciones entre el comportamiento del
usuario, la tarifa y la calidad de servicio. Coordinacién tarifaria entre modos y
jurisdicciones.

Métodos y técnicas de analisis

El rol de los métodos y técnicas de analisis en los estudios de transporte. Fuentes de
informacion primaria y secundaria. Criterios de seleccion y manejo de datos;
adecuaciéon con los objetivos y la disponibilidad de recursos. Disefio de censos y
encuestas, tratamiento de datos. Encuestas origen-destino y encuestas de movilidad
domiciliarias. Inventario de redes de transporte. Fundamentos de analisis estadistico,
elementos de econometria e investigacion operativa. Software de tratamiento
estadistico: sistemas de informacion geografica y macro y microsimulacion.

Transito

Estudios de transito. Teoria de flujo de transito. Capacidad y nivel de servicio.
Dispositivos de control de transito. Disefio y operacién de redes viales. Herramientas
de andlisis y optimizacion. Medidas de regulacién de congestién en areas centrales.
Analisis, cuantificacion y mitigacion de impactos ambientales. Seguridad vial. Factores,
incidencia relativa. Informacién accidentolédgica. Indicadores de accidentalidad. Costos
de accidentes. Contramedidas; enfoques macro y micro. Evaluaciéon de mejoras.
Seguridad de peatones, vehiculos de dos ruedas, cruces ferroviarios y travesias
urbanas de vias interurbanas. Auditorias de seguridad vial. Aspectos normativos e
institucionales. Politicas y estrategias integrales.
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Modelos de transporte

Introduccién a los modelos. Los modelos y la planificacion de sistemas de transporte.
El modelo clasico de transporte: sus potencialidades y limitaciones. Modelizacién de la
demanda y su evolucién. Teoria de redes y andlisis de redes del transporte. Utilizacién
de sistemas de informacion geografica. Problemas de flujo a minimo costo.
Introduccion al Simplex de redes y algoritmos especializados de rutas minimas.
Asignaciéon de matrices de viajes a redes de transporte privado y a redes de transporte
publico: itinerarios y rutas minimas en transporte publico. Equilibrio en redes
congestionadas de transporte privado. Principios de equilibrio, transformada de
Beckmann, problema equivalente. Equilibrio simultaneo oferta-demanda en sistemas
de transporte urbano: planteamiento del problema y necesidad del analisis. Modelos
de microsimulacion de operacion de redes de transporte. Modelos de optimizacion de
redes de semaforos y transito.

Movilidad urbana

Movilidad y transporte urbano: evolucion del pensamiento y formas de abordaje.
Aspectos sociales, econdmicos, espaciales, culturales, de género, erarios, movilidad
reducida. Movilidad en regiones metropolitanas, ciudades intermedias y ciudades
pequenas. Movilidad segun variables temporales (movilidad cotidiana, frecuente,
eventual). Accesibilidad, segregacion y fragmentacion urbana. Relacion entre el uso
del automdvil, la forma urbana y los comportamientos ciudadanos. Alternativas de
regulacion del uso del automovil. Gestibn de la circulacion y gestion del
estacionamiento. El lugar del automovil en la economia y la produccion. Prospectivas
tecnoldgicas y de uso.

Evaluacion de proyectos

Utilidad de la evaluacion econdmica-financiera y social en el planeamiento del
transporte. Modelos de decisién y analisis de escenarios. Analisis multicriterio. FODA.
Ciclo del proyecto: determinacion y proyeccion de la demanda y la oferta. Calculo de
las inversiones requeridas. Gestion del riesgo e incertidumbre. Evaluacion operacional,
econdémica y ambiental. Evaluacion financiera de proyectos y analisis de sensibilidad.
Ingenierias de financiamiento. Asociaciones publico-privadas. Fuentes institucionales
de créditos de infraestructura.

Aspectos legales e institucionales del transporte

Marco legal del sistema de transporte: pasajeros y carga; transito, vialidad y servicios
conexos. Tipos de derechos e intereses: privados, colectivos y difusos, derechos de
usuarios y consumidores. Elementos del derecho administrativo (Contratos, control y
prerrogativas del Estado, procedimientos administrativos). Herramientas legales e
institucionales para la planificacion e intervencion. Distribucion de competencias entre
los ambitos nacional, provincial v municipal. El caso de regiones metropolitanas.
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Asignaturas electivas

Derecho comercial en transporte

Transporte Terrestre. Concepto. Clases. Contrato de transporte terrestre. Transporte
por agua. Ley de Navegacién. REGINAVE. Régimen juridico de la aeronautica
comercial. Cédigo aeronautico. Responsabilidad de los transportistas. Normativa por
modo.

Aplicaciéon de modelos

Modelos de estimacién de viajes a partir de mediciones de flujos en la red. Modelos de
asignacion matrices de viajes a redes de transporte privado. Modelos de asignacién
matrices de viajes a redes de transporte publico. Modelos tacticos de optimizacion de
redes de semaforos y transito. Modelos de microsimulacién de operacién de redes
tacticas de transporte.

Transporte e integracion regional

Los diferentes tipos de acuerdos de integracion econdémica y las negociaciones
internacionales de la liberacion de los servicios. Los acuerdos de integracion regional
econdémica y las negociaciones sobre el transporte: armonizacion de normas v
reglamentos técnicos y otras regulaciones (medioambientales, tarifarias, laborales,
tributarias, aduaneras); puntos de conexién de redes y de modos de transporte;
financiamiento y gestion de obras de infraestructuras interconectadas. Transporte
multimodal: Evolucion y sus perspectivas en los procesos de integracion econdémica;
acuerdos de libre comercio. Condiciones y obstaculos institucionales y comerciales
para el desarrollo del transporte multimodal. Sistemas integrados de transporte como
elemento integrante de los esquemas de integracién regional.

Logistica y transporte de mercancia

Transporte y cadenas de abastecimiento. Red logistica. Transporte y costo logistico.
Tipos de carga y modos de transporte asociados. Ruptura de carga y centros de
transferencia. Disefio de plataformas de diversas escalas y topografias. Operadores
logisticos. Aspectos legales, contratos y seguros. Distribucion urbana: modos de
transporte asociados a la distribucion de las mercancias en el contexto urbano.
Externalidades, innovacion y tendencias. Analisis de casos.

Vialidad urbana

Espacio urbano e infraestructura vial. Diversidad de funciones de las vias urbanas.
Tipologia de vias urbanas: clasificaciéon y jerarquizacion; caracteristicas de disefo,
funcionales y operacionales de cada tipo de via. Conceptos basicos de disefio
geomeétrico y estructural de vias urbanas y sus obras complementarias. Construccion y
mantenimiento vial. Vialidad pavimentada y no pavimentada. Gestion de la vialidad.
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Dispositivos de control del transito e iluminacion. Estacionamiento, Criterios sobre
localizacion de nuevas vias troncales. Gestion ambiental e impactos de la vialidad.

Accesibilidad y transporte

El transporte y la satisfaccion de las demandas de movilidad. Enfoques y definiciones:
accesibilidad, conectividad, acceso. Criterios de clasificacion de la demanda.
Vulnerabilidad socioespacial y accesibilidad. La paradoja de la accesibilidad en zonas
no consolidadas y precarias y en urbanizaciones cerradas. Problematica de la
accesibilidad al sistema de transporte publico: requisitos de calidad basicos,
ergonomia, barreras fisicas y cognitivas. Tendencias mundiales y normativas.

Modos de transporte guiado

Aplicacién y potencialidades en las areas metropolitanas. Impacto de los servicios
interurbanos de pasajeros y cargas en la dinamica cotidiana de las ciudades. Centros
de transbordo. Impacto de los accesos ferroviarios y las plataformas logisticas en la
dinamica cotidiana de las ciudades.

Asignaturas vinculadas a la realizacién del Trabajo Final

Taller de escritura académica

El discurso académico, Variacién de los textos académicos en los distintos campos
disciplinares. La estructura global del articulo cientifico. ElI Trabajo Final. Modos y
sentidos de la escritura: titulo, resumen, introduccion, conclusiones.

Utilizacion de tiempos verbales. Procedimientos de cita. Convenciones para la cita.
Convenciones para la referencia bibliografica.

Desarrollo de Trabajo Final

Definicion del tema ldentificacion de una probleméatica en el campo del transporte y
formulacioén del proyecto. Desarrollo del trabajo final: contraste de hipotesis, definicion
de los objetivos, metodologias a aplicar y evaluacién de datos obtenidos. Actividades
para el seguimiento del avance del trabajo final. Evaluacién final de lo actuado vy
conclusiones.

V. ESTUDIANTES

a) requisitos de admisién:

Seran admitidos como estudiantes de la Maestria aquellos postulantes que cumplan
con los siguientes requisitos:
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» ser graduado de esta Universidad con titulo de grado correspondiente a
una carrera de cuatro (4) afios de duracion corno minimo, o

» ser graduado de otras universidades argentinas con titulo de grado
correspondiente a una carrera de cuatro (4) afios de duracién como
minimo.

» ser graduado de universidades extranjeras que hayan completado, al
menos, un plan de estudios de dos mil seiscientas (2.600) horas reloj o
hasta una formacién equivalente a master de nivel |, o de duracién como
minimo, y ademas completar los prerrequisitos que determine la Comisién
de Maestria, a fin de asegurar que su formacion resulte compatible con las
exigencias del posgrado al que aspira.

Aquellas personas que cuenten con antecedentes de investigacion o profesionales
relevantes, aun cuando no cumplan con los requisitos reglamentarios citados, podran
ser admitidos excepcionalmente para ingresar a la Maestria con la recomendaciéon de
la Comision de Maestria y con la aprobacion del Sr. Decano y el Consejo Directivo de
la Facultad sede.

b) criterios de seleccién:

Las entrevistas de admision versaran sobre sus conocimientos generales, su
experiencia profesional, las razones que los motivan a cursar la Maestria. Asimismo,
se evaluara el grado de motivacion del postulante, su compromiso con la finalizacién
de la Maestria y su disponibilidad de tiempo.

c) vacantes requeridas para el funcionamiento del posgrado:

Se considerara un minimo de veinte (20) maestrandos y un maximo de treinta (30)
inscriptos para el desarrollo de las actividades del posgrado.

d) criterios de regularidad:
Para que un/a maestrando/a sea considerado regular debera:

« asistir a no menos del setenta y cinco por ciento (75 %) de las clases.

* aprobar las evaluaciones parciales y finales de cada asignatura.

» dar cumplimiento a los requisitos administrativos especificados en la
reglamentacion.

* mantenerse al dia con el pago de los aranceles y cuotas.

* no haber incurrido en ninguna falta grave que haya determinado su
exclusion del curso segun los reglamentos y decisiones de la autoridad.

El maestrando del Programa de Maestria debera presentar su Trabajo Final seis (6)
meses después de haber finalizado el cursado del mismo. Para facilitar el trabaio del
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maestrando, se contemplara la necesidad de tutores que posibiliten el cumplimiento de
los plazos establecidos. Ante un pedido expreso suficientemente justificado por parte
del maestrando, la Comisién de Maestria podra otorgar una prérroga de SEIS (6)
meses. Al momento de presentar su Trabajo Final, el/la alumno/a debera haber
aprobado todas las asignaturas del Programa.

e) requisitos para la graduacion:

Para graduarse se debera haber aprobado la totalidad de las asignaturas
correspondientes al plan de estudios y el Trabajo Final.

» El maestrando debera presentar su Proyecto de Trabajo Final, incluyendo este ultimo
el formato de proyecto, tesis o trabajos similares. El mismo debera incluir:

e tema a desarrollar en el Trabajo Final,

e nombre del director/codirector o consejero propuesto(s),

e nota del director/codirector o consejero donde conste la aceptacién de la
direccion del maestrando y la aprobacion del tema y del Plan de
actividades para el Trabajo Final,

e Plan de actividades académicas preparatorias para el Trabajo Final.

La Comision de Maestria debera dar su aprobacion a la presentacién o sugerir las
modificaciones que considere necesarias para ello. EI Sr. Decano y el Consejo
Directivo de la Facultad sede aprobara el Plan de actividades propuestas.

» El trabajo final debera ser defendido y aprobado ante un jurado especialmente
designado por el Sr. Decano y el Consejo Directivo de la Facultad sede a propuesta de
la Comision de Maestria. El mismo deberd demostrar el dominio y aplicacién de
métodos de investigacion y de los conocimientos especificos del area y orientacion de
la Maestria y estara conformado por tres (3) miembros, debiendo ser al menos uno (1)
externo a esta Universidad en funcion de la reglamentacion vigente.

Los trabajos finales podran resultar: aprobado, devuelto y rechazado en los términos
definidos por la Resolucion (CS) N° 5284/12.
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