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IA e Ingenieria: una nueva
revolucion tecnolégica

Desde hace algunas décadas, los seres humanos estamos
pasando por la llamada 4.2 Revolucion Industrial. Sin em-
bargo, esta nueva etapa podriamos dividirla en nuevas re-
voluciones, quizas la quinta y la sexta. Este es un tsunami
que de alguna manera vimos venir y sentimos con cierto
ritmo, pero que se ha acelerado contundentemente. De te-
ner que escapar de un tsunami, la mejor manera, es poner
la nave con proa hacia el este y encararlo hasta subirlo en
su maxima expresion.

La duracion en tiempo de los ciclos de innovacion ya es del
mismo orden que la duracion real de nuestras carreras uni-
versitarias o menores. Los ingenieros/as se van a desarro-
llar en ambientes profesionales con tecnologias diferentes
a las que estudiaron. Las ciencias basicas y las ciencias de
la ingenieria son las que permiten abordar tematicas nue-
vas y adaptarse a las innovaciones. La IA bien aplicada es,
y sera, una gran compafera del docente y una gran com-
pafnera del estudiante.

Una investigacion del World Economic Forum indica que
la automatizacién requerira una reforma del 50 % de los
empleados en los préximos cinco anos. De acuerdo con
un estudio del BBVA Research recién publicado, titulado
“El efecto de la Inteligencia Artificial en el trabajo y la pro-
ductividad”, el 40 % de las actuales profesiones podrian
verse impactadas de algun modo por la automatizacion en
las proximas dos décadas. La investigacion también indica
que la IA podria aumentar la productividad en un 1,5 %
anual en las economias avanzadas.

La IA esta revolucionando el mercado de trabajo, con
ejemplos como la automatizacion de labores operativas en
tareas de manufactura, atencion al cliente y gestion ba-
sica. También puede mejorar la precision y exactitud en
tareas como el control de calidad y el analisis de datos. Por
otro lado, los roles tradicionales no se extinguiran, pero si
sufrirdan una transformacién impulsada por la IA. Los ex-
pertos en estos campos necesitaran adquirir habilidades
para manejar tecnologias que les facilitaran incrementar la

exactitud y rapidez de sus labores. La IA puede liberar a los
empleados, para que se centren en trabajos mas comple-
jos y creativos, y propiciar el desarrollo de nuevas profesio-
nes vinculadas con la programacion, el andlisis de datos y
la ética en la utilizacion de tecnologias de vanguardia.

Un informe del FMI recomienda que las economias avanza-
das deberian dar prioridad a la innovacién e integraciéon de
la 1A'y al mismo tiempo desarrollar sélidos marcos de regu-
lacién, mientras que para las economias emergentes y los
paises en desarrollo la prioridad deberia consistir en sentar
una base firme mediante inversiones en infraestructura di-
gital y en una fuerza de trabajo competente en cuestiones
digitales.

En esta edicion de .ing abordamos el tema de la IA preo-
cupados y ocupados en su evolucién. En los nuevos pla-
nes de estudios, temas que hacen a la |IA ya estan siendo
abordados y, desde el afo 2024, tenemos en la FIUBA al
Grupo de Ingenieria en Inteligencia Artificial IngenlA, con-
formado por personal docente de la casa. Su mision es la
implementacién y supervision de proyectos de IA, desde
su disefo hasta su despliegue en entornos industriales y
académicos; la formacion de recursos, tesistas de grado y
posgrado en temas de IA; y el asesoramiento y la direccién
de estudiantes en proyectos de investigacion aplicados a
inteligencia artificial.

Los invito a hacerse del conocimiento que publicamos en
este nimero de .ing, a compartir y difundir tanto nuestra
propuesta académica como las actividades que desarrolla-
mos en torno a esta nueva companfera llamada IA, mientras
continuamos con la tarea de formar ingenieros e ingenieras.

Ing. Alejandro M. Martinez

Decano de la Facultad de Ingenieria
de la Universidad de Buenos Aires

Foto: gentileza CETEC
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O XVII Simposio
Argentino de Polimeros

El SAP 2025 sera un espacio donde convergeran destacados conferencistas nacionales e internacionales para compartir
los avances mas recientes y las aplicaciones innovadoras en el campo de los polimeros. Este evento tendra lugar de
forma presencial en la ciudad de Salta del 22 al 24 de octubre de 2025, en las instalaciones del Consejo Profesional de
Agrimensores, Ingenieros y Profesiones Afines (COPAIPA).

Toda la informacién en https://sap2025.ing.unsa.edu.ar/

Cétedras de | ntI’OdUCCié N e FIUBA anuncia que el 31 de octubre de 2025, de 8.30

a 19.00, la sede de Av. Paseo Colén 850 sera escenario
del VIl Encuentro Nacional de Catedras de Introduccion

o Ve
a. Ia I n ge n Ie rl a de Ia a la Ingenieria: “La ingenieria en contextos complejos”.

. Entre los objetivos de esta reunién, de caracter federal,

A rge n t I n a se tlzlestacan:.intercambiar .experienci.as en.tre las céte<.:|ras

de introduccion a la ingenieria de universidades publicas

O 4 y privadas del pais, consolidar equipos docentes, actua-

lizar contenidos y debatir sobre enfoques y metodologias
de ensefianza.

Consultas a: sec.planificacion@fi.uba.ar







La inteligencia
artificial

entra a las aulas

Charla con el Ing. Diego Racero, a cargo del Centro de Tecnologias
Educativas (CETEC) de la FIUBA, un espacio en el que la IA empieza

a convivir con los distintos niveles de ensenanza.

‘ ‘ La inteligencia artificial (IA) en la educacion es
un fendmeno relativamente reciente, con ape-
nas un par de afios de evolucién significativa.

Sin embargo, su impacto ya se esta haciendo no-

tar en diversos aspectos del proceso educativo.

Personalmente, considero que la IA generativa y

los nuevos sistemas de razonamiento seran tan

revolucionarios como la electricidad”, vaticina el

Ing. Diego Racero, actual director del CETEC, area

de la que depende, por ejemplo, el campus virtual,

una plataforma en constante crecimiento desde la
cual, desde hace afos, se ofrecen clases de grado

y posgrado.

Segun Racero, la |A tiene el potencial de transfor-
mar la educacion de varias maneras: “En primer
lugar, facilita la personalizacion del aprendizaje,
permitiendo que cada estudiante reciba conte-
nido adaptado a sus necesidades y ritmo. Ade-
mas, los sistemas de IA pueden analizar grandes
volimenes de datos para identificar patrones y
tendencias, lo que ayuda al cuerpo docente a to-
mar decisiones informadas sobre el disefio de sus
cursos”, explica.

“Otro aspecto importante —sefiala el director del
CETEC- es el uso de IA en la creacion de mate-
riales educativos. Por ejemplo, los modelos ge-
nerativos pueden producir ejercicios, problemas
y examenes automaticamente, ahorrando tiempo

a los docentes y garantizando la calidad del con-
tenido. Asimismo, la IA puede actuar como un
tutor virtual, proporcionando retroalimentacion
inmediata a los y las estudiantes, colaborando a
resolver dudas en tiempo real”.

Pero la IA no sélo esta irrumpiendo en el plano
de la ensefanza, en el ambito profesional, esta
nueva tecnologia esté revolucionando la forma
en que la ingenieria aborda problemas comple-
jos. Herramientas como los sistemas de razona-
miento y los modelos predictivos permiten a los
profesionales optimizar sus procesos de trabajo
y tomar decisiones mas precisas. “En resumen,
la 1A no soélo esta transformando la educacion,
sino que también esté preparando a las proximas
cohortes de egresados y egresadas para enfren-
tar los desafios del futuro laboral”, diagnostica
el entrevistado, ingeniero electronico recibido en
la UBA, y que ejerce actualmente como profesor
adjunto de Fisica de los Sistemas de Particulas.
Vale recordar que Racero comenzo su trayectoria
académica y cientifica en la Facultad de Ingenie-
ria de la Universidad de Buenos Aires en marzo
de 2009, en el Centro de Educacion a Distancia,
hoy CETEC.

A la fecha, el CETEC se dedica principalmente a
la didactica educativa, con un enfoque especial
en la integracion de tecnologia en la ensefianza
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tanto a nivel de grado como de posgrado.
¢ Coémo? A través de la formacion docente en el
uso de aulas virtuales, que incluye la utilizacion de
herramientas como Moodle, Microsoft Teams y
otras plataformas de aprendizaje en linea; crean-
do aplicaciones para la gestion de contenido edu-
cativo y sistemas de evaluacion automatizada;
disefiando frameworks para realidad virtual (VR)
y chatbots, que actian como asistentes virtuales
para resolver dudas del estudiantado y, por su-
puesto, implementando mejoras constantes en la
interaccion con el campus virtual de la FIUBA.

“Uno de los mejores ejemplos del uso de IA en la
ensefianza de la ingenieria es el desarrollo de chat-
bots con capacidades avanzadas de razonamien-
to y contexto ampliado. Estos pueden procesar
el contenido completo de una materia y resolver
situaciones problematicas, funcionando como
tutores virtuales. Por ejemplo, un chatbot podria
analizar un problema de fisica, identificar los con-
ceptos relevantes y guiar al estudiante a través de
los pasos necesarios para resolverlo”, se entu-
siasma Racero, explicando la versatilidad de estas
nuevas formas de la ensefianza.

Ademas, los chatbots pueden utilizarse para
responder preguntas frecuentes, proporcionar
retroalimentacién sobre ejercicios y ofrecer reco-
mendaciones personalizadas. “Esto no s6lo mejo-
ra la experiencia de aprendizaje, sino que también
reduce la carga de trabajo de los docentes, per-
mitiéndoles centrarse en aspectos mas estratégi-
cos de la ensefianza”, afirma.

Otro ejemplo que propone Racero es el uso de IA
en la creacién de simulaciones interactivas, que
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permite a la comunidad estudiantil experimentar
con conceptos complejos en un entorno seguro y
controlado, proponiendo como caso testigo que
la comunidad estudiantil de ingenieria mecanica
ya puede utilizar simulaciones para probar dife-
rentes disefios de estructuras sin necesidad de
construirlas fisicamente.

“La IA también esté siendo utilizada para analizar
el rendimiento de los estudiantes y proporcionar
recomendaciones personalizadas. Por ejemplo,
un sistema de |A podria identificar areas en las
que un estudiante tiene dificultades y sugerir
recursos adicionales para mejorar su compren-
sion”, dice.

Haciendo un diagnéstico personal sobre el in-

terés que va despertando la inteligencia artifi-
cial en la comunidad académica y profesional
de la FIUBA, Racero sefiala que tanto docentes
como estudiantes han comenzado a adoptar he-
rramientas de IA para diversas tareas, como la
preparacion de clases, la elaboracion de proble-
mas y la resolucién de consultas. “Aunque auin
no contamos con estadisticas formales sobre el
uso de IA en la universidad, es probable que siga
un patrén similar al de otras tecnologias innova-
doras, como los sistemas de video streaming.
Inicialmente, estos solo se utilizaban en algunas
clases del CETEC, pero hoy en dia son una de las
herramientas tecnoldgicas mas extendidas en la
institucion. Este fenémeno refleja como las tec-
nologias emergentes tienden a ganar aceptacion
gradualmente, hasta convertirse en parte integral
del proceso educativo.

P 4




“En resumen, la IA no solo esta
transformando la educacion,
sino también preparando a los estudiantes
para enfrentar los desafios del

futuro laboral”.

Por supuesto, e histéricamente, las nuevas tec-
nologias han generado incertidumbre. La IA no es
la excepcioén. Al respecto, Racero reconoce que
existen desafios asociados con la implementa-
cion de la IA en la educacion. “Algunos docentes
y estudiantes expresan preocupaciones sobre la
privacidad de los datos y la dependencia excesi-
va de la tecnologia. Para abordar estos desafios,
es fundamental promover una cultura de uso res-
ponsable de la |A, donde se priorice la ética y la
transparencia en el desarrollo e implementacion
de estas herramientas”, sostiene.

Explica Racero que la inteligencia artificial gene-
rativa y los sistemas de razonamiento estan redu-
ciendo significativamente la brecha entre la teoria
y la practica, facilitando tanto el aprendizaje de
los estudiantes como el trabajo de los ingenieros.
Estas herramientas permiten a los usuarios apli-
car conceptos tedricos en situaciones practicas
de manera rapida y eficiente, lo que mejora la
comprension y retencién del conocimiento.

En el ambito de la ingenieria, los modelos de 1A
pueden simular escenarios complejos que serian
dificiles o costosos de recrear en un laboratorio
fisico. Esto permite a la comunidad estudiantil
experimentar con diferentes variables y observar
los resultados en tiempo real. “Ademas —cuenta
el director del CETEC-, los sistemas de IA pue-
den proporcionar retroalimentacién inmediata,
ayudando a los estudiantes a identificar errores
y corregirlos antes de avanzar al siguiente paso”.

En el contexto profesional, la IA también esta
transformando la forma en que los ingenieros
abordan problemas complejos. Herramientas
como los sistemas de razonamiento y los modelos
predictivos permiten a los profesionales optimizar
sus procesos de trabajo y tomar decisiones mas
precisas. Por ejemplo, un ingeniero puede utilizar
un modelo de IA para analizar grandes volumenes

de datos y predecir el comportamiento de un sis-
tema bajo diferentes condiciones. Esto no solo
mejora la eficiencia, sino que también reduce el
margen de error en proyectos criticos.

La transferencia de conocimiento también se ve
beneficiada por el uso de chatbots y otros siste-
mas de IA en el ambito educativo. Estos sistemas
pueden actuar como tutores virtuales, proporcio-
nando apoyo continuo a los estudiantes y ayu-
dandolos a resolver dudas en tiempo real.

A futuro, entre los proyectos que se estan im-
pulsando desde el CETEC, se pueden mencionar
el lanzamiento de tres cursos: “Prompt Enginee-
ring”, en el que los y las participantes aprenderan
cémo formular preguntas claras y precisas para
obtener respuestas Utiles y relevantes; “Modelos
de Hugging Face”, una plataforma que permite
generar y explorar datasets para entrenarlos con
el objetivo de explorar las capacidades de los
modelos disponibles en la plataforma y aprender
a aplicarlos en entornos educativos y, por ultimo,
un curso destinado al modelo RAG (Retrieval-
Augmented Generation), que combina la recupe-
racién de informacioén con la generacion de texto,
lo que lo hace ideal para aplicaciones educativas.
Los chatbots basados en RAG pueden buscar in-
formacién relevante en grandes bases de datos
y proporcionar respuestas contextualizadas a las
preguntas de los estudiantes.

A modo de sintesis, el Ing. Racero sefiala que “al
capacitar a los docentes en el uso de IA, estamos
preparando a la préxima generacion de estudian-
tes para enfrentar los desafios del futuro laboral.
Ademas, estas iniciativas contribuyen a la mision
del CETEC de liderar la innovacién educativa y
promover el uso de tecnologias avanzadas en la
ensefianza universitaria dentro de la UBA y mas
alla también” m
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ién llego

En esta nota, el MSc. Ing. Francisco Gentile nos relata de qué

manera el uso de inteligencia artificial en neuroingenieria para
el control de pratesis y exoesqueletos ya esta impactando en
una nueva forma de abordar el ejercicio de la medicina.
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graduado de la Universidad Nacional de

Misiones (UNaM), y magister en Ingenieria
Electrénica con orientacién en Electrénica de Po-
tencia. Obtuvo titulos simultaneos en Argentina y
Brasil, otorgados por la UNaM y la Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM), respectivamen-
te. Durante su maestria, desarroll6 un controla-
dor adaptativo por modelo de referencia para
balancear las tensiones de fase y mantener la
distorsion arménica de las corrientes dentro del
estandar, al aplicar carga trifasica desbalancea-
da a un generador de induccién de cuatro hilos.
Actualmente, cursa el doctorado en la Facultad
de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires
(FIUBA) donde, desde junio de 2021, investiga
la aplicacién de inteligencia artificial al procesa-
miento de sefiales bioldgicas para el control de
protesis robdticas y exoesqueletos.

Francisco Gentile es ingeniero electrénico,

A partir de su formacion y experiencia en esta
nueva tecnologia, Gentile define a la inteligencia
artificial (IA) como una herramienta que combina
matematica, estadistica, biologia e informatica
para aprender tareas o relaciones entre datos sin
necesidad de explicitar reglas l6gicas. Esa capa-
cidad de generalizacién permite a la IA adaptarse
a contextos complejos y variables.

En el campo de la salud, el MSc. Ing. Gentile vi-
sualiza un impacto positivo contundente. Imagi-
na asistentes virtuales que monitoreen sefiales
bioloégicas en tiempo real y puedan alertar so-
bre condiciones criticas, o sistemas de control
de prétesis bidnicas personalizados, capaces
de interpretar intenciones de movimiento. Para
personas con discapacidad visual, menciona el
potencial de dispositivos que describan el en-
torno auditivamente, aumentando la autonomia
y seguridad del usuario. “Mi linea de investiga-
cién en A se basa en el procesamiento de series
temporales. Esto es: generacion, clasificaciéon y

“Al trabajo habitual de Investigacion
lo podria describir como un trabajo
intelectual y practico que requiere
resiliencia y perseverancia”.

prediccién de sefiales electromiograficas para el
control en tiempo real de piernas biénicas”.

Segun este especialista, el trabajo de investiga-
cién combina tanto lo intelectual como lo expe-
rimental, y requiere una cuota alta de perseve-
rancia. A menudo, la frustracién forma parte del
proceso: resultados inesperados, hipétesis que
no se verifican, falta de financiamiento.

Sin embargo, todo comienza con una pregun-
ta significativa, seguida por una revision biblio-
gréfica, la formulacién de hipotesis, objetivos y
planes, y culmina con la transferencia de conoci-
miento a través de publicaciones y la formacion
de nuevas generaciones de investigadores.

Gentile forma parte del grupo de Neuroinge-
nieria de la FIUBA, que desarrolla multiples li-
neas de trabajo, investigando “desde modelos
computacionales biolégicamente plausibles del
aprendizaje hasta investigaciones con roedores
para estudiar como la dopamina y la serotonina
modulan la actividad en la corteza frontal, en co-
laboracién con el IBYME (Instituto de Biologia y
Medicina Experimental) del CONICET. También
exploramos aspectos de la conciencia humana a
través de registros con electrodos profundos en
pacientes con epilepsia refractaria, en conjunto
con el Hospital Néstor Kirchner - El Cruce. Otra
linea importante, por ejemplo es la decodifica-
cién de sefales como la electroencefalografia y
la electromiografia, aplicadas al control predicti-
vo de protesis”, cuenta.

En materia de transferencia tecnoldgica, el gru-
po realiza Servicios Tecnoldgicos de Alto Ni-
vel (STAN), aplicando IA a problematicas de la
industria local. Entre los casos destacables se
encuentran la prediccion de fallas en plantas in-
dustriales (MOXIT), la deteccion en linea de ob-
jetos extrafos en el procesamiento de semillas




(EYNES) y el andlisis del bioma del suelo mediante
bacterias para evaluar su salud (MicrOrigen-INTA).

Para llevar adelante estas investigaciones, se
requiere una infraestructura mixta: desde pro-
totipos caseros hasta equipamiento profesional,
junto a computadoras con la capacidad de en-
trenar e inferir modelos de IA. “En muchos casos
—explica Gentile—, también se necesita lo que en
el campo se conoce como ground truth, es decir,
datos de salida deseados para validar los resul-
tados. El equipo de investigacion es interdisci-
plinario y diverso, compuesto por investigadores
formados, en formacién y estudiantes de grado,
provenientes de disciplinas como la ingenieria,
la biologia y la fisica. Esta pluralidad potencia la
mirada sobre problemas complejos y enriquece
el trabajo colaborativo”.

El panorama actual del financiamiento en ciencia
e investigacion es adverso. Gentile explica que
“nos encontramos en una encrucijada pocas ve-
ces vista, donde la falta de recursos afecta no

sélo a las universidades y organismos como el
CONICET, sino también a las posibilidades de
retencion de talento. Desde hace meses, el gru-
po sostiene su trabajo gracias al financiamiento
interno de la UBA, mientras que subsidios pre-
vios han sido suspendidos”.

Para revertir esta situacion y potenciar el impac-
to de la IA en salud, Gentile considera funda-
mental mejorar el financiamiento a las univer-
sidades y hospitales publicos para continuar la
formacion de investigadores y la transferencia
del conocimiento a pymes locales que puedan
convertir en productos los resultados obtenidos,
y de esa manera, garantizar que el conocimiento
generado se traduzca en productos que mejo-
ren la vida de las personas m
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principios de noviembre de 2024, la Fa-

cultad de Ingenieria de Buenos Aires

realiz6 un evento de presentacién de
IngenlA, equipo de trabajo en el que se concen-
traran todos los recursos existentes referidos a
las innovaciones y aplicaciones de la inteligencia
artificial en las que ya se esta trabajando, tales
como hidrocarburos, energia, ciberseguridad,
regulaciones, ética, educaciéon y bioingenieria;
areas que ya se ven reflejadas en esta edicién
de .ing.

A fin de coordinar las actividades de este neu-
vo grupo, se designo al Ing. Federico Zacchig-
na, quien en esta conversacion con la revista
de la FIUBA explica de qué manera impacta en
el aprendizaje esta nueva tecnologia desde un
punto de vista ingenieril. “La inteligencia artificial
—dice al comienzo de la charla- es una herra-
mienta super potente que permite que las ma-
quinas aprendan, se adapten y tomen decisio-
nes a partir de datos. En mi caso, me enfoco en
la compresion de redes neuronales, que busca
hacer que los modelos de IA sean mas rapidos
y consuman menos recursos. Esto tiene un im-
pacto directo: desde alargar la duracién de la
bateria en tu celular, hasta reducir el consumo
energético en centros de datos enormes, ayu-
dando a bajar costos y a cuidar el planeta”.

Ademas de su rol como coordinador de IngenlA,
el Ing. Zacchigna también desempefa en el am-
bito de la FIUBA un rol como investigador cien-
tifico. “Actualmente, estamos trabajando en la
compresion de redes neuronales. En criollo, esto
significa achicar las redes para que corran mas
rapido y en equipos menos potentes. El objetivo
detras de esto es doble, primero, permitir usar IA
en dispositivos ‘de borde’, como celulares o sen-
sores pequenos, y segundo, reducir el consumo
energético en centros de datos enormes, lo que
es bueno tanto para bajar costos como para cui-
dar el medioambiente”, explica Zacchigna.

Con una rutina de trabajo basada en el segui-
miento de los Ultimos avances en redes neurona-
les, especialmente en temas de implementacion

y compresién, este joven cientifico cuenta que
pasan largas horas leyendo papers y probando
ideas nuevas: “Cuando encontramos algo que
parece prometedor, profundizamos en ello, di-
sefiamos nuevos algoritmos o ajustamos los ya
existentes, los implementamos y realizamos si-
mulaciones para ver qué tal funcionan. Ademas,
una parte super importante de nuestro trabajo
es trasladar estos desarrollos a aplicaciones
reales, ya sean cloud o dispositivos pequenos,
para que no se queden solamente en teoria. Por
otro lado, también acompafiamos y dirigimos a
estudiantes en sus tesis de grado y posgrado”,
detalla.

Recuerda Zacchigna que la idea de crear
IngenlA naci6é a partir de la necesidad de co-
nectar todo lo vinculado a la IA que se estaba
gestando en la FIUBA pero de manera atomi-
zada. “Todo ese conocimiento con el mundo
real, especialmente con las empresas. IngenlA
tiene tres ejes principales: investigacion cien-
tifica en IA, formacién de recursos altamente
capacitados y transferencia tecnolégica directa
hacia la sociedad. Por eso mismo, trabajamos
de manera multidisciplinaria, colaborando con
otros grupos, laboratorios e instituciones, tan-
to dentro como fuera de la UBA. Ejemplos de
colaboracioén incluyen proyectos con el Instituto
de Ingenieria Biomédica, el Instituto de Gas y
Petroleo y el Centro de Tecnologias Educativas,
entre otros; siempre enfocados en aplicar IA
para resolver problemas reales”, sefala.

En ese sentido, la transferencia de conocimien-
to desde la universidad publica es clave. Dice
Zacchigna: “Apuntamos fuerte a generar impac-
to real, y por eso trabajamos en capacitaciones
a medida para empresas, desarrollos conjuntos
de 1+D+i y servicios tecnoldgicos especificos.
Somos un grupo nuevo, y estamos dando nues-
tros primeros pasos en este camino, pero ya
empezamos a movernos bastante. Nos vincula-
mos con otras facultades de la UBA como Agro-
nomia y Derecho, y también avanzamos con
empresas y organismos como INVAP, CONAE y
WOM Testing Technologies, entre otros. La idea
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“Estamos trabajando en la

compresion de redes neuronales.
En criollo, esto significa achicar

las redes para que corran mas rapido
y en €qUIPOS menos potentes”.

es seguir creciendo desde ahi, conectando lo
que se investiga en la universidad con las nece-
sidades concretas del sector productivo”.

Para investigar en inteligencia artificial, el gru-
po IngenlA utiliza equipos capaces de procesar
grandes volumenes de datos y ejecutar algorit-
mos pesados de forma rapida, que incluyen ser-
vidores con GPUs potentes, dispositivos Edge
para probar modelos livianos, plataformas cloud
para entrenar y desplegar redes grandes, y he-
rramientas como TensorFlow o PyTorch. “Y aun-
que nuestro trabajo apunta justamente a achicar
los modelos, hacerlos mas eficientes y livianos,
durante el desarrollo y la etapa de investigacion,
seguimos necesitando estos equipos potentes”,
reconoce el entrevistado.

En lo que respecta a la actual conformacion
del equipo de personas que integran IngenlA,
Zacchigna explica que en investigacion “so-
mos pocos todavia porque el grupo es recien-
te y ademas no es el foco principal del grupo.
Principalmente, como investigadores, estamos
Hernan Merlino y yo, junto con aproximadamen-
te diez estudiantes tesistas de grado y posgrado.
Desde la perspectiva de transferencia y gestion,
nuestro rol es fundamentalmente conectar a ex-
pertos de diversas areas dentro de la FIUBA y
otras facultades de la UBA con las necesidades
concretas del sector productivo. Para esto, tam-
bién contamos con la ayuda de Alberto Nufez y
Maria Celeste Corominas”.

“Nuestro objetivo es lograr autofinanciarnos
mediante proyectos concretos y colaboracio-
nes, ofreciendo productos y servicios basados
en |A, desarrollando proyectos en conjunto con
empresas que inviertan en I+D+i, y brindando
cursos y capacitaciones especializadas en inte-
ligencia artificial. Esto nos permite mantenernos
dindmicos y orientados siempre hacia necesida-
des reales del mercado”, responde Zacchigna
cuando se le consulta sobre las vias de finan-
ciamiento de las que dispone este nuevo grupo
cientifico de la FIUBA.

Dado el actual recorte presupuestario que su-
fre la ciencia argentina en todos sus niveles, sin
excepcion, el Ing. Zacchigna es tajante sobre
la necesidad de alentar politicas publicas que
permitan que la Argentina finalmente cambie su
modelo productivo, agregando mano de obra
altamente calificada: “Desde mi perspectiva, las
politicas publicas deberian apuntar sobre todo a
facilitar la transferencia tecnoldgica y a fomen-
tar la adopcién de tecnologias sustentables y
eficientes como la IA comprimida que desarro-
llamos. Esto incluye inversion en infraestructura
tecnolégica publica, financiamiento especifico
para proyectos de impacto social y medioam-
biental positivo, asi como también la creacion
de marcos regulatorios claros que incentiven la
innovacién responsable y ética en IA”, concluye
|
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Transicion
energetica

con IA

Con mas de 40 afios trabajando en la industria del software,

el Prof. Dr. Hernan Merlino comparte detalles en esta nota

para .ing sobre las amplias posibilidades que ofrece la 1A aplicada

en el sector de los hidrocarburos.

e acuerdo a lo sefialado en un articulo de
Dla edicion local de la revista Forbes, pu-

blicado en enero de 2025, el uso de IA
en perforaciones podria aumentar las tasas de
recuperacién de petréleo y gas en un 35 %, re-
ducir los costos en un 25 %, sin perjudicar la
geologia ni el entorno del lugar. “La IA no solo
esta revolucionando la produccion y exploracion
petrolera —se lee en esta revista internacional-,
sino también redefiniendo la sostenibilidad en un
sector histéricamente cuestionado”, logrando,
por ejemplo, “reducir perforaciones exploratorias
innecesarias y minimizar el impacto ambiental y
los desechos”.

De estas cuestiones habla el Prof. Dr. Hernan
Merlino, especialista en IA. Ultimamente, Merli-
no ha enfocado la investigacion en el estudio de
grandes volumenes de datos geoldgicos y sis-
micos, tales como el andlisis de datos sismicos
y modelado de yacimientos, para identificar pa-
trones y anomalias que indiquen la presencia de
hidrocarburos.

“La linea de investigacion en inteligencia artificial
en la que me encuentro abocado dentro del
marco de la FIUBA, se enfoca en la aplicacién

de técnicas de aprendizaje automatico para
optimizar tanto la exploracion de hidrocarburos
como la deteccion temprana de fallas en
equipos industriales dentro de la industria del
petréleo. Tanto sea para identificar nuevas areas
de explotacion como para el mantenimiento
preventivo de la infraestructura existente”, dice el
Dr. Merlino en el comienzo de su conversaciéon
con .ing.

Por otra parte, en el area de deteccion de fa-
llas en equipos industriales aparecen acciones
como el desarrollo de modelos predictivos, el
analisis de datos multivariados, la adaptacion a
entornos complejos y la implementacion de sis-
temas de alerta temprana. “El objetivo de esta
investigacion es contribuir al desarrollo de so-
luciones de IA en el area de Oil & Gas, siempre
dentro del plan de accién del IGPUBA”, cuenta.

El vinculo de Merlino con la FIUBA comenzo en
el afio 2007, en su rol de ayudante de 1ra. Ac-
tualmente, entre otros cargos, es integrante del
prestigioso IGPUBA (Instituto del Gas y el Pe-
tréleo de la UBA); también codirector del Labo-
ratorio de Sistemas de Informaciéon Avanzados
(LSIA) y vicedirector del grupo de investigacién
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en inteligencia artificial de FIUBA (IngenlA), re-
cientemente creado.

“La inteligencia artificial (IA) se define como
transversal debido a su capacidad para permear
e integrarse en practicamente todos los sectores
y aspectos de la vida moderna. Desde la medi-
cinay la educacioén, hasta la industria automotriz
y el entretenimiento, la IA esta transformando la
forma en que interactuamos con el mundo. Des-
de un punto de vista de la ingenieria, esta trans-
versalidad implica un desafio que radica en la ne-
cesidad de desarrollar sistemas de IA que sean
robustos, confiables y adaptables a una amplia
gama de aplicaciones. Por otra parte, se presen-
ta una oportunidad, que reside en la posibilidad
de optimizar y automatizar procesos en diversos
campos, mejorando la eficiencia y la productivi-
dad”, explica.

Para lograr un mayor grado de repeticion siste-
matica en la IA, Merlino sugiere que “lo ideal seria
que desde la ingenieria se desarrollen algoritmos
robustos que puedan generalizar y adaptarse a
diferentes contextos; modelos escalables, que
puedan manejar grandes volumenes de datos y
usuarios; modelos de aprendizaje automatico au-
tonomo, que permitan a los sistemas de IA apren-
der y mejorar con el tiempo; interfaces intuitivas,
que faciliten la interaccién entre humanos y siste-
mas de IA; y principios de ética y seguridad, para
garantizar que la IA se utilice de manera respon-
sable y beneficiosa para la sociedad”.

Es indiscutible que la IA llegd para quedarse. Es
cada vez més extenso el listado de actividades
humanas en las que esta impactando. En el ambi-
to de la salud, la IA ya repercute en diagnésticos
médicos y desarrollo de farmacos. En educacion,
en todo lo vinculado a plataformas de aprendiza-
je adaptativo, tutores virtuales y analisis de datos
educativos. En el ambito de la industria, automa-
tizacion de procesos, mantenimiento predictivo
y control de calidad. En transporte, en vehiculos

autébnomos, optimizacién de rutas y gestion del
trafico. En el mundo de la finanzas, en la detec-
cion de fraudes, en el asesoramiento financiero
automatizado y también en el andlisis de riesgos.
En lo concerniente a la ciberseguridad, la IA ya
ofrece respuestas en la deteccién de amenazas,
en el anadlisis de vulnerabilidades e incidentes.
Y en todo lo vinculado a la siempre incipiente
industria del entretenimiento, ofrece recomen-
daciones de contenido, generacion de nuevos
contenidos y hasta desarrollos de videojuegos.
“Por supuesto, la transversalidad de la IA exige
un enfoque ingenieril que priorice la robustez, la
escalabilidad, la adaptabilidad, la seguridad vy la
ética para potenciar su uso”, agrega este docen-
te e investigador de la FIUBA.

En lo que hace a la transferencia de conocimien-
to desde el IGPUBA, Merlino detalla que se trata
de una prioridad fundamental: “Se mantiene un
vinculo constante con el sector privado y los or-
ganismos publicos del sector de Oil & Gas, lo
que permite que la investigacion tenga un im-
pacto directo en la industria. Este vinculo se ma-
terializa a través de diversas estrategias, como
proyectos de investigacién conjuntos, consulto-
ria y asesoramiento técnico, formacion y capa-
citacion, participacién en foros y congresos, y
convenios y acuerdos”.

Vale sefalar que el IGPUBA juega un papel clave
en esta transferencia de conocimiento, actuando
como un puente entre la academia y la industria.
Su larga trayectoria —-fundado en diciembre de
1929, a instancias del rector de la UBA Ricardo
Rojas y del Gral. Ing. Enrique Mosconi- y reco-
nocimiento en el sector facilitan la colaboracion
y el intercambio de conocimientos. “Este enfo-
que colaborativo permite asegurar que la inves-
tigacion realizada en el IGPUBA sea relevante y,
sobre todo, aplicable”, concluye Merlino B

“La transversalidad de la IA exige
un enfoque ingenieril que priorice la
robustez, la escalabilidad, la adaptabilidad,

la seguridad y la ética para potenciar su uso”.



uBAfiuba

FACULTAD DE INGENIERIA

Ente I‘a’[e de las
ultimas novedades

de la FIUBA en nuestras
redes sociales

WWW. f X M /ingenieriauba
Ingenlieria.

uba.ar » & /FlUBAoficial



Contacto expuesto
al tejido cerebral para

detectar la actividad
neuronal extracelular.

Potencial de accidén extracelular capturado
por uno de los electrodos. La barra horizontal
indica la escala temporal de 1 milisegundo.




En el Grupo de Neuroingenieria del Instituto de Ingenieria
Biomédica de la FIUBA se estudia la modulaciéon dopaminérgica
de la actividad neuronal de la corteza frontal en roedores.

Multielectrodo de
silicio para el registro
neuronal profundo

El electrodo consta de 16 contactos separados por una distancia de
100 micrones lo que alcanza para abarcar todas las capas de la corteza.
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DOSSIER

Anilisis exergético
de la produccidn de
amoniaco como forma de

almacenamiento de energia

Abril Amaya, Diego Kingston

Abril Amaya: Departamento de Ingenieria Quimica, FIUBA,

Buenos Aires, Argentina. Diego Kingston: Departamento de Ingenieria

Resumen

El trabajo evalla el uso del amoniaco verde como
vector energético sostenible, a partir de un ana-
lisis exergético y simulaciones computacionales
del proceso Haber-Bosch adaptado a hidrége-
no verde. Para ello se aplico el formalismo de la
Termodinamica de Procesos Irreversibles y se
utilizaron herramientas de teoria de optimizacion.
De esta manera, se optimizaron diversas condi-
ciones operativas alcanzando una conservacién
exergética maxima del 91 %, notablemente ma-
yor al 66 % inicial. Si bien se demuestra técnica-
mente viable la optimizacion energética del pro-
ceso, su adopciéon como alternativa energética
definitiva dependera criticamente del desarrollo
de infraestructura, costos asociados y compara-
cién con otras tecnologias emergentes.

1. Introduccién

Ante la crisis climatica y el impacto de los com-
bustibles fosiles, resulta crucial explorar alterna-
tivas energéticas renovables que disminuyan las
emisiones de gases de efecto invernadero. En
este contexto, el amoniaco se presenta como
un vector prometedor, ya que ofrece una mayor

Quimica, FIUBA, Buenos Aires, Argentina.

facilidad de almacenamiento y manejo compara-
do con otros vectores, como el hidrégeno verde.
No obstante, la produccion convencional me-
diante el proceso Haber-Bosch genera significa-
tivas emisiones de CO,, lo que hace indispensa-
ble desarrollar y evaluar rigurosamente métodos
alternativos que integren el uso de hidrégeno
verde. Por lo tanto, el presente trabajo busca
entonces optimizar el proceso de produccion de
amoniaco verde.

2. Produccién de amoniaco

El amoniaco, fundamental para la fabricacion de
fertilizantes, plasticos y otros productos, alcanza
una produccion anual en torno a los 235 millones
de toneladas. El método predominante para su
sintesis es el proceso Haber-Bosch, en el cual
se combinan nitrégeno atmosférico e hidrége-
no bajo condiciones severas (altas presiones y
temperaturas), consumiendo grandes cantida-
des de energia (figura 1). Ademas, dado que el
hidrégeno utilizado proviene generalmente de la
separacion de gas natural o metano, la produc-
cién de amoniaco contribuye aproximadamente
al 2 % de las emisiones globales de CO,. En este
contexto, se investigan alternativas para reducir



dichas emisiones, como la captura del carbono o
el empleo de hidrégeno generado por electrolisis
renovable, lo cual impulsa el desarrollo del amo-
niaco verde, pese a representar desafios técni-
cos y econémicos importantes.

Generacidn de la mezcla Generacion de amoniaco
— ——»Vapor
Metano CHy Prffcalentadur
Agua H.O
Serpentin de enfriamiento
ICHy+H:0
—
ICO +3Hz Nz- H: NH:
Aira » Catalizador
= 450 °C

Mo, Ha Compresor

Fig. 1: Esquema general de una planta industrial de generacion de amoniaco a partir del proceso Haber-Bosch.

2. Marco teérico

Desde una perspectiva conceptual, la produc- Tesis de grado presentada
cion de entropia permite identificar las ineficien- el 23 de febrero de 2024
cias internas del proceso. Estas irreversibilidades y aprobada en el acta

. - 76-0004359.
representan transformaciones energéticas que

no pueden ser aprovechadas completamente.
En términos practicos, son las responsables de
la pérdida de trabajo Util en los sistemas reales.
Por tanto, el analisis de entropia proporciona un
indicador valioso del nivel de eficiencia termodi-
namica alcanzado.

La exergia, por su parte, representa el potencial
tedrico maximo de un sistema o corriente para
realizar trabajo util en contacto con un entorno
de referencia. Este concepto es esencial para
evaluar la calidad de la energia y para establecer
comparaciones rigurosas entre diferentes confi-
guraciones de procesos.

El teorema de Gouy-Stodola actia como puente
entre ambas perspectivas: establece que toda
produccion de entropia esta asociada a una
destruccion de exergia. De este modo, el marco
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Fig. 3: Esquema simplificado de la planta de amoniaco.



analitico se completa al ofrecer no solo herra-
mientas de diagnodstico, sino también estrategias
para intervenir sobre el disefio del sistema y re-
ducir las pérdidas energéticas.

3. Simulaciones

Se simulé computacionalmente el proceso em-
pleando una ecuacién de estado (EOS) precisa
para la mezcla, la cual se ajusté con datos ex-
perimentales de equilibrio liquido-vapor, obte-
niéndose discrepancias en la presion de vapor
inferiores al 0,02 % (figura 2). Una vez validada la
ecuacion se procedié a la simulacién de la plan-
ta de forma modular secuencial, resolviendo los
balances de materia y energia correspondientes
a cada equipo (figura 3). Finalmente, se aplicaron
técnicas avanzadas de optimizacion termodina-
mica para evaluar el impacto de la integracién
energética y ajustes de parametros operaciona-
les claves en la eficiencia global del proceso.

4. Resultados

El andlisis identifico inicialmente una baja efi-
ciencia exergética del 66 %, evidenciando pér-
didas significativas en intercambiadores de calor
y compresores (figura 4). En consecuencia, se
evalud la ganancia de exergia que se obtendria

mediante la integracién energética del proce-
so, utilizando la metodologia de pinch, lo que
permitié elevar la conservacién hasta un 80 % y
reducir las corrientes de servicios, impactando
directamente en los costos del proceso.

Posteriormente, sobre la base del sistema mo-
delado vy tras identificar areas de mejora, se
analizé el efecto de variar pardametros operati-
vos como presioén, temperaturas de cada lecho
y relacion de purga, alcanzando un 77 % de efi-
ciencia. Finalmente, al incorporar la generacion
de vapor y la integracion energética en la confi-
guracion 6ptima, se logro elevar la conservacion
de exergia al 91 %, demostrando un notable
avance en la eficiencia global del proceso.

Es importante destacar que todavia es posible
estudiar modificaciones sobre esta configu-
racion, de modo de lograr una operacién mas
eficiente. Como por ejemplo, se podria recupe-
rar parte del hidrégeno que sale por purga para
su recirculacién, introduciendo algun método
de separacion adicional. El maximo porcentaje
de conservacién de exergia de la reaccién de
amoniaco es tedricamente de 95 %. Dado que
al final de la optimizacién nos encontramos a un
4 % de este valor, se consider6 que la optimiza-
cion realizada es significativa.

% de Conservacion
MI.VIéximo tedrico 95%
mmSistema original 66%
mmSistema original + integracion energética 76%
wSistema original + integracion energética + generacion de trabajo 80%
W\.Iariables optimas 7%
m\.lariables o6ptimas + integracion energética 87%
m"\.lariables optimas + integracion energética + generacion de vapor 91%

Tabla 1: Resumen del porcentaje de conservacion de energia en cada caso analizado.
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Contribucion de pérdidas exergéticas

1Q_6 (previo
al flash)
25 %

Tercer
reactor
5%

1Q_5 (entre
reactor 2y 3)
1%

1Q_4 (entre
reactor 1y 2)
2%

5. Conclusiones

En conclusion este trabajo evidencia la viabili-
dad del amoniaco verde como vector energético,
otorgando un modo de produccién mas eficiente
energéticamente. Sin embargo, su implementa-
cion practica requiere un andlisis exhaustivo que
considere costos, infraestructura y comparativas
detalladas frente a alternativas. Es importante no-
tar que las distintas alternativas podrian coexistir
o ser mas favorables en determinados escenarios,
dependiendo de los recursos disponibles, la fa-
cilidad de transporte, los costos de operacion, la
utilidad del componente como materia prima para
obtener otros compuestos de interés, etc.

Compresion de entrada
6 %

Fig. 4: Contribucion de pérdidas exergéticas del
sistema inicial.
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Entrevista al Dr. Eduardo Dvorkin, graduado en la FIUBA,

especialista en simulacién computacional, con un paso por el MIT,

y sin lugar a dudas uno de los cientificos mas destacados del pats.

corrido profesional que lo ha llevado a convertirse en

una de las figuras mas influyentes en la investigacion
y aplicacién de la ingenieria computacional en la industria.
Desde su nifiez, Dvorkin comenz6 a forjar su interés por
esta disciplina. “Mi viejo era Ingeniero Civil de la FIUBA y
desde chico me senti atraido por la ingenieria”. Se gradud
como Ingeniero Electromecanico en la FIUBA en 1974, y
obtuvo un diploma de honor tras el regreso de la democra-
cia. Su trayectoria continué con una maestria en Ingenieria
Mecanica en el MIT en 1982 y un Ph. D. en 1984, titulos
que serian la base de su futura carrera en investigacion.

Eduardo Dvorkin, ingeniero argentino, atraveso6 un re-

El interés por la investigacion cientifica de Dvorkin co-
menz6 durante su trabajo en una pyme metalmecanica
tras graduarse. “En esta pyme empecé a interesarme en
la mecanica computacional, tema en el que a esa altura
era un total ignorante”. En paralelo, al Departamento de
Estabilidad, donde era ayudante de segunda, llegaron in-
vestigadores como el Dr. Mario Gradowczyk y Dr. Hugo
Folguera, quienes lo incentivaron a buscar oportunidades
de formacién en el extranjero. “Esos investigadores me
hicieron comprender que podria solicitar una beca y doc-
torarme en el exterior ya que en la FIUBA, por esa época,
aun no se habia establecido el doctorado”.

Con el apoyo de una beca Fullbright, fue aceptado como
estudiante de posgrado en el departamento de Ingenie-
ria Mecanica MIT, donde realizdé su tesis doctoral sobre
el desarrollo de un elemento finito para simular el com-
portamiento estructural de cascaras, un area clave de la
ingenieria computacional. “En MIT experimenté la sensa-
cién de que estaba rodeado de gigantes de la investiga-
cion y que podia llegar tan lejos como me diese el cuero,
sin limitaciones externas”. Tras completar su doctorado,
trabajo en ADINA R&D, donde se dedico a la simulacién
computacional de problemas no lineales.

En 1985, Dvorkin regresé a la Argentina y comenzo a tra-
bajar en Siderca (hoy Tenaris), donde aplicé la simulacién
computacional en la fabricacién de acero y tubos sin cos-
tura. A lo largo de su carrera en Tenaris, dirigié el Centro
de Investigacion Industrial (CINI) y trabajo en proyectos
de simulacién de productos y procesos industriales. En
este centro se llevaron a cabo investigaciones clave en la
industria del acero.

En 2007, Dvorkin fundé SIM&TEC S. A., una empresa
dedicada exclusivamente a la simulacion computacional,
junto con las doctoras Marcela Goldschmit y Rita Tosca-
no, quienes habian sido sus alumnas. SIM&TEC trabajo
en proyectos importantes, como las simulaciones estruc-
turales de los satélites ARSAT-1 y ARSAT-2 para INVAP,
entre otras.

A lo largo de su carrera, ha sido reconocido con varios
premios y distinciones. Fue nombrado profesor emérito de
la FIUBA, miembro de la Academia Nacional de Ciencias
Exactas, Fisicas y Naturales, recibié el Premio Houssay
Trayectoria 2013 del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Productiva de la Naciéon, y también el diploma
al mérito de la Fundacién Konex (1993 y 2003).

En 2021, Dvorkin asumio la presidencia del directorio de
Y-TEC, la filial tecnolégica de YPF, creada en 2013. “Es
un ejemplo de colaboracion creativa entre una empresa in-
dustrial como YPF vy el principal organismo de ciencia en
la Argentina, el CONICET, para el desarrollo nacional de
tecnologia”. Mas tarde, en 2022 paso6 a ser gerente gene-
ral. Sin embargo, al afo siguiente renuncié a su puesto,
motivado por su desacuerdo con las politicas del gobierno.

Su renuncia no fue soélo el final de su etapa en Y-TEC, sino
también un reflejo de su preocupacion por el presente y
el futuro de la ciencia y la tecnologia en la Argentina. “En
un contexto politico donde no se incentiva el desarrollo de
tecnologia propia, decidi alejarme”. Segun su perspectiva,
el pais atraviesa una grave crisis industrial: “Las importa-
ciones estan reemplazando a la produccién nacional, lo
que afecta tanto a la industria como a la ciencia. La ciencia
ha perdido relevancia en las prioridades del pais; la inver-
sion en investigacion y desarrollo es cada vez mas limita-
da", concluye Dvorkin m

“Las IIMportaciones estin
reemplazando a la produccion
nacional, lo que afecta tanto

a la industria como a la ciencia”.
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Entrevista a Maria Fernanda Moure, integrante de la comunidad
de la FIUBA desde hace més de treinta anos, y principal responsable
de gestionar todo lo vinculado al plantel docente.

Ingreso a la Facultad de Ingenieria el jueves 1° de octubre
de 1987, alos 19 afios. En los comienzos de su trayectoria,
se desempeid en el area de Bedelia, donde asumié tareas
tales como el registro de las asignaturas en las planillas de
las aulas dentro de las franjas horarias correspondientes,
segun la cantidad de alumnos y la capacidad disponible.
Ademas, realizaba recorridos por la facultad para verificar
que cada aula contara con los insumos necesarios para
las clases. “En esa época se utilizaba principalmente tiza y
pizarrdn, no habia tanta tecnologia disponible”.

La Bedelia dependia de la Direccion Docente, y junto con
ella, se gestionaban los tramites relacionados con los con-
cursos docentes. Con el tiempo, Bedelia se independizé y
paso a formar parte de una direccion separada, quedando
en la Direccion Docente la tramitacion de los movimien-
tos del personal docente y de los concursos. Fue en este
contexto que comenzé a realizar tareas en ambas areas, lo
que le permitié6 comprender de manera integral los proce-
sos administrativos y los circuitos internos de la facultad.
Durante su recorrido, recibi6 la orientacion de dos perso-
nas clave en su desarrollo profesional: Jaime Luis Pérez,
en sus inicios, y Liliana Olivieri, cuando decidié continuar
su carrera administrativa, hasta llegar a ocupar el cargo de
directora. “Enormes nodocentes de esta facultad”.

En la actualidad, su equipo de trabajo esta compuesto por
cinco personas que se encargan de gestionar tanto los
movimientos del personal docente como los concursos
de profesores. La Direccion Docente, que depende de la
Direccién General Académica, se organiza en dos areas.
Algunos se encargan de la tramitacién de los movimien-
tos del personal docente, que incluyen solicitudes de li-
cencias, reintegros, renuncias, designaciones, concursos
de docentes auxiliares y prorrogas. Mientras que otros se
ocupan de los concursos de profesores.

En cuanto a sus responsabilidades actuales, Moure coor-
dina el trabajo de las dos areas mencionadas, revisando
y controlando la tramitacion de los expedientes que se-
ran elevados a la firma del secretario. Sus tareas también
incluyen la interaccién con diversos departamentos y or-
ganismos de la facultad. Ademas, asiste a los consejeros
directivos durante las reuniones de comisioén, proporcio-
nando aclaraciones sobre las tramitaciones y las norma-
tivas vigentes. Otra de sus funciones es la elaboracion de
proyectos de resolucion y la interaccién con la Direccién
de Concursos del Rectorado para gestionar los concursos
de profesores regulares. Su trabajo se caracteriza por una
fuerte colaboracion con diversas areas de la facultad, con
un enfoque en la eficiencia y la mejora continua de los pro-
cesos administrativos.

Su rutina laboral comienza saludando cordialmente a todo
su equipo de trabajo, un detalle que considera fundamental
para un dia productivo. Ya después se dedica principal-
mente a revisar los archivos recibidos por su equipo a tra-
vés del Sistema de Expediente Electrénico. En este proce-
so, verifica que los expedientes estén completos y cumplan
con la normativa vigente. Luego, se reine con el Secretario
de Gestion Académica, Ing. Lucas Adrian Macias para re-
visar los expedientes recibidos en la direccién y evaluarlos.

Cuando se le pregunta como cree que repercuten las nue-
vas tecnologias en sus tareas habituales, responde: “La
implementacién de sistemas informaticos visibilizé en su
momento la imposibilidad de cruzar fuentes de datos (por
ejemplo: SIU Guarani y archivos propios) entre si, ya que
sus nomenclaturas eran totalmente diferentes, aunque es-
taban hablando de lo mismo”. Sin embargo, sefiala: “La
comunicacion entre areas, la creacion de canales formales
de comunicacion interna para poder establecer metodolo-
gias de trabajo es fundamental para que las nuevas tecno-
logias sean productivas y no un punto de conflicto” m
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