
 

 

El Departamento Transporte de la FIUBA anuncia el comienzo de su  

DESIGN SPRINT APLICADO A LOS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA URBANA 

Curso de complementación: 
DESIGN SPRINT APLICADO A LOS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA URBANA 

Director del Curso:  
Ing. Leonel Marchetti 

Docentes:  
Ing. Leonel Marchetti, Arq. Mara Vilariño, Ing. Diego Ficalora Ing. Leandro Jue, Ing. German Ziñak,  Ing. 

Cristian Moleres  

 

OBJETIVOS:  

a) Obtener una formación integral, estratégica y tecnológica para la toma de decisiones en el 

diseño de proyectos y obras de infraestructura en áreas metropolitanas.           

b) Proporcionar los parámetros de diseño básicos para planificar y gestionar obras de 

infraestructura complejas. 

 

c) Dotar de herramientas ágiles que permitan encarar problemas multidisciplinarios con un 

enfoque integral.  

d) Proporcionar técnicas de gestión de proyectos para: acortar los plazos de elaboración y 

validación, detectar y resolver los obstáculos de manera veloz y eficaz, incrementar la velocidad 

de la ejecución de la documentación e implementar técnicas de mejora continua. 

e) Involucrar a los decisores y líderes de proyectos con los potenciales beneficiarios y/o usuarios 

directos, validando hipótesis mediante el testeo de prototipos que permitan escalar los 

resultados positivos y corregir a bajo costo los negativos. 

 

Perfil del alumno: 

Orientado a líderes y equipos de alto desempeño de proyectos de ingeniería y arquitectura que 

deben gestionar plazos ajustados y presupuestos acotados en obras de infraestructura dentro 

de ámbitos metropolitanos con interacción de diversos actores con intereses independientes. 

Ingenieros, arquitectos, PMOs, Economistas, funcionarios de organismos técnicos. 



 

 

Requisitos de inscripción: 
Graduados universitarios de carreras afines al tema del curso (Ingeniero Civil, en 

Construcciones, Vial, Hidráulico, Electrónico, Informática, Transporte, Industrial, Arquitectos, 

Licenciados y otras similares a consideración del director del curso)  

Horario y modalidad 

4 Viernes de 19 a 22 hs. Hibrido (on-line o presencial a elección) 

5 Viernes de 12 a 20hs presencial. 

3 Viernes de 19 a 22 hs. Hibrido (on-line o presencial a elección) 

Equipos de 5 a 7 personas. Ideal si son equipos de trabajo de empresas. 

Fecha de inicio: 
Abril de 2022 

Duración: 
12 + 40 + 9 = 61 hs – 3 meses 

 

Planificación propuesta: 
 

 

Becas: 
● Los graduados FIUBA con más de 5 años de egreso abonarán un 80% del arancel 

general. 

● Los graduados FIUBA con más de 3 años y menos de 5 años de egreso abonarán un 

50% del arancel general. 

● Los docentes FIUBA y graduados FIUBA con menos de 3 años de egresados tendrán 

una beca del 100%, o sea están eximidos del arancel. 



 

 

TEMARIO: 

Capítulo 1. Introducción a la ejecución de proyectos multidisciplinarios. Técnicas: 
Design Thinking. Tableros Kanban. Proyectos con filosofia Agile. Visual 

Thinking. UX. 

Capítulo 2. Herramientas para la gestión diaria de proyectos interdisciplinarios. 

Capítulo 3. Evaluación Multicriterio de proyectos. 

Capítulo 4. Relevamiento y Análisis de Interferencias. 

Capítulo 5. Criterios para el diseño vial, arquitectónico, hidráulico, estructural, 
ambiental 

Capítulo 6. Abordaje general teórico y entrevistas con expertos de:  
- GIS 

- BIM  

- Data analytics 
- Participación ciudadana  
- Storytelling 
 

Capítulo 7. Etapas y documentación mínima a completar para un proyecto exitoso. 

 

  



 

 

Cronograma preliminar 

Clase 1:  

Introducción y organización del curso. Presentación de los docentes. Presentación de los 

alumnos. ¿Por qué hacemos este curso? Contexto VUCA y Contexto BANI. Fundamentos y 

metodología a desarrollar. Design Thinking. Visual Thinking. Tableros Kanban. Storytelling. 

Armado de equipos. 

 

Clase 2: 

Fundamentos para el diseño de obras de infraestructura urbana: Relevamientos. 

Interferencias. Vial. Arquitectónico.  

Clase 3:  

Fundamentos para el diseño de obras de infraestructura urbana: Ambiental. Estructural. 

Hidráulico. Etapas y documentación mínima a completar para un proyecto exitoso. 

 
 

 

Clase 4: 

Construcción de una matriz multicriterio para la priorización de proyectos de infraestructura. 

Presentación de los problemas de trabajo:  



 

 

1. Interferencias de servicios. 

2. Georreferenciación GIS. Gestión de los activos físicos.  

3. Bases de datos públicas y análisis a través de Big Data 

4. Introducción al uso BIM 

5. Co-creación. Diseño de un paso para la Micromovilidad. 

6. Audiencia Pública. Vinculación con la comunidad a través del Storytelling.  

Estructuración del problema. Pensamiento crítico. Técnicas para evitar el pensamiento de 

grupo (sombreros de Debono). 

 

Clase 5 a 9: 

Partiendo de una necesidad o un problema bien concreto y específico se busca probar si la 

mejor solución potencial es correcta aplicando la Metodología de Sprint (creada y utilizada 

por Google) en 5 días. 

 

 

Cada equipo cuenta con 1 tutor que los acompañará en cada etapa del sprint. 

● Dia 1: Pensar una desafío/meta a largo plazo. Hacer un mapa/planificar. Consultas con 

los expertos. Escoger un objetivo ambicioso, pero manejable. 

● Dia 2: Repaso de las prácticas habituales para resolver los problemas. Utilizar 

soluciones existentes, pero mejoradas o potenciadas. 

● Dia 3: Decidir mediante una crítica profunda la mejor solución de todas las propuestas. 

Bocetar potenciales soluciones competitivas. Transformar la elegida un guión gráfico 

que permita construir un prototipo paso a paso.  

● Dia 4: Construir un prototipo realista que permita una experiencia suficientemente 

real para ser probado. 

● Dia 5: Testear con 5 usuarios reales mediante entrevistas para aprender de sus 

reacciones frente al uso del prototipo. 



 

 

Clase 10: 

Exposición de los resultados por equipo. Construcción de una presentación efectiva mediante 

STORYTELLING. 

Clase 11: 

Criterios para la evaluación y definición de un proyecto exitoso. Encuestas de satisfacción. 

Repaso general del curso. Cierre final del programa.  
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