9141 - Economia de las Organizaciones PLANIFICACIONES Actualizacion: 2°C/2017

-4 FACULTAD
J DE INGENIERIA

Universidad de Buenos Aires

Planificaciones

9141 - Economia de las Organizaciones

Docente responsable: YOMHA LUIS ALBERTO

l1de6



9141 - Economia de las Organizaciones PLANIFICACIONES Actualizacion: 2°C/2017

OBJETIVOS

Introducir en la carrera de Andlisis de Sistemas los conceptos fundamentales de la Economia de la Empresa.
Capacitar en los Principios de Administracion y Organizacién de Empresas para patrticipar en los procesos de
toma de decisiones y entender los conceptos de los sistemas de informacién empresaria.

CONTENIDOS MINIMOS

PROGRAMA SINTETICO
*Empresa y estructuras societarias
«Contabilidad

*Finanzas

*Costos

«Analisis marginal

*Matemaética financiera
*Evaluacion de proyectos
«Comercializacién

PROGRAMA ANALITICO

Empresa:

Funcion. Principales tipos. Modelo econdmico-financiero.

Activos. Pasivos. Patrimonio Neto. Ingresos. Egresos.

Utilidades. Naturaleza de las utilidades. Férmula oficial de Balance de Sociedades An6nimas.

Contabilidad

Definicién. Estados contables. Destinatarios. Los principios contables: ecuacién contable (estatica y dinamica).
Valuacioén de inventarios. Definicion de cuentas. Cuentas patrimoniales, cuentas transitorias (de produccion y de
resultados). Cuentas de orden. Partida doble, el modelo hidraulico. Movimientos entre cuentas, Los estados
contables: Balances, Cuadros de Resultados, Estado de Evolucion del Patrimonio Neto y Estado de Origen y
Aplicacion de Fondos. Cierre de ejercicio y de estados contables. Impuestos.

Depreciacion (amortizacién). Concepto y métodos de depreciacion.

Origen y distribucién de las utilidades.

Decisiones empresarias a optimizar a través del conocimiento contable: decisiones de distribucién de
beneficios, reservas, previsiones, provisiones. Ventajas y desventajas de la contabilidad creativa.

Finanzas

Aspecto econdmico, financiero y comercial. Concepcién de cada rubro del Balance en funcién del aspecto
financiero.

Flujo de caja. Presupuesto de caja. Férmula de flujo de caja. Activo minimo. Estructura 6ptima de pasivos: “efecto
palanca”. Financiacién de los activos. Consideracion del riesgo.

Deudas comerciales. Deudas bancarias. Naturaleza y contabilizacién de préstamos bancarios directos:
descuento de documentos de terceros; descubiertos: costo del crédito bancario. Deudas financieras. Otras
deudas. Provisiones. Previsiones.

Andlisis del movimiento de fondos patrimoniales.

Patrimonio: aportes y reinversion de utilidades. Politica de dividendos. Finanzas en épocas de inflacién. Politicas
de créditos, de stocks, de endeudamiento. Analisis de balances (Andlisis vertical y horizontal). indices
econdmicos Yy financieros. Proyecciones.

Presupuesto econémico y financiero. La Estructura del Capital. Financiamiento Interno y Externo.
Financiamiento mediante Capital. Financiamiento mediante deuda. Presupuestos. Horizontes de
presupuestacion. Control presupuestario.

&#8195;

Costos:

Objetivo. Composicion del costo. Clasificacion de acuerdo a su naturaleza, funcién, variabilidad, imputacion (centro
de costo- producto) y de acuerdo al momento de su determinacién (histéricos o predeterminados).

Sistemas de costeo: histérico con cuota normalizada, estandar por absorcién y estandar directo.

Clasificacion de los centros de costos (productivos y de servicios). Contabilizacién de los factores de costos.
Redistribucion de los centros de servicios sobre los centros de costos productivos.

Sistemas de costeo por ordenes.
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Sistemas de costeo por procesos, modelizacion

Costos Standard: estandares fisicos y de precio, presupuestos flexibles, capacidad normal, variaciones.
Diagrama, ventajas del sistema de costos estandar: simplicidad, asignacién de las responsabilidades, medicion
de ineficiencia, utilidad para fijar precios de venta, etc.

Costeo en sectores de servicios. Costeo ABC. Costeo en economias inflacionarias, costo real.

Analisis Marginal:

Costos proporcionales. Gastos fijos propios. Gastos fijos de estructura.

Utilidad en funcién al volumen de ventas. Contribucién marginal unitaria. Utilidad marginal. Tasa de utilidad
marginal. Interpretacion econdmica. Modelos gréaficos. Diagrama de equilibrio. Validez. Punto de equilibrio.
Ecuacion de la empresa. Aplicaciones: ventas y calidad de ventas. Modelos matematicos. Ecuacién porcentual
e incremental.

Costo marginal; precio éptimo. Introduccidén de un nuevo producto. Eliminacién de productos: comprar o fabricar;
analisis de la utilidad marginal; publicidad 6ptima. Eliminaciéon de una sucursal deficitaria. Inclusién de otros
resultados, de los impuestos y gastos directos y de la pérdida por inflacion en el diagrama de equilibrio. El
andlisis marginal aplicado a la toma de decisiones de nuevos proyectos y ante cambios de volumen de
produccion.

Comercializacion:

La importancia relativa de la Comercializacion en el balance competitivo de una empresa argentina promedio.
Mercados: Curvas de oferta y demanda en productos complementarios y sustitutos en circunstancias
inflacionarias, de modificaciones impositivas y/o de establecimiento de precios maximos. Estrategia de
comercializacién con el enfoque de las 4 C: Clientes, Compafiia, Competencia y Colaboradores para definir la
mision y objetivos que deben enmarcar las decisiones comerciales. Generacién de valor, identificando
segmentaciones de mercados sobre los cuales se busca generar diferenciaciones competitivas instalables a
través de posicionamiento en la mente de los clientes. Implementacion operativa de la comercializacién a través
de las 4 P: Promocién, Precio, Producto, Plaza. Comercializacién relacional o marketing relacional: sus
caracteristicas de orientacion a los comportamientos de los clientes, receptividad de cambios, participacion de los
clientes en la mensura de satisfaccion, tratamiento diferencial de los clientes mas valiosos y célculo del valor
vitalicio de los clientes.

Matemética Financiera:

El valor del dinero en el tiempo. Capitalizacion. La frecuencia de capitalizaciéon. Tasas. Valor presente y futuro.
Dinero propio y prestado. Flujos de efectivo multiples. Anualidades. Perpetuidades. Amortizacion de

préstamos: Métodos francés, aleman y directo. Célculo del valor presente neto. Inflacion. Tasa de Interés

real. Aplicacion de los conceptos de matematica financiera para optimizar decisiones de créditos,
financiaciones, préstamos personales y empresarios.

Evaluacion de proyectos:

Inversion. Importancia estratégica. Clasificacion de los proyectos de inversion. Elaboracion de flujos de fondos de
la inversion. Criterios de evaluacion: periodo de recuperacion, maxima exposicion, VAN, TIR, TIR modificada, IME
y CAE. Interpretacion y comparacion de los criterios: VAN, TIR y TIR modificada. Evaluacion de proyectos en un
medio inflacionario. Evaluacion de proyectos en condiciones de riesgo. Reduccion de la incertidumbre. Costo de
capital. Racionamiento de capitales. Método del flujo de caja descontado: planillas de calculo. Flujo de caja

con y sin financiamiento, apalancamiento. Teoria de fallas y reemplazos. Desinversion. Andlisis de sensibilidad.
Financiamiento de inversiones.

Analisis del entorno: variables macroecondmicas a tener en cuenta en la elaboracion de un proyecto.

Control superior

Concepto. indices.

Andlisis de las decisiones empresarias de acuerdo a la posicién: Operativa, Comercial, Financiera, Patrimonial

y Econémica.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia basica

1 Apuntes de catedra Ing. Econdmica

2 Guia de Trabajos Practicos de cada tema

Bibliografia ampliatoria

3 Economia de la Empresa Tomo | —Bertoletti

4 Economia de la Empresa Tomo Il — Bertoletti

5 Contabilidad: un enfoque no tradicional — A. De Toledo
6 Teoria y practica de la Contabilidad Maldonado—Deu

7 Dindmica Econdmica Financiera — Quartaruolo
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8 Lecciones de Ing. Econdmica y Finanzas — R. Lelic

9 Ingenieria Econémica — Blank-Tarquin

10 Gerencia Estratégica de Costos - Shank—Govindarajan

11 Contabilidad Gerencial - Norberto Garcia

12 Analisis marginal: Bertoletti

13 Matematica Financiera - Pol Santandreu

14 Evaluacion de Proyectos de Inversion - Baca Urbina

15 Proyectos de Inversion - Sapag-Chain

16 Fundamentos de Finanzas Corporativas - Ross-Esterfield-Jordan
17 Economia. Principios y aplicaciones. F. Mochon y V. Becker

REGIMEN DE CURSADA

Metodologia de ensefianza

Clases tedricas generales sobre los conceptos fundamentales y temas que no se desarrollan en los Trabajos
Préacticos

Explicacién de Trabajos Practicos y aplicacion de conceptos

Explicacion de problemas

Modalidad de Evaluacion Parcial
Cumplir con el requisito de asistencia
Presentar carpeta individual de TP
Aprobar la evaluacion parcial

Aprobar Evaluacion Integradora
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CALENDARIO DE CLASES

Semana Temas de teoria Resolucién Laboratorio | Otro tipo Fecha entrega Bibliografia
de problemas Informe TP basica

<1> Contabilidad TP Integral

09/03 al 14/03

<2> Contabilidad Presentacion TP Contabilidad

16/03 al 21/03

<3> Contabilidad

23/03 al 28/03

<4> Contabilidad

30/03 al 04/04

<5> Finanzas

06/04 al 11/04

<6> Feriado

13/04 al 18/04

<7> Finanzas TP Contabilidad

20/04 al 25/04

<8> Costos Presentacion TP Costos

27/04 al 02/05

<9> Costos Std. Absorcion y Directo

04/05 al 09/05

<10> Costos ABC Servicios y Costeo ABC TP Costos

11/05 al 16/05

<11> Evaluacion Parcial

18/05 al 23/05

<12> Andlisis Marginal

25/05 al 30/05

<13> Matematica Financiera

01/06 al 06/06

<14> Comercializacion

08/06 al 13/06

<15> Evaluacion de Proyectos de

15/06 al 20/06 | Inversion

<16> Evaluacion de Proyectos de TP Integral

22/06 al 27/06

Inversion
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CALENDARIO DE EVALUACIONES

Evaluacion Parcial

Oportunidad

Semana

Fecha

Hora

Aula

10

20

30

40
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