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OBJETIVOS
Adquirir los conocimientos bésicos para:

1) Especificacién funcional y relevamiento de las prestaciones del producto o sistema a desarrollar en un
proyecto multidisciplinario.

2) Basqueda y seleccion de proveedores.
3) Seleccion de componentes.

4) Compras a proveedores, relacionado con los niveles
aceptables de calidad de los lotes (AQL y LTPD).

5) Normas que pueden condicionar al proyecto. Adquirir los conocimientos basicos de las exigencias
normativas que enmarcan todos los proyectos y las formas de cumplirlas.

6) Andlisis de Patentes y Modelos de Utilidad. Marcas.

7) Adquirir los conceptos bésicos para la gestion de elementos, sistemas, recursos financieros, gestion de
compra y ventas.

8) Entender como evaluar un proyecto de inversion.
9) Andlisis de Confiabilidad, Tiempo Medio entre Fallas, Garantias como especificacion del proyecto.
10) Analisis de riesgos utilizando la metodologia AMFE.

11) Documentacién Técnica del Proyecto.
CONTENIDOS MINIMOS

PROGRAMA SINTETICO
Principios de organizacion de proyectos y evaluacion de proyectos de inversion que involucren diferentes
disciplinas.

Metodologia de la especificacion de Proyectos. Estudios de Factibilidad Técnico, Planeamiento y Factibilidad
Econdmica.

Metodologia detallada sobre la Factibilidad Econdmica de Proyectos de Inversion (con énfasis en Start Up).

Metodologia sobre el desarrollo técnico de proyectos que involucran relacién con proveedores, inversores y
clientes.

Metodologia sobre el andlisis y aplicacion de Normas que condicionen directamente al proyecto, las mismas
pueden involucrar no s6lo Normas de Calidad, sino por ejemplo condiciones sobre la Seguridad o Medio
Ambiente.

Introduccion a la Solicitud de Patentes o Modelos de utilidad. Importancia de la Marca y su registro.

PROGRAMA ANALITICO
1) Organizacion y evaluacion de proyectos de inversion que involucren diferentes disciplinas:

Cémo solucionar un problema complejo.

Utilizacién de la metodologia Top Down para la
comprensién de como se integra un proyecto complejo
en partes mas simples.

Interaccion de las diferentes especialidades en el
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analisis de cada etapa para obtener diferentes puntos
de vista del mismo problema.

2) Estudios de Factibilidad para demostrar si el proyecto es viable:

Prospeccién Tecnoldgica.

Factibilidad Técnica. Analisis de las diferentes
estrategias para encarar la solucion técnica de un
proyecto complejo.

Planificacién. Determinacién de las tareas necesarias
con el fin de obtener una duracion mas probable para
la realizacion del proyecto.

Analisis de Riesgos utilizando la metodologia AMFE
(Analisis Modal de Fallas y sus Efectos).

Factibilidad Econémica. Determinacién de la viabilidad
econdmica del proyecto de inversion. Obtencién del
Valor Actualizado Neto (VAN) y de la Tasa Interna de
Retorno (TIR).

3) Estudio de Confiabilidad, Fiabilidad, Tiempo medio entre fallas.
Célculo del periodo de Garantia.
Influencia en las especificaciones de un proyecto.
Redundancias.

4) Documentacion Técnica de un Proyecto:

Estructura de un Informe Técnico.
Documentacion de Desarrollo.

Documentacion de Produccion.

Documentacion de Mantenimiento (Preventivo y
Correctivo)

BIBLIOGRAFIA
Organizacion:
* Render & Heizer. Principios de administracién de operaciones
* Drucker, P. La gerencia
* Gilli, J. Disefio y efectividad organizacional
* Hammer & Champy. Reingenieria

Estrategia
* Fred, D. Conceptos de Administracién Estratégica
* Maristany, J. El management de la realidad
* Porter, M. Estrategia competitiva

Marketing:
* Kotler & Armstrong. Mercadotecnia
* Lambin, J. Marketing estratégico

Administracién de Proyectos

* PMBOK (Proyect Management Book of Knoledge) 3er ed espafiol

Proyectos de inversién
* Sapag Chain. Proyectos de inversién

REGIMEN DE CURSADA
Metodologia de ensefianza
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Clases tedricas basadas en la metodologia del Estudio de Casos.

Clases tedrico-practicas con presentaciones y debate sobre los contenidos.
Realizacion de Trabajos Practicos.

Tutoria de Proyectos o Trabajos Profesionales.

En el caso de que los estudiantes que cursen simultaneamente Trabajo Profesional hayan elegido como tutor
a algun docente de la materia, estan exceptuados de realizar trabajos practicos.

Modalidad de Evaluacion Parcial
Resolucién de un problema complejo sobre ejemplos vistos en las clases tedricas y practicas.

En el caso de que los estudiantes que cursen simultaneamente Trabajo Profesional hayan elegido como tutor
a algun docente de la materia, estan exceptuados de evaluacién parcial.
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CALENDARIO DE CLASES

Semana

Temas de
teoria

Resolucion
de problemas

Laboratorio

Otro tipo

Fecha entrega
Informe TP

Bibliografia
bésica

<1>
09/03 al 14/03

Estudio de
casos

Se debera
asistir a

las cuatro
primeras
clases teodricas
de
Introduccién a
Proyectos

Consulta todas las
semanas en su turno

Ensayos
correspondientes
todas las semanas

Todas las semanas
clases tedricas
obligatorias

<2>
16/03 al 21/03

Estudio de
casos

Se debera
asistir a

las cuatro
primeras
clases teodricas
de
Introduccién a
Proyectos

Consulta todas las
semanas en su turno

<3>
23/03 al 28/03

Estudio de
casos

Se debera
asistir a

las cuatro
primeras
clases teodricas
de
Introduccién a
Proyectos

Consulta todas las
semanas en su turno

<4>
30/03 al 04/04

Estudio de
casos

Se debera
asistir a

las cuatro
primeras
clases tedricas
de
Introduccién a
Proyectos

Consulta todas las
semanas en su turno

<5>
06/04 al 11/04

Estudio de
casos todas
las semanas
posteriores.
Las clases
tedricas son
obligatorias

Consulta todas las
semanas en su turno

<6>
13/04 al 18/04

Estudio de
casos todas
las semanas
posteriores.
Las clases
tedricas son
obligatorias

Consulta todas las
semanas en su turno

<7>
20/04 al 25/04

Estudio de
casos todas
las semanas
posteriores.
Las clases
tedricas son
obligatorias

Consulta todas las
semanas en su turno

<8>
27/04 al 02/05

Estudio de
casos todas
las semanas

Consulta todas las
semanas en su turno
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Semana

Temas de
teoria

Resolucion
de problemas

Laboratorio

Otro tipo

Fecha entrega
Informe TP

Bibliografia
béasica

posteriores.
Las clases

tedricas son
obligatorias

<9>
04/05 al 09/05

Estudio de
casos todas
las semanas
posteriores.
Las clases
tedricas son
obligatorias

Consulta todas las
semanas en su turno

<10>
11/05 al 16/05

Estudio de
casos todas
las semanas
posteriores.
Las clases
tedricas son
obligatorias

Consulta todas las
semanas en su turno

<11>
18/05 al 23/05

Estudio de
casos todas
las semanas
posteriores.
Las clases
tedricas son
obligatorias

Consulta todas las
semanas en su turno

<12>
25/05 al 30/05

Estudio de
casos todas
las semanas
posteriores.
Las clases
tedricas son
obligatorias

Consulta todas las
semanas en su turno

<13>
01/06 al 06/06

Estudio de
casos todas
las semanas
posteriores.
Las clases
tedricas son
obligatorias

Consulta todas las
semanas en su turno

<14>
08/06 al 13/06

Estudio de
casos todas
las semanas
posteriores.
Las clases
tedricas son
obligatorias

Consulta todas las
semanas en su turno

<15>
15/06 al 20/06

Estudio de
casos todas
las semanas
posteriores.
Las clases
tedricas son
obligatorias

Consulta todas las
semanas en su turno

<16>
22/06 al 27/06

Estudio de
casos todas
las semanas
posteriores.
Las clases
tedricas son
obligatorias

Consulta todas las
semanas en su turno
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CALENDARIO DE EVALUACIONES

Evaluacion Parcial

Oportunidad Semana Fecha Hora Aula

1° 14 19/11 19:00 A DET.
20 15 26/11 19:00 A DET.
30

40

Otras observaciones

Los temas de los parciales se dan en las clases tedricas.
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